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Utviklingsfondet
Aktivitetsregnskap

NOTE ANSKAFFEDE MIDLER

Tilskudd
Offentlige tilskudd
2  Tilskudd fra Norad
2 Andre offentlige tilskudd

Sum offentlige tilskudd

Andre tilskudd
2  Internasjonale donorer

Sum andre tilskudd

Innsamlede midler
3 Innsamiede gaver

Finans og investeringsinntekter

Andre inntekter
SUM ANSKAFFEDE MIDLER

FORBRUKTE MIDLER
Kostnader til anskaffelse av midler
4  Kostnader fil innsamling av midler
Andre kostnader til anskaffelse av midler

Sum kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet:
Malawi - Mozambique landprogram

Etiopia landprogram

Somalia landprogram

Nepal landprogram

Guatemala landprogram

Evaluering og risikoredusksjon

Informasjon

Spire

4  Sum kostnader aktiviteter som oppfyller formélet
Administrasjonskostnader
9 SUM FORBRUKTE MIDLER

ARETS AKTIVITETSRESULTAT

OVERFZRINGER

Tilffra formalskapital med eksteme restriksjoner
Tilffra formAlskapital med selvpalagte restriksjoner |
Arets resulta, til/fra annen formélskapital

Sum overferinger
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2021 2020
100 209 086 104 314 389
1537 188 1 030 429
101 746 274 105 344 818
9 509 695 11 508 361
9 509 695 11 509 361
8 658 561 6 502 880
42 266 29 609
1580 238 1]
121 537 034 123 386 669
4 860 026 2709532
911074 923 211
5771100 3632 743
27 556 454 19179 214
45 440 674 56 114 557
16 716 BN 18 402 834
10 137 873 9 206 626
7737 381 7938 452
414 884 298 300
3 168 666 2927 509
323 038 456 093
111 485 961 114 525 584
4412 826 3 449 436
121 679 887 121 607 763
-142 853 1778 9086
0 64 363
235799 -959 580
-92 846 -883 678
142 853 -1778 905

Forseglet av

G

Posten Norge



Utviklingsfondet
Balanse 31. desember

NOTE EIENDELER 2021 2020

Anleggsmidler
Driftsmidler

10 Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner og lignende 887 852 302 812
Sum varige driftsmidler 887 852 302 812
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 113199 113 199
Sum finansielle anleggsmidler 113 199 113 199
Sum anleggsmidler 1001 051 416 011
Fordringer

11 Andre fordringer 23 312 558 14 652 535
Sum fordringer 23 312 558 14 652 535
Bankinnskudd, kontanter og lignende

12  Bundne bankinnskudd 50 292 239 51172 587
Kontanter og bankinnskudd 6 338 991 5736 104
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 56 631 230 56 908 691
Sum omlopsmidler 79943 788 71561 226
SUM EIENDELER 80 944 839 71977 237

Dokumentet er signert digitalt av:
* Hareide, Dag (24.02.1949), 22.06.2022

+ Aass, Kjersti (05.02.1982), 23.06.2022
» Stuve, Lars Fredrik (04.08.1954), 23.06.2022

» Walla, Jacob Bayu Kiliyona (10.07.1971), 22.06.2022

Forseglet av

Posten Norge



Utviklingsfondet
Balanse 31. desember

NOTE FORMALSKAPITAL OG GJELD

13

Formalskapital

Formalskapital med interne restriksjoner
Formalskapital med eksterne restriksjoner
Annen formalskapital

Sum formaiskapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til donorer, ubenyttede tilskudd
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

1048 880

1284 679

5382 435 5289 489
6431 315 6 574 168
70 851 108 62 571 438
1473 815 398 211
986 494 885 725
1202 109 1547 695
74 513 524 65 403 069
74 513 524 65 403 069
80 944 839 71977 237
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Oslo, 21. juni 2022

| styret for Utviklingsfondet

Dag Hareide styreleder

Kjersti Aass nestieder
L;fredrik Stuve styremedlem
E%:{ Hoen styremedlem

"W /51,@
Stein Bie styremedlem
Ruskhons
Elise Asnes styremedlem (Spire)
Jacob Walla styremedlem {ansattes representant)
L
n Thomas Odegard “_/ \___daglig leder
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Utviklingsfondet

Kontantstremoppstilling

2021 2020
Arets aktivitetsresultat -142 853 1778 905
Poster | aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Avskrivninger 364 358 205 528
Nedskriving av investeringer 33 000
Sum 221 505 2 017 433
Investeringer, avhendelser og finansiering
Anskaffelse av driftsmidler -949 398 -76 503
Andre endringer
+/- endringer i kundefordringer/andre fordringer/beholdninger -8 660 023 -2203731
+/- endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld 831036 -133 813
+/- endring i gjeld til donorer 8 279 668 17 598 513
+/- andre tidsavgrensningsposter -132 759
Sum 450 681 15 128 210
Likviditetsendringer -277 212 24 106 145
+Likviditetsbeholdning per 1.1. 56 908 691 39 839 551
=Llkviditetsbeholdning per 31,12, 56 631 230 56 508 691
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Utviklingsfondet

Noter til Utviklingfondets regnskap 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner, og bestar av:

- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Kontantstram

- Noter

Hovedregel for vurdering og kiassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et 4r er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn,

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gienvinnbart belep dersom dette er
lavare enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & veare forbigaende. Anleggsmidler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Valuta
Pengeposter i utlandet omregnes ti! NOK til balansedagens kurs.

Fordringer
Fordringer er oppfert til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer,

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Utviklingsfondet har kollektive pensjonsordninger for sine ansatte som tilfredsstiller lov om tieneste-
pensjon {OTP). Utviklingsfondet hovedpensjonsordninger er en innskuddsordning. Innskuddsplaner
periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfares.

| tillegg har Utviklingsfondet en lukket ytelsesordning for ansatte med lang ansettelse og som hadde
oppnadd en viss alder ved overgang til innskuddordningen. Vied regnskapsfaring av

pensjon som ear ytelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens
opptjeningsformel. Allckeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det
vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineser opptjening legges da
til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes saledes linezer opptjening.

Estimatavvik og planendringer resultatfere eter hvert som de oppstrar i samsvar med regnskapets
hovedregel.
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Inntekter

Innsamlede midler inntektsferes ved mottak da disse anses & veere gaver der giverne ikke har
krav p& motytelser. Ubrukte midler til Utviklingsinvestor fares som formalskapital med eksterne
restriksjoner ved arets slutt.

Tilskudd

Prosjekttilskudd fra donor inntekisfares det aret tilskuddet er bevilget til. Tilskudd som ma tilbakebetales
dersom de ikke er brukt avsettes som tilskuddsgjeld i balansen. Administrasjonsbidraget beregnet

av prosjektkostnaden. | prosjektkostnadene inngar forbrukte midler hos samarbeidspartnere i utlandet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom ulgifter og inntekter sammenstilles kostnadena med

tilherende aktivitet.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er uarbeidet etter den indirekte metoden.
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Note 2 Tilskudd

Offentllge tilskudd 2021 2020
Tilskudd fra NORAD 98 609 086 103 114 389
Tilskudd fra NORAD fil informasjon 1 600 000 1200 000
Mva-kompensasjon 1537 188 1030 429
Sum offentlige tilskudd 101746274 105 344 818

_Andre tilskudd 2021 2020
EU 8818 454 9929 608
Darwin infitiative 691 241 1579753
Sum andre tilskudd 9 509 695 11 509 361
Note 3 Innsamlede midler

- 2021 2020
Faste giverer 1822636 1859 248
Givere kampanjeliste 1663797 1547 732
Utviklingsinvestor 1337 395 319467
Koronafondet 4 500 154 777
Naeringsliv 3783 369 1743 345
Lotteri - 1946
Spesielle gaver, arv etc 46 863 876 365
Sum innsamlede midler 8 658 561 6 502 880

Note 4 Administrasjonsprosent, formalsprosent og innsamlilngsprosent

_ 2021 2018 2017 Gjennomsnitt
Innsamllingsprosent 44 % 66 % 66 % 58 %
Formalsprosent 92 % 93 % 04 % 93%
Administrasjonsprosent 4% 3% 4% 3%

Det har vaert noe variasjon i nekkeltallene fra 2017 til 2021. Innsamiingsprosenten har i hovedsak
variert pA grunn av forskjeller | innsamlet bidrag. Innsamlingsprosenten i 2021 er darligere enn gjennomsnittet for
siste 5 &r, grunnet heyere innsamlingskostnader. Hovedarsaken til endringen er satsing pa fastgivermarkedet.

Endring i formalskostnadene skyldes inngaelse av nye avtaler og at arbeidet kom sent i gang,
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Note5  Fordeling av kostnader

Kostnader for administrasjon med arbeidsomrader innenfor regnskap, budsjett, personal og IT er
fordelt pa felgende mate:
Administrativ Kostnad til
kostnad omfordelin

“Personalkostnad for administrasjonen 50 % 50 %
Revisjon, styremater, forsikringer, bankomkostninger 100 %
Husleie, telefon, IT, avskrivninger 100 %

Totale administrasjonskostnader er i hovedsak fordelt pa felgende mate: Personalkostnaden for

administrasjonen fordeles med 50% som administrativ kostnad og 50% fordelt ut pa de ulike aktivitetene.

Kostnader til revisjon, styremater, forsikringer etc defineres som administrasjonskostnader, Kostnaden
til administrasjon anses som den kostnaden organisasjonen ville ha til administrasjon uavhengig av
antall ansatte. @vrige kostnader fordeles pa de ulike aktivitetene pa grunnlag av antall arsverk i Oslo
knyttet til den enkelte aktivitet. Organisasjonens personalkostnader fordeles pa de ulike aktivitetene i
henhold til hvilke aktiviteter den enkelte medarbeider arbeider med,

_Kostnader som fordeles 2021 2020
Personalkostnader og administrasjon 1532 635 1270 094
Husleie 1377 622 1498 260
Kontorkostnader 119 361 136 765
IT 843 219 674 288
Avskrivninger 191 774 199 233
Sum kostnader som fordeles 4 064 611 3 778 640
Fordelin 2021 2020
Kostnader til innsamling 447 107 355 192
Andre kostnader til anskaffelse av midler 93 486 71794
Malawi - Mozambigue landprogram 365 815 268 283
Etiopia landprogram 365 815 343 856
Scmalia landprogram 284 523 238 054
Nepal landprogram 3685815 351 414
Guatemala landprogram 365 815 250 955
Infermasjon 447 107 472 330
Spire 295 904 408 093
Administrasjon 1033224 978 668
Sum fordelte kostnader 4 064 611 3778640
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Note 6 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lennskostnad 2021 2020
Lann 11023434 10 059 085
Folketrygdavgift 1749 976 1473 801
Pansjonskostnader 1104 887 1037 843
Annen personalkostnad 1131 326 460 675
Refusjon personalkostnader -42 132 -211 339
Sum 14 987 491 12 820 066
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 15 15

| 2021 hadde organisasjonen gjennomsnittlig 15,4 arsverk, ekt med 0,6 arsvek sammenlignet med
gjennamsnittet for 2020.

Ved utgangen av 2021 var det det 17 ansatte ved hovedkontoret i Oslo. | tillegg var det 15 ansatie ved
kontoret i Etiopia, 10 ansatte ved kontoret i Malawi og 5 ansatte i Somalia.

Ytelser til ledende personer

Pensjons- Andre
Lenn kostnader odtg).
Daglig leder 919 668 61809 25 909

Organisasjonens styreteder og styremedlemmer mottat ikke honorar for sitt arbeid.
Det foreligger ingen forpliktelse til 4 gi daglig leder eller styreleder noen form for sluttvedertag.
Det er ikke gitt 14n eller sikkerhetsstillelse for daglig leder eller noen i styret.

Note 7  Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til 4 ha ienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fienestepensjon,
og har pensjonsordninger som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Innskuddsordning

Utvikliingsfondets hovedpensjonsordninge er en innskuddsordning. Innskuddsplaner periodiseres stter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskud til pensjonsordning kostnadsfares.

17 ansatte var medlem i innskuddsordningen ved utgangen av 2021.

Ytelsesordning

Utviklingsfondets ytelsesbaserte pensjonsordning er lukket. Ordningen gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnédd pensjonsalder
og starrelsen pé ytelsene fra folketrygden.

Regnskapsfaring av AFP-ordning

Foretaket har en reell skonomisk forpliktelse som folge av avtalen om AFP-ordning. Det

foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forpliktelsen i balansen.
Ordning regnskapsferes derfor som en innskuddsordning.
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2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptiening G0 084 126 496
Arbeidsgiveravgift av arets opptiening 12702 17 836
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 89 882 113 434
Avkastning pa pensjonsmidier -153 075 -190 996
Resultatfert estimeringstap/(gevinst) 94 830 288 115
Resultatfart andel av planendringseffekt - -
Nedvurdering av pensjonsmidler 778 203 65 644
Periodisert arbeidsgiveravgift - -6 395
Andre pensjonskastnader (innskuddsordning m.m.) 1104 887 524 716
Notto pensjonskostnad 2017 513 938 850
Antall personer omfattet av ordningen 2021 2020
Ytelsesbasert ordning:
Aktive 2 2
Pensjonister (ufar) 3 3
Totalt 5 5
Zkonomiske forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 2021 2020
T:)iskontaringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet lennsvekst 2,75 % 2,25%
Forventet avkastning pensjonsmidier 3,10% 2,70%
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G) 2,50 % 2,00 %
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,10 % 0,10 %
— _ 2021 2020
Palspte pensjonsforpliktelser 5423511 -5 346 328
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 6316 908 5625171
Nedvurdering pensjonsmidier -778 203 65 644
Periodisert arbeidsgiveravgift
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik
Netto pensjonsforpliktalse 115 194 113 199
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Note 8 Revisjonshonorar

Godtgjarelse il Deloitte AS og samarbeidende selskaper for revisjon eg andre tjienester utgjer for 2021
kr 1.061.124 inkl merverdiavgift.

Godtgjerelse fil Deloitte AS og samarbeidende selskaper, samt revisjonshonorar for prosjektrevisjon
fordeler seg slik:

2021 2020
Lovpalagt revisjon 502 438 389 375
Andre tjenester Deloitte 112 275 46 510
Andre attestasjonstjenester 5750 30 250
Prosjektrevisjon utlandet 652 898 1490 491
Sum 1273 361 1 956 626
Note 9 Spesifikasjon av kostnader etter art

2021 2020
Direkte prosjektskostnader 968643966 100 414 302
Personalkestnader 14 967 491 12648721
Avskrivninger 370 765 205 528
Andre drifiskostnader. 9 697 665 8339214
Sum 121679887 121607 764

Note 10  Varige driftsmidler

Driftsmidlene bestar av kontormabler og IT utstyr. Som hovedregel avskrives utstyret pa felgende mate:
Kontormabler avskriver over 5 ar med 20% pr 4r, og IT utstyr avskriver over 3 &r med 33% pr ar.
Driftnidler innkjept for prosjekttilskudd kostnadsfares i sin henhet i innkjspsaret.

Driftslesere,
inventar,

_ verkteyol
Anskaffelseskost 01.01,2021 1392772
Tilgang kj@pte driftsmidler 949 398
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.2021 2 342 170
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12,2021 1454318
Bokfort verdi pr. 31.12.2021 887 852
Arets avskrivninger 364 358
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Note 11  Kortsiktige fordringer

2021 2020
Ubenyttede midler i utlandet 22 515 508 14 447 630
Andre fordringer 797 052 204 905
Sum kortsiktige fordrlnger 23 312568 14 652 535
Note 12 Bankinnskudd
Bundene bankinnskudd bestar av:
__ 2021 2020
Ubenyttede tilskudd 48 757 650 49 687 207
Husleiedepositum 704 748 704 748
Skattetrekkskonto 492728 443 520
Pensjonsmidler for lokalt ansatte ved landkontor 337 112 337 112
Sum 50 292 239 51172 587
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Note 13 Formdlskapital

Formalskapital Formalskapital

pr1.4.2021 tilfert 2021  brukt 2021 pr 31.12.2021

Farmalskapital med interne restiksjoner 1284679 235799 1048 880
Annen formalskapital 5 289 489 92 946 5382 435
Sum 6574 168 92 946 235 799 6431315

Note 14 Spire - Utviklingsfondets Ungdom

Spire er skilt ut i eget regnskap. Utviklingsfondet statter Spire med arlig bidrag etter avtale. Kun
kostnader knyttet til tilskuddet vises i Utviklingsfondets regnskap. Spire er registerert som egen
organisasjon og leverer et eget regnskap.

Note 15 Nasrstaende parter

Spire - Utviklingsfondets ungdomsorganisasjon. Utviklingsfondet har innvilget tilskudd til Spire pa
kr 27.134 og stilte lokaler til disposisjon ut juni 2021. Spire flyttet da i egne lokaler.

Note 16  Hendelser etter balansedagen

Farste halvdel av 2022 var ikke like mye preget av koronapandemien som 2021. Kun de farste par manedene

i Oslo var det restriksjoner som inkluderte hjemmekontor. Etter dette har reisevirksomheten fra Oslo tilprogram-
landene tatt seg opp pa niva som fer pandemien, dog hensyntatt reisekrav fra land til land.

Krigen i Etiopia pavirket sikkerhetssituasjonene i mye av landet i 2021, hovedsakelig fra hovedstaden

Addis Abeba og nordover. Det gjorde at mange av Utviklingsfondets samarbeidspartnere matte stoppe eller
redusere sine akfiviteter ogsa i 2022.

| siste del av 2021 var prisene globalt p4 energi og mat sterkt akende pa grunn av internasjonal uro, ekstramvasr
og forstyrrelser i vesentlige internasjonale leverandgrkjeder som felge av koronakrisen. Russlands krig mot
Ukraina forsterket kraftig denne negative utviklingen, sarlig innen global matsikkerhet. Utviklingsfondets
virksomhet ble pavirket av denne trenden i 2021, og ble yiterligere forsterket i 2022.
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Styrets beretning 2021

Etter Utviklingsfondets drsmgte 24. juni 2021 har styret bestatt av:

Styreleder: Dag Hareide. Styremedlemmer: [dunn Myklebust {nestleder fram til 31.12.21 da hun gikk
ut av styret), Kjersti Aass (nestleder fra 1. januar 2022), Stein Bie, Lars Fredrik Stuve, Evelyn
Gulbrandsen Hoen (styremedlem fra 1.1.22, tidligere varamedlem), Siri O. Kvalg (ansattvalgte
styremedlem fram til 31.10.21}, Jacob Walla {ansattvalgte styremedlem fra 1.11.21), Julie Rgdje,
leder i Spire fram til 24.5.22, mens ny leder Elise Asnes overtok etter det. Varamedlem: Udaya Sekhar
Nagothu.

Virksomhetens art:

Utviklingsfondet er en uavhengig milj@- og utviklingsorganisasjon som jobber for & bekjempe sult,
fattigdom og urett i utviklingsland. Utviklingsfondets st@tte nar hvert ar ut til over én million fattige
mennesker pa landsbygda i Afrika, Asia og Mellom-Amerika gjennom vart arbeid med 3 styrke
matsikkerhet, motstandskraft mot klimaendringer og bekjempe sosial og gkonomisk marginalisering.
Utviklingsfondets prosjektland er Etiopia, Somalia, Malawi, Mosambik, Nepal og Guatemala.

Utviklingsfondet har sarlig kompetanse pé 3 stgtte smabrukere og lokalsamfunn pa landsbygda med
a tilpasse matproduksjonen og forvaltningen av lokale naturressurser til klimaendringene. En sentral
metode er 3 stgtte lokalsamfunn i 3 analysere sin sarbarhet for klimaendringer, legge planer og
iverksette tiltak for & motvirke effektene av disse endringene. En annen kompetanse er 3 styrke
mangfoldet i den lokale matproduksjonen gjennom blant annet etablering av frgbanker. Det er ogsd
sentralt 3 bedre fattige bonders levekdr ved & ke matproduksjonen pd en baerekraftig mate, styrke
deres inntekter og bedre deres generelle levekar. For & oppna dette stgttes smabsndenes mulighet
til & organisere seg hedre, gke og trygge markedsadgangen for deres produkter og deres adgang til
nok og naeringsrik mat.

| Norge arbeider vi for 3 skape gkt interesse og engasjement for miljg- og utviklingsspgrsmal, s=rlig
med tanke pa smaskala landbruk, matsikkerhet, klimaendringer og biologisk mangfold.
Utviklingsfondet ble stiftet som egen organisasjon i 1978 og er en av fa organisasjoner i Norge som
kombinerer utvikling, klima, biologisk mangfold og pavirkningsarbeid i bistandsarbeidet.
Virksomheten finansieres av midler hovedsakelig fra offentlige og private givere i Norge, men har
ogsa noe statte fra utenlandske givere. | tillegg til kontoret i Mariboes gate i Oslo, har
Utviklingsfondet landkontorer i Addis Abeba, Etiopia, i Lilongwe, Malawi og i Hargeisa, Somalia. |
2021 hadde organisasjonen omtrent 50 ansatte, hvorav 16 var i Oslo.

Aktivitetene i 2021

Risikobildet for gjennomf@ring av aktivitetene i 2021 var fortsatt noe preget av korona-pandemien og
de restriksjoner som fulgte av smittesituasjonen. Dette gjaldt bade i Norge, ved vare landkontorer i
Etiopia, Somalia og Malawi og @vrige programland. Dette pavirket virksomheten fgrst og fremst ved
nedstengning av kontorene i perioder, og at det ikke var mulig 3 reise og fglge opp landkontorer og
lokale partneres arbeid fgr ut pa hgsten, slik at all kommunikasjon fgr det var digital. Landkontoret i
Malawi ble styrt fra Norge i fgrste del av dret, men en ny landdirektgr for Malawi og Mosambik ble
utstasjonert i Lilongwe i september. Andre vesentlige risikofaktorer for gjennomfgring var krig og
konflikt, s=erlig i Etiopia.
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Programvirksomheten

Programaktiviteten i 2021 ble viderefgrt og i noen tilfeller trappet opp i prosjektiandene. COVID-19
pandemien preget Utviklingsfondets programaktivitet ogsa i 2021, men mindre enn i 2020. Den fgrte
til noen forsinkelser eller utsettelser, men mye av virksomheten ble tilpasset den nye situasjonen i
I@pet av 2021. Blant annet var aktiviteter som innebar at flere mennesker skulle samles, gjennomfgrt
med mindre grupper. Stenging av skoler og universiteter pavirket fortsatt et prosjekt for
yrkesopplaering i Etiopia.

En stor del av organisasjonens arbeid i 2021 ble preget av oppstart av nye program. Utviklingsfondet
fikk positivt svar pa flere stgrre sgknader som ble levert i 2020. Disse ble ferdigforhandlet med donor
i farste halvar. Reiserestriksjonene som fglge av pandemien i 2020 hadde begrenset planleggingen
med vare lokale partnere, og det ble derfor jobbet ekstra grundig med forberedelser og oppstart av
de nye programmene. Gjennom aret fikk organisasjonen innvilget flere nye flerdrige avtaler. Samlet
sett sikret dette gkte arlige programinntekter for Utviklingsfondet de neste 3-5 arene.

Sluttrapportering av en rekke starre flerdrige avtaler fra forrige periode var ogsa en viktig del av
arbeidet. Vi fikk innvilget en utvidet prosjektperiode for noen avtaler, noe som fgrte til at
rapporteringen ble flyttet fra varen til hgsten 2021.

Gjennomfgringen av programmene gikk som planlagt i de fleste programland, sarlig i Malawi,
Mosambik, Nepal og Guatemala. De st@rste risikofaktorene for implementering av program var i
2021 politisk uro og konflikt, svekket oppfelging pa grunn av reiserestriksjon i forbindelse med
pandemien, og lavere inndekning som falge av redusert implementering. Den viktigste utfordringen
for gijennomferingen av programmene og resultatoppnaelsen for aret, var krigen som startet i Tigray-
regionen nord i Etiopia 1 2020. 1 2021 fortsatte den a spre seg s@rover, og pavirket flere
prosjektaktiviteter i Utviklingsfondets sterste landprogram. | november 2021 ble var stedlige
representant evakuert til Norge med sin familie, pd linje med de fleste andre bistandsarbeidere og
diplomater stasjonert i hovedstaden Addis Abeba. Allerede i januar kunne han reise tilbake.
sammenheng med konflikten utviklet Utviklingsfondet flere n@dhjelpstiltak i samarbeid med Kirkens
Nedhjelp for a distribuere safrg til krigsrammede bgnder og forhindre hungersngd. Bade Etiopia og
Somalia ble ogsa rammet av torke pd andre og tredje ret som forarsaket betydelige utfordringer
med matproduksjonen og dyrehold. | Nepal pavirket et uventet regn etter innhgstningen i november
betydelige avlingstap blant vare méalgrupper.

Innsamling

Starste risikofaktorer far innsamlingsarbeidet var ogsa restriksjoner for innsamlingsaktiviterer og
reisevirksomhet i forbindelse med pandemien og konflikten i Etiopia. Som felge av en ny
nedstengning i Norge fram til september i 2021 matte ogsa innsamlingsarbeidet organiseres pa
annen mate enn vanlig. En starre kampanje for 3 rekruttering av faste givere (Utviklingsinvestorer)
fortsatte i sosiale medier, men gatevervingen matte settes pa pause i fgrste kvartal og kom i gang
igjen farst etter sommeren. Médlet om 750 nye stgttespillere for 2021 ble oppnadd, men inntjeningen
forsinket. Samarbeidet med Kjeldsberg Kaffe fortsatte og resulterte i at kaffe fra Utviklingsfondets
partnere i Guatemala ble kj@gpt inn og var i Rema 1000 sine hyller ogsa i 2021, med god synlighet for
Utviklingsfondet. Dette gkte ogsad inntektene for bgndene fordi Kjeldsberg gjorde et paslag pa prisen.
Fem innsamlingsaksjoner per post (DM} i aret fortsetter & gi gkte inntekter, og med vedlegg pa disse
DM-aksjonene har inntektene gkt ytterligere, opp 9,5 % fra foregaende ar.
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| 2021 rapporterte vi pa de foregaende tre ar med informasjonsstgtte fra Norad for 3 engasjere
nordmenn og ble tildelt nye infostgtte fra Norad for de neste fem drene. Vi fortsatte 3 bygge pa det
grunnlaget i nettstedet dinklimaframtid.no hvor man sammenligner klimaendringene i Norge og
Malawi. Prosjektet ble startet for a na ut med informasjon til tross for pandemien. | fjoraret
innhentet vi innhold fra neste land som skal inkorporeres, Guatemala. Siden skal bygges ut med et
nytt land for hvert ar. Da pandemien forhindret oss fra a reise, knyttet vi kontakt med dyktige
frilansfotografer og journalister lokalt i noen av programlandene vare. Pa tampen av aret utviklet vi, i
naert samarbeidet med pr byrdet Geelmuyden Kiese og som en del av infoprosjektet, en politisk
pévirkningskampanje som skal sikre at klimatilpasning og matsikkerhet far hgy politisk prioritering av
den nye regjeringen.

Annerledes-dret 2021 uten reiser gav en mulighet til 3 giennomfare nyttige interne prosjekter. To
delstrategier (fundraising- og kommunikasjonsstrategi), nye nettsider og ny profil ble utarbeidet og
tok mye kapasitet i dret som gikk, hvorav sluttproduktet farst sa dagens lys i 2022. Utviklingsfondet
jobbet ogsd videre med andre organisasjoner for 3 bedre de politiske vilkdrene for lotterilisensen vi
har, uten store framskritt. Til tross for nok et annerledes &r gav innsamlingsarbeidet et resultat pa 8.7
millioner, 5% under budsjettert mal pd 9.2 millioner.

Pavirkningsarbeid

1 2021 brukte Utviklingsfondet betydelige personalressurser til & delta pa og pavirke tre stgrre
politiske prosesser — FNs matsystemtoppmate i New York i september (heldigital}, klimatoppmate i
Glasgow i november (fysisk), og den politiske diskusjonen i et valgar i Norge. Risikoen ved
pavirkningsarbeid er alltid at man ikke har kontroll pa den endelige effekten av prosessene man
jobber opp mot, men bare pa det man spiller inn skriftlig og muntlig gjennom mgtevirksomhet,
samarbeid og media. Matsystemtoppmegtet ga et godt laft og synlighet for organisasjonens
prioriterte saker: gkt stgtte til smaskala, baerekraftig og klimatilpasset matproduksjon, styrking av
benders rettigheter til safrgsikkerhet og lokalt produsert skolemat. Under klimatoppmgtet ble
klimatilpasning for de mest sarbare h@yeste prioritet, men det ble ikke st@rre enighet om de rike
landenes ansvar for 3 finansiere tap og skade i utviklingslandene som fglge av klimaendringene.
Utviklingsministeren fra den forrige regjeringen hadde Igftet matsikkerhet som et prioritert tema. |
oktober satte den nye norske regjeringen kampen for matsikkerhet og stgtte til smaskala bgnder som
en av de gverste prioritetene i norsk utviklingsarbeid, noe Utviklingsfondets hadde spilt inn bade i
valgkampen og regjeringsforhandlingene.

Bistandsorganisasjonene fikk i 2021 ikke viderefgrt unntaket fra 2020 om egenandel for
rammetilskudd fra Norad, til tross for utfordringer med & gjennomfgre innsamlingsaktiviteter,
Dermed métte andelen pa vanlig niva sikres. | ag med at forbruket av programmidler er grunnlaget
for administrasjonstilskudd, ble driftsinntektene til organisasjonen betydelig redusert. Dette var
seerlig pad grunn av vanskelighetene med & gjennomfgre aktivitetene i Etiopia. P3 grunn av krigen ble
mindre enn halvparten av samlede prosjektmidler forbrukt for landprogrammet.

Organisasjonens utvikling

Arbeidet i 2021 ble noe preget av at virksomheten periodevis méitte tilpasses nedstengning i Norge
og programland, men ble dominert av omfattende sluttrapportering for perioden 2017-2020 og
sikring og oppstart avimplementeringen av en rekke flerdrige nye avtaler og strategien for 2021-30.
Fortsatt krevende arbeidsforhold for ansatte og organisasjonen som fulgte av pandemien og krigen i
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Etiopia, kombinert med hgy arbeidsbelastning, skapte risiko for slitasje og svekkelse av
arbeidsmiljget. Dette gjorde at man framover vil legge mer vekt pa a konsolidere virksomheten,
framfor videre utvidelse, og pa 3 jobbe mer for 3 styrke arbeidsmiljget.

12020 vedtok drsmgtet at styret skulle utrede og legge fram forslag om evt. omdannelse av
Utviklingsfondets organisasjonsform. Basert pa styrets forslag vedtok drsmgtet i juni 2021 3
omdanne organisasjonen til stiftelse. Dette var farst og fremst for a styrke organisasionens styresett,
og redusere risikoen med en medlemsordning som i praksis ikke har fungert etter hensikten.
Vedtaket ble fulgt opp gjennom hgsten med godkjenning av vedtekter for stiftelsen, etablering av et
styre, og sgknad om godkjenning til Stiftelsestilsynet. Det viste seg utenfor var kontroll, av flere
grunner, a ferdigstille omdannelsen i 2021. Den vil derfor bli gjiennomfgrti 2022. For at nedleggelsen
skal veere i trdd med vedtektene ma andregangs og endelig vedtak om nedleggelse av organisasjonen
gjdres pa organisasjonens arsmgte i 2022.

Finansiell risiko

Utviklingsfondet anses ikke 3 ha finansiell markedsrisikc i og med at organisasjonen ikke har midler
plassert i finansielle produkter eller instrumenter. Utvikiingsfondets fordringer bestar av ubrukte
midler i utland og star pa lokale bankkonti i programlandene. Midlene verdsettes etter kurs mot lokal
valuta per 31.12. Det anses som en middels risiko knyttet til ubrukte midler knyttet til beregning av
verdien av disse, mulige hendelser i programland som gjgr det vanskelig a fa midlene tilbakebetalt og
eventuelt mislighold av midler.

Utviklingsfondets likviditet er i stor grad knyttet til tilskuddsmidler fra donor, og likviditeten ansees
for a vaere god. Det er utarbeidet en kontantstramoppstilling som viser inn og utbetalinger i
organisasjonen, samt endringer i fordringer og gjeld, med en likviditetsbeholdning ved utgangen av
aret pd kr 56.631.230

Utviklingsfondets styre og daglig leder er forsikret gjennom en styreansvarsforsikring i AlG.

Styremegter
Det ble avholdt 6 styremgter i 2021, pluss et todagers styreseminar, som ble gjennomfgrt i oktober
da det var lettelser i nedstengningen pga pandemien. Styret behandlet til sammen 62 saker.

Fortsatt drift
| drsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, da det etter styrets oppfatning ikke
er forhold som tilsier noe annet.

Arbeidsmiljo og ansatte

Ved utgangen av 2021 var det 17 ansatte ved hovedkontoret i Oslo, med til sammen 15,4 arsverk.
Det var 16 ansatte ved kontoret i Etiopia, 10 ansatte ved kontoret i Malawi, 5 ansatte i Somalia og en
fulltids konsulent i Nepal. | farste halvdel av 2021 jobbet de fleste ansatte ved alle kontorer pa
hjemmekontor pga nedstengningen. | 2021 gjennomferte organisasjonen en
medarbeiderundersgkelse som ogsa inkluderte ansatte ved landkontorene, i trdd med ambisjonen
om a gjgre dette hvert annet ar. Den gav positive resultater, men pa noen omrader var det tegn pa
svekkelse av arbeidsmiljget. Dette var primaert relatert til svekkelse av det sosiale, kulturelle og
tilhgrighet som fglge av mindre omgang, og intern lzering. | tillegg ble hgy arbeidsbelastning
identifisert som en utfordring. Sykefravaeret blant de ansatte i Oslc i 2021 var pa 2,74%,
sammenlignet med 3,32% i 2020. Dette er betydelig lavere enn det nasjonale giennomsnittet for
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aret. Det har ikke forekommet vesentlige skader, ulykker eller sykefravaer som fglge av
arbeidsmiljget i 2021.

Samfunnsansvar

Utviklingsfondet setter spkelys pa & unngd forskjelisbehandling pa bakgrunn av etnisitet og / eller
kjonn, og har arbeidet mot diskriminering som en del av vart personalarbeid. Ved arsskiftet 2021-
2022 bestod staben i Oslo av 12 kvinner og 5 menn, hvor 2 ansatte hadde minoritetsbakgrunn. Ved
landkontorene var det 17 kvinner og 15 menn. Ledergruppen bestod av 3 kvinner og 1 mann. Blant
styrets medlemmer var det 3 kvinner og 4 menn.

Utviklingsfondet har utviklet egne etiske retningslinjer som ogsa omfatter anti-korrupsjonsarbeid og
retningslinjer for behandling av seksuell trakassering. For a holde disse i hevd holdes jevnlig
oppleering for ansatte og partnere.

Miljgrapportering

Som miljg- og utviklingsorganisasjon, stetter virksomheten til Utviklingsfondet vesentlige miljgtiltak i
prosjektlandene, sarlig innen bevaring av natur- og biologisk mangfold, reduserte klimautslipp og
klimatilpasning i landbruket, samt pavirkning for bedre miljgpolitikk internasjonalt og i prosjektiand.
Organisasjonens aktivitet og kontordrift gijennomfgres pa en mest mulig miljpvennlig og
ressursgkonomisk mate. Utviklingsfondets virksomhet belaster ikke miljget vesentlig utover
ngdvendig transport, men organisasjonen jobber likevel for 3 redusere ungdvendig innkjgp og avfall,
resirkulere mest mulig og spare energi. Den stgrste miljgbelastningen er flyreiser i forbindelse med
npdvendig oppfelging av prosjektvirksomheten fra hovedkontoret i Oslo og landkontorene.
Reisevirksomheten holdes pa et lavest mulig nivd, og var nedadgaende fra 2018 til 2019. Under
pandemien i 2020 ble det etter 12. mars kun foretatt et par internasjonale reiser, noe som fortsatte i
2021. Den internasjonale reisevirksomheten ble fgrst gjenopptatt sent pa aret, da i et begrenset
omfang. Dette har gitt et historisk lavt klimaavtrykk fra organisasjonen, men var fgrst og fremst et
resultat av pandemien. Utviklingsfondet ferdigstilte i 2020 sin baerekraftstrategi om 3 minst halvere
sine utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019, og vil jobbe systematisk i drene som kommer for a
bli en mer klimavennlig organisasjon.

Arsregnskap
Aktivitetsregnskapet er gjort opp med et negativt aktivitetsresultat pa kr 142.852.

Sted og dato: Oslo, 21. juni 2022

Dag Hareide Kjersti Aass
Styreleder Nestleder
_E%‘M LU!
Stein Bie Lars Fredrik Stuve
Styremedlem Styremedlem
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                     v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-22T10:45:41.168+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-22T10:46:20.960+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BXxC6mkP8GR/JA7T2MiGgakt6H9r0/6k362NoUAJZs4=

 
 
 SCnvqIlwYqWx1QN7g4udnna6TLXa+VmT04XmJLQAK38=


 
QpzceI1bh88nIl3o/zmZN3wPE3Mx7Zeh5xZ0uSxQcYgeue+ZYjuTu9t5mSQd59KFgUw/ZOVMafmX
A9SrP7WtEec8+m3w5eneU4syBKOVF4Ae1LIGoaLxkJLNerK0dPiu9a28wBxNpVMjHYMYSInIaql7
UswqxUY6CJlIYrwGLW1sf8q3cG/evXYMl1ZSuzJhJ2nSt50GrctAtV7PnHtzGdw+wG2K1bgwbOE+
2T7jvSYPtAyiWPmF230FU2QBq0QjZcUH+E2rPfKP7/VwCPe96MUez/L5t/epM5r3IyNt63pFlN0f
7kynTuWfAHdjRDPtukN9Hnk5U3QiH8IABgwbHA==

 
 
 =



     2022-06-22T10:46:21.248+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Aass, Kjersti
             9578-5999-4-3352032
             NO
             1982-02-05
             1982-02-05
        
         
             application/pdf
             Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
             v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-23T11:25:30.466+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de framviste dokumentene, og signerer dem herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971454369;2022-06-22T10:17:18.267379795;73c9ca22-0524-47cc-9bfd-fabb840525b3;title=Signatur av årsregnskap og styrets beretning
        
    
     
         
             
                 2022-06-23T11:08:56.731+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.165.187.162
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/102.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-23T11:09:02.420+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
                     v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-23T11:24:51.958+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-23T11:25:30.466+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ivhMKFbqyCN9rnNeRj+P/6UZf3Bthi7nzLd9wWLDr7E=

 
 
 ZMyCL8zz5y0UAdwTsU6zfLmcW5Iqa5S91/YQ2BptuGw=


 
QJXiX2ye4NYHqbRo0hrThLu87WIycyMlB9uO2VMHV9a1mBUoLW3NJO4hDWuWfPKREgUCYfz06x4c
wCQrzFVd9E4d/QvtEQEXsRwsa+eBiSsyaQSpadvHSSL2CwJFWREQ2ZoqjHCvkgllkgGErTlERG1k
AuAQWagXKfqHsRRnTcJp1/zdQo8EIK55oZM1nRo0ZA/RuHaqgbCRL2zq3kMHx1/fXhJzxmvzT5Zp
v4mrzAlG5cxI+iLQAXawvI41wZ24PBUFPz7Lb7Py2PouIysDaxY55R49BvN7DpiH1dKir/YDIXUJ
6Zv71CxEpNUiybhlyb0/lCQ99Tw3637a8JYRsQ==

 
 
 =



     2022-06-23T11:25:30.788+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Stuve, Lars Fredrik
             9578-5997-4-365964
             NO
             1954-08-04
             1954-08-04
        
         
             application/pdf
             Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
             v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-23T19:51:20.554+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått følgende dokumenter, og signerer dem herved:
Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
Styrets beretning 2021 - til signering.pdf

        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971454369;2022-06-22T10:17:18.267379795;73c9ca22-0524-47cc-9bfd-fabb840525b3;title=Signatur av årsregnskap og styrets beretning
        
    
     
         
             
                 2022-06-23T19:50:08.775+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.48.252
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-23T19:50:22.276+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
                     v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-23T19:50:44.088+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-23T19:51:20.554+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 s9BI3143jZFZ5yu7ttAFhPpVfegGYIZD+EZ5zOJ7yVY=

 
 
 qnP4CG/PTKjsafJrMhPmXHEinr15zksi7+470D4FW1A=


 
JMGKokqlqg44KpeKhLIVdxwNGlLXvIsX6g7Q0YCdUMy0ySjDiaTi8PQ2spLv47ItdpdpelZ+8ERF
6nvEkDjZbQJ1wc2uX3EbGYVTxzjr9dETHNQzwhb9RH0HiyYeZuN8sDxMSAwcph29QW3C+eZpClEf
Agr9T+fGwWCaqey5+8AbI6e/D2KDmJzj4zWq3PBtCwT4KOaE0QqNGY4U2JfPtQOcig4d6pkC+taP
CSCPBFuuTN6G8lrlJFuuQ1vvA9YHHcTrfLAfOpeewbCb+CC7lN5/Sc+NTJYSwbcl6GEPFm4Um5ot
OJJLV3xC3WUpSg9wXT1LJb40LCMd4moRUyZPRA==

 
 
 =



     2022-06-23T19:51:20.863+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Walla, Jacob Bayu Kiliyona
             9578-5999-4-1925338
             NO
             1971-07-10
             1971-07-10
        
         
             application/pdf
             Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
             v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-22T16:02:47.412+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de framviste dokumentene, og signerer dem herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971454369;2022-06-22T10:17:18.267379795;73c9ca22-0524-47cc-9bfd-fabb840525b3;title=Signatur av årsregnskap og styrets beretning
        
    
     
         
             
                 2022-06-22T16:00:57.228+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.166.104.7
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/102.0.5005.124 Safari/537.36 Edg/102.0.1245.44
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-22T16:01:24.492+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
                     v1QIkzbdDAvIz3ZdZTHBDs0X9cGpwPVyoorIQZLXHUQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-22T16:01:47.716+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-22T16:02:47.413+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kExXLPJ/sBg+CHlJJBZvgfp0eqUg1zKQa23bc5jTF+A=

 
 
 fsUatATcOun3owttiOTXHyAuOc47F5y2ytqO0jlCjsU=


 
AwBTWEPMBfQvMitgmXw8DRCt5fB1B9IlTl884bcVjdhNiuiMy9DRenDVNl7HWDF5PF5GEPjEegcR
TI3gJJuB/b4KmG0OBNIkVIk/8RHOZ1hmloVmevv/o4TXYWMJJ79qEbyTaVLpVOVsO3B2t+q958H9
P+kkGdW5gycMDiul+YAxWkBk5G4+iqGVhWBsBJV/MGI3MF/kIAer8FhEZVKYvWibcZVY39COxomR
fMHl8zY6tISW09Avk6I8ulYZ17YFg7g8Z2b0JKWhv9dbfG2+xFUHk0BAjVMD+QOT4cLE24Z3164s
eFSi+uKqNvH8s2br8hM7ddhLXEsjmTVd1Hxnmg==

 
 
 =



     2022-06-22T16:02:47.721+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Aass, Kjersti
             9578-5999-4-3352032
             NO
             1982-02-05
             1982-02-05
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
             ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-23T11:25:30.466+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de framviste dokumentene, og signerer dem herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971454369;2022-06-22T10:17:18.267379795;73c9ca22-0524-47cc-9bfd-fabb840525b3;title=Signatur av årsregnskap og styrets beretning
        
    
     
         
             
                 2022-06-23T11:08:56.731+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.165.187.162
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/102.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-23T11:10:36.060+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
                     ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-23T11:24:51.958+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-23T11:25:30.466+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 JYLquiRnv02+INUu0pPnv+WX8z5iXeG++qDjnjqYE9U=

 
 
 uufrK6Ds1gdqgCHlUktO9ALtjQywUnwwjSVE9lrK3K4=


 
Bi7HMsdjP5nNRB+w6oLykSOnQbHMv5o1D6nfcA7edJxLqIYS2YVWOIdBK+KM7RsBFY1tBMNclC2a
1x084tD/U09YvqkOvnDbbqEr+4/AWNOa1XGyuLU8UKjmHVZ8ZJDUvSHQvO5g2P7qNZpw+tJhoNBt
v06fJlXkPw4rIAcvDHZRaS0CRRvwjRANvkTa6cjX4SFL9OfJqaJdUXKsvWlekOAqxMMmwF/MI8nN
01pJ1NlgTiM75WQ0r/Mi2WCYWcWph62wXuMCvg7PZMhEa2Yu78/R4f8z4fs3znyhIXCJQ3cAbJ9e
1ZMIoIF7PkETmh0BaYhWB/oL1ln7BX7bu+kwPg==

 
 
 =



     2022-06-23T11:25:31.199+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Stuve, Lars Fredrik
             9578-5997-4-365964
             NO
             1954-08-04
             1954-08-04
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
             ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-23T19:51:20.554+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått følgende dokumenter, og signerer dem herved:
Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
Styrets beretning 2021 - til signering.pdf

        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971454369;2022-06-22T10:17:18.267379795;73c9ca22-0524-47cc-9bfd-fabb840525b3;title=Signatur av årsregnskap og styrets beretning
        
    
     
         
             
                 2022-06-23T19:50:08.775+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.48.252
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-23T19:50:26.185+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
                     ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-23T19:50:44.088+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-23T19:51:20.554+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4jprjn6vP4BPA1j54Y0fi8LjA+HvqRynK3xCq7g02EU=

 
 
 LCK/+m7g31oTuHHfuEAJx0vNsB/b224yWt/hO35SZ2U=


 
DuGK59/ynTHObBn62eUUvoAD3F812frN4FQAinK+UVbkEi06/UfopYORQ+SWktDocCIE83VTUkDJ
zU08TZlfQzUeziK/O/UYHgBe6O1rO+SxpU4h2fyr9MuWloW7g9UlEeMu27hr5UjasTyZd5qqXbg6
2PcML0dM8myFvooyg9c3uZ0v59F7YhmNkeSlz89T9BJZVycNIdaGzdQJg3rhy/nCFq0JNHkOgOIp
K4n4ev0Zg+ytREerHG47859VmulUrmgSknggH5ACmmdkSrZPgovtBGx+RVRT0AxKabgqE+ESRiwj
4OknUoLgV+BKt1aCLb61fj+svsWDUyvNi+v/6Q==

 
 
 =



     2022-06-23T19:51:21.242+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Hareide, Dag
             9578-5993-4-1622943
             NO
             1949-02-24
             1949-02-24
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
             ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-22T10:46:20.959+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått følgende dokumenter, og signerer dem herved:
Årsregnskap 2021 Utviklingsfondet til signering.pdf
Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
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                 started-signature-session
                 
                     89.8.210.228
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.64 Safari/537.36 Edg/101.0.1210.47
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-22T10:45:32.045+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
                     ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-22T10:45:41.168+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-22T10:46:20.960+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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iYO+oj6dYr9Tr/RxXKfGXKbGQKjro2gPAyRqUZj6ghCV4ZJJp4MH5D2TREDVH+MC7llQTYqj+sDu
QP7KTTAsh8KaPovKle3tynktQw0PJ5UN3+lhxn4F3sKWKzSwOSreTHtBZgGi4lU9vrDdK/z+njzM
y8J/PIBoUcYmj3hh15pqDUlI1XGqHAc9jpjV+c18f6crb9r67+trLoMYCNPwkIaz8+/aVLEeDLTU
RkPa1NUtY2c8JbE+nWrrM4eLbBdNudjEyAHVgw==
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     2022-06-22T10:46:21.677+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Walla, Jacob Bayu Kiliyona
             9578-5999-4-1925338
             NO
             1971-07-10
             1971-07-10
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
             ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-06-22T16:02:47.412+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og forstått de framviste dokumentene, og signerer dem herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971454369;2022-06-22T10:17:18.267379795;73c9ca22-0524-47cc-9bfd-fabb840525b3;title=Signatur av årsregnskap og styrets beretning
        
    
     
         
             
                 2022-06-22T16:00:57.228+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.166.104.7
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/102.0.5005.124 Safari/537.36 Edg/102.0.1245.44
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-22T16:01:03.887+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2021 - til signering.pdf
                     ub0Hf63hHWZkUoM4NVIYYPJmUISpKMzlMuu85PQnwxk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-22T16:01:47.716+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     Jeg har lest og fortstått innholdet i dokumentene ovenfor og jeg er klar til å signere
                
            
        
         
             
                 2022-06-22T16:02:47.413+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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oLtUtlrm4rYOIpQY7LaOnaIg1IqqyChBhfSgd2BrUVHTmlwdL5q+cwD1amTjPncrmCHc/SOW5bWl
iR/3/k5GJZinjcrSGKfqBgnMxJd/JhoQ+W5NmR2TqGWu6zw+JhHwmTjj6rbYq8PmY28iU9NRWg9z
BirmQ23D+RrkXODxz5sOEZeksm/LnvXZhzkWWSHfYKyLDc5W2bLqrzzJa8pg01BlzMO4q031/K1X
7U3APCHD1jV/yECq65sYbCkGP1VZ3To5efF5AMZXdO4S7cOhAvOgPBHNU0upTgQxFMZsoaRu9ke2
r7eATRR1oQwtX4FfpXvKkoTWpfC98N7jtrWCbA==
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Utviklingsfondet

2021






Utviklingsfondet
Aktivitetsregnskap

NOTE ANSKAFFEDE MIDLER

NN

Tilskudd

Offentlige tilskudd
Tilskudd fra Norad
Andre offentlige tilskudd

Sum offentlige tilskudd

Andre tilskudd
Intermnasjonale donorer

Sum andre tilskudd

Innsamlede midler
Innsamiede gaver

Finans og investeringsinntekter

Andre inntekter
SUM ANSKAFFEDE MIDLER

FORBRUKTE MIDLER

Kostnadoer til anskaffelse av midler
Kostnader til innsamling av midler

Andre kostnader til anskaffelse av midler

Sum kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet:
Malawi - Mozambique landprogram

Etiopia landprogram

Somalia landprogram

Nepal landprogram

Guatemala landprogram

Evaluering og risikoredusksjon

Informasjon

Spire

Sum kostnader aktiviteter som oppfyller formalet
Administrasjonskostnader

SUM FORBRUKTE MIDLER

ARETS AKTIVITETSRESULTAT

OVERF@ZRINGER

Tilffra formalskapital med eksterne restriksjoner
Tilifra formalskapital med selvpalagte restriksjoner |
Arets resulta, ti¥fra annen formdlskapital

Sum overfaringer

2021 2020
100 209 086 104 314 389
1537 188 1030 429
101 746 274 105 344 818
9 509 695 11 508 361
9 509 695 11 509 361
8 658 561 6 502 880
42 266 29609
1580 238 0
121 537 034 123 386 668
4 860 026 2709 532
911074 923 211
5771100 3832 743
27 556 454 19 179 214
45 440 674 56 114 557
16 716 BH 18 402 834
10 137 973 9 206 626
7737 381 7938 452
414 884 298 300
3 168 666 2 927 509
323 038 458 093
111 495 961 114 525 584
4412 B26 J 449 436
121 679 887 121 607 763
-142 B53 1778 906
) 64 363
235 798 -959 590
-92 946 -883 678
142 853 -1778 905






Utviklingsfondet
Balanse 31. desember

NOTE EIENDELER

10

11

12

Anleggsmidiler

Driftsmidler

Driftslesare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Fordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bundne bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2021 2020
887 852 302 812
887 852 302 812
113 189 113199
113 189 113 199
1001 051 416 011
23 312 558 14 652 635
23 312 558 14 652 535
50 292 239 51172 587
6 338 891 5736104
56 631 230 56 908 691
79943 788 71561 226
80 944 839 71977 237






Utviklingsfondet
Balanse 31. desember

NOTE FORMALSKAPITAL OG GJELD

13

Formalskapital

Formélskapital med interne restriksjoner
Formalskapital med eksterne restriksjoner
Annen formalskapital

Sum formalskapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til donorer, ubenyttede tilskudd
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gield

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

1284 679

1048 880
5 382 435 5289 489
6431315 6 574 168
70 851 106 62 571 438
1473 815 398 211
986 494 885725
1202 109 1547 685
74 513 524 65 403 069
74 513 524 65 403 069
80 944 839 71977 237






Oslo, 21. juni 2022

| styret for Utviklingsfondet

Dag Hareide styreleder

Kjersti Aass nestieder

?redrik Stuve styremedlem

E%i{ Hoen styremedlem

Y

Stein Bie styremedlem
Rk fons

Elise Asnes styremedlem (Spire)

Jacob Walla styremedlem {ansattes representant)

&

n Thomas Odegard ~_/ \___daglig leder





Utviklingsfondet

Kontantstremoppstilling

Arets aktivitetsresultat

Poster | aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Avskrivninger

Nedskriving av investeringer

Sum

Investeringer, avhendelser og finansiering
Anskaffeise av driftsmidler

Andre endringer

+/- endringer i kundefordringer/andre fordninger/beholdninger
+/- endringer i leverandergjeld/annen kortsiktig gjeld

+i/- endring i gjeld til donorer

+/- andre tidsavgrensningsposter

Sum

Likviditetsendringer
+Likviditetsbeholdning per 1.1.
=Llkviditetsheholdning per 31.12,

2021 2020

-142 853 1778 805
364 358 205 528

33 000

221 505 2017 433
-949 398 -76 503
-8 660 023 -2203 731
831036 -133 813

8 279 668 17598 513
-132 759

450 681 15128 210
-277 212 24106 145
56 908 691 39839551
56 631 230 56 908 691





Utviklingsfondet

Noter til Utviklingfondets regnskap 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner, og bestar av:

- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Kontantstrem

- Noter

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn,

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes il anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Valuta
Pengeposter i utlandet omregnes til NOK til balansedagens kurs.

Fordringer
Fordringer er oppfert til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kentanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Utviklingsfondet har kollektive pensjonsordninger for sine ansatte som tilfredsstiller lov om tjeneste-
pensjon (OTP). Utviklingsfondet hovedpensjonsordninger er en innskuddsordning. Innskuddsplaner
periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsferes.

| tiltegg har Utviklingsfondet en lukket ytelsesordning for ansatte med lang anseftelse og som hadde
oppnadd en viss alder ved overgang til innskuddordningen. Ved regnskapsfering av

pensjon som er ytelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over opptieningstiden i henhoid til planens
opplieningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptieningsformel med mindre det
vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Linezer opptjening legges da
til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes sdledes lineser opptjening.

Estimatavvik og planendringer resultatfere eter hvert som de oppstrér i samsvar med regnskapets
hovedragel.





Inntekter

Innsamiede midler inntektsferes ved mottak da disse anses 4 vaere gaver der giverne ikke har
krav pa& motytelser. Ubrukte midler til Utviklingsinvestor fares som formalskapital med eksterne
restriksjoner ved arets slutt.

Tilskudd

Prosjekttilskudd fra donor inntektsfares det aret tilskuddet er bevilget til. Tilskudd som m3 tilbakebetales
dersom de ikke er brukt avsettes som tilskuddsgjeld i balansen, Administrasjonsbidraget beragnet

av prosjektkostnaden. | prosjektkostnadene inngéar forbrukte midler hos samarbeidspartnere i utlandet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedragsl i samme petiode som tilherende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter sammenstilles kostnadene med

filharende aktivitet.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er uarbeidet etter den indirekte metoden.





Note 2 Tilskudd

Offentlige tilskudd 2021 2020
Tilskudd fra NORAD 98609086 103 114 389
Tilskudd fra NORAD til informasjon 1 600 000 1200 000
Mva-kompensasjon 1537 1688 1030 429
Sum offentlige tilskudd 101 746 274 105 344 818
_Andre tilskudd 2021 2020
(V] 8818 454 9929 608
Darwin intitiative 691 241 1579 753
Sum andre tilskudd 9 509 695 11 509 361
Note 3 Innsamlede midler
— 2021 2020
Faste giverer 1822 636 1859 248
Givere kampanjeliste 1663 797 1547 732
Utviklingsinvestor 1337 395 319 467
Koronafondet 4500 154 777
Naeringsliv 3783 369 1743 345
Lotteri - 19486
Spesielle gaver, arv etc 46 863 876 365
Sum innsamlede midler 8 658 561 6 502 880
Note 4  Administrasjonsprosent, formalsprosent og innsamliingsprosent
2021 2020 2019 2018 2017 Gjennomsnitt
Innsam[Tingsprosent 44 % 58 % 56 % 66 % 66 % 58 %
Formalsprosent 92 % 94 % 93 % 93 % 94 % 93%
Administrasjonsprosent 4% 3% 3% 3% 4% 3%

Det har vaert noe variasjon i nekkeltallene fra 2017 til 2021. Innsamlingsprosenten har i hovedsak
variert pa grunn av forskjeller i innsamlet bidrag. Innsamlingsprosenten i 2021 er darligere enn gjennomsnittet for
siste 5 4r, grunnet heyere innsamlingskostnader. Hovedarsaken til endringen er satsing p fastgivermarkedet.

Endring i formélskostnadene skyldes inngdelse av nye avtaler og at arbeidet kom sent i gang,





Note5 Fordeling av kostnader

Kostnader for administrasjon med arbeidsomrader innenfor regnskap, budsjett, personal og IT er
fordelt pa felgende mate:
Administrativ Kostnad til
kostnad __omfordeling

“Personalkostnad for administrasjonen 50 % 50 %
Revisjon, styremeter, forsikringer, bankomkostninger 100 %
Husleie, telefon, IT, avskrivninger 100 %

Totale administrasjonskostnader er i hovedsak fordelt pa felgende mate: Personalkostnaden for
administrasjonen fordeles med 50% som administrativ kostnad og 50% fordelt ut pa de ulike aktivitetene.
Kastnader til revisjon, styremeter, forsikringer etc defineres som administrasjonskostnader. Kostnaden

til administrasjon anses som den kostnaden organisasjonen ville ha til administrasjon uavhengig av
antall ansatte. @vrige kostnader fordeles pa de ulike aktivitetene pa grunnlag av antall arsverk i Oslo
knyttet til den enkelte aktivitet. Organisasjonens personalkostnader fordeles pa de ulike aktivitetene i
henhold til hvilke aktiviteter den enkelte medarbeider arbeider med.

_Kostnader som fordeles 2021 2020
Personalkostnader og administrasjon 1532 635 1270 094
Husleie 1377 622 1498 260
Kontorkostnader 119 361 136 765
iT 843 219 674 288
Avskrivninger 191 774 199 233
Sum kostnader som fordeles 4 064 611 3778 640
Fordellng_ 2021 2020
Kostnader til innsamling 447 107 355 192
Andre kostnader til anskaffelse av midler 93 486 71794
Malawi - Mozambique landprogram 365 815 268 283
Etiopia landprogram 365 815 343 856
Somalia landprogram 284 523 238 054
Nepal landprogram 365 815 351 414
Guatemala landprogram 365815 290 955
Informasjon 447 107 472 330
Spire 295 904 408 093
Administrasjon 1033224 978 668

Sum fordelte kostnader 4 064 611 3776 640






Note 6 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Lennskostnad 2021 2020
Lann 11023 434 10 059 085
Folketrygdavgift 1749 976 1473 801
Pensjonskostnader 1104 887 1 037 843
Annen personalkostnad 1131 326 460 675
Refusjon personalkostnader -42 132 -211 339
Sum 14 967 491 12 820 066
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 15 15

| 2021 hadde organisasjonen gjennomsnittlig 15,4 arsverk, ekt med 0,6 arsvek sammenlignet med
gjennomsnittet for 2020.

Ved utgangen av 2021 var det det 17 ansatte ved hovedkontoret i Oslo. | tillegg var det 15 ansatte ved
kontoret i Etiopia, 10 ansatte ved kontoret i Malawi og 5 ansatte i Somalia.

Ytelser til ledende personer

Pensjons- Andre
Lenn kostnader odta).
Daglig leder 919 668 61809 25909

Organisasjonens styreleder og styremedlemmer mottat ikke honorar for sitt arbeid.
Det foreligger ingen forpliktelse til & gi daglig leder eller styreleder noen form for sluttvederiag.
Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse for daglig leder eller noen i styret.

Note 7 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon,
og har pensjonsordninger som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Innskuddeordning

Utviklingsfondets hovedpensjonsordninge er en innskuddsordning. Innskuddsplaner periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Arets innskud til pensjonsordning kostnadsfares.

17 ansatte var medlem i innskuddsordningen ved utgangen av 2021.

Ytelsesordning

Utviklingsfondets ytelsesbaserte pensjonsordning er lukket. Ordningen gir rett til definerte fremtidige
yielser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, lannsniva ved oppnédd pensjonsalder
og sterrelsen pa ylelsene fra folketrygden.

Regnskapsfering av AFP-ordning

Foretaket har en reell pkonomisk forpliktelse som felge av avtalen om AFP-ordning. Det

foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon for 4 muliggjere innregning av forpliktelsen | balansen.
Ordning regnskapsferes derfor som en innskuddsordning.





2021 2020
Naverdi av drets pensjonsopptjening 90 084 126 496
Arbeidsgiveravgift av arets opptjening 12702 17 836
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 89 882 113 434
Avkastning pa pensjonsmidier -183 075 -180 996
Resultatfert estimeringstap/{gevinst) 94 830 288 115
Resultatfert andel av planendringseffekt - -
Nedvurdering av pensjonsmidler 778203 65 644
Periodisert arbeidsgiveravgift - -6 395
Andre pensjonskostnader (innskuddsordning m.m.) 1104 887 524 716
Netto pensjonskostnad 2017 513 938 860
Antall personer omfattet av ordningen 2021 2020
Ytelsesbasert ordning:
Aktive 2 2
_Pensjonister (ufar} 3 3
Totalt [] 5
_Bkonomiske forutsetninger {ytelsesbaserte ordninger) 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet Iennsvekst 275 % 2,25%
Forventet avkastning pensjonsmidler 3,10% 2,70 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G) 2,50 % 2,00%
Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 010% 0,10 %
_ _ 2021 2020
Palepte pensjonsforpliktelser -5 423 511 -5 346 328
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 6 316 908 5625171
Nedvurdering pensjonsmidler -778 203 65 644
Periodisert arbeidsgiveravgift
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik _
Netto pensjonsforpliktelse 115 194 113 199






Note 8 Revisjonshonorar

Godtgjarelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper for revisjon og andre tjienester utgjer for 2021

kr 1.061.124 inkl merverdiavgift.

Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper, samt revisjonshonorar for prosjektrevisjon

fordeler seg slik:

2021 2020
Lovpélagt revisjon 502 438 389 375
Andre tjienester Deloitte 112 275 46 510
Andre attestasjonstjenester 5750 30 250
Prosjektrevisjon utlandet 652 898 1 490 491
Sum 1273 361 1 956 626
Note 9 Spesifikasjon av kostnader etter art
2021 2020
“Direkte prosjektskostnader 96643966 100 414 302
Personalkostnader 14 967 491 12 648 721
Avskrivninger 370765 205 528
Andre driftskostnader. 9 697 665 8 339 214
Sum 121679887 121607 764

Note 10  Varige driftsmidler

Driftsmidlene bestar av kontormebler og IT utstyr. Som hovedregel avskrives utstyret pa felgende mate:
Kontormabler avskriver over 5 &r med 20% pr ar, og IT utstyr avskriver over 3 ar med 33% pr 4r.
Driftmidler innkjapt for prosjekttilskudd kostnadsferes i sin henhet i innkjspsaret.

Driftslesere,
inventar,
verktayol

Anskaffelseskost 01.01.2021 1382772

Tilgang kjepte driftsmidler 949 398
Avgang

Anskaffelseskost 31.12.2021 2 342170

Akkumulerte avskrivninger pr 31.12.2021 1454 318

“Bokfert verdi pr. 31.12.2021 887 852

Arets avskrivninger 364 358





Note 11  Kortsiktige fordringer

221 2020
Ubenyttede midler i utlandet 22 515 506 14 447 630
Andre fordringer 797 052 204 905
Sum korhlktlge fordringer 23 312 568 14 662 536
Note 12 Bankinnskudd
Bundene bankinnskudd bestar av:

2021 2020
Ubenyttede tilskudd 48 757 650 49 687 207
Husleiedepositum 704 748 704 748
Skattetrekkskonto 492 728 443 520
Pensjonsmidler for lokalt ansatte ved landkontor 337 112 337 112
Sum 50292 239 51172587






Note 13 Formalskapital

Formalskapital Formalskapital

pr1.1.2021  tilfert 2021  brukt 2021 pr31.12.2021

Formalskapital med interne restiksjoner 1284679 235799 1 048 B8O
Annen formalskapital 5289 489 92 946 5 3682 435
Sum 6574 168 92 946 235 799 6431315

Note 14 Spire - Utviklingsfondets Ungdom

Spire er skilt ut i eget regnskap. Utviklingsfondet statter Spire med arlig bidrag etter avtale. Kun
kostnader knyttet til tilskuddet vises i Utviklingsfondets regnskap. Spire er registerert som egen
organisasjon og leverer et eget regnskap.

Note 15 Naerstiende parter

Spire - Utviklingsfondets ungdomsorganisasjon. Utviklingsfondet har innvilget tilskudd til Spire pa
kr 27.134 og stilte lokaler til disposisjon ut juni 2021. Spire flyttet da i egne lokaler.

Note 16 Hendelser etter balansedagen

Farste halvde! av 2022 var ikke like mye preget av koronapandemien som 2021. Kun de ferste par manedene

i Oslo var det restriksjoner som inkluderte hjemmekontor. Etter dette har reisevirksomheten fra Oslo tilprogram-
landene tatt seg opp pa niva som fer pandemien, dog hensyntatt reisekrav fra land til land.

Krigen i Etiopia pavirket sikkerhetssituasjonene i mye av landet i 2021, hovedsakelig fra hovedstaden

Addis Abeba og nordover, Det gjorde at mange av Utviklingsfondets samarbeidspartnere matte stoppe sller
redusere sine aktiviteter ogsa i 2022.

| siste de! av 2021 var prisene globalt p& energi og mat sterkt ekende pa grunn av internasjonal uro, ekstremvaer
og forstyrrelser i vesentlige internasjonale leverandosrkjeder som fglge av koronakrisen. Russlands krig mot
Ukraina forsterket kraftig denne negative utviklingen, seerig innen global matsikkerhet. Utviklingsfondets
virksomhet ble pavirket av denne trenden i 2021, og ble ytterligere forsterket i 2022.
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Styrets beretning 2021

Etter Utviklingsfondets arsmate 24. juni 2021 har styret bestatt av:

Styreleder: Dag Hareide. Styremedlemmer: Idunn Myklebust (nestleder fram til 31.12.21 da hun gikk
ut av styret), Kjersti Aass (nestleder fra 1. januar 2022), Stein Bie, Lars Fredrik Stuve, Evelyn
Gulbrandsen Hoen (styremedlem fra 1.1.22, tidligere varamedlem), Siri O. Kvalg (ansattvalgte
styremedlem fram til 31.10.21), Jacob Walla {ansattvalgte styremedlem fra 1.11.21), Julie Redje,
leder i Spire fram til 24.5.22, mens ny leder Elise Asnes overtok etter det. Varamedlem: Udaya Sekhar
Nagothu.

Virksomhetens art:

Utviklingsfondet er en uavhengig miljg- og utviklingsorganisasjon som jobber for 8 bekjempe sult,
fattigdom og urett i utviklingsland. Utviklingsfondets stgtte nar hvert ar ut til over én million fattige
mennesker pa landsbygda i Afrika, Asia og Mellom-Amerika gjennom vart arbeid med & styrke
matsikkerhet, motstandskraft mot klimaendringer og bekjempe sosial og gkonomisk marginalisering.
Utviklingsfondets prosjektland er Etiopia, Somalia, Malawi, Mosambik, Nepal og Guatemala.

Utviklingsfondet har szerlig kompetanse pa & stgtte smabrukere og lokalsamfunn pa landsbygda med
a tilpasse matproduksjonen og forvaltningen av lokale naturressurser til klimaendringene. En sentral
metode er a stgtte lokalsamfunn i 8 analysere sin sarbarhet for klimaendringer, legge planer og
iverksette tiltak for @ motvirke effektene av disse endringene. En annen kompetanse er a styrke
mangfoldet i den lokale matproduksjonen gjennom blant annet etablering av frgbanker, Det er ogsa
sentralt & bedre fattige benders levekdr ved 3 gke matproduksjonen pd en bzerekraftig mate, styrke
deres inntekter og bedre deres generelle levekar. For 3 oppna dette stpttes smabgndenes mulighet
til 3 organisere seg hedre, gke og trygge markedsadgangen for deres produkter og deres adgang til
nok og naeringsrik mat.

| Norge arbeider vi for & skape gkt interesse og engasjement for miljg- og utviklingsspa@rsmal, szerlig
med tanke pa smaskala landbruk, matsikkerhet, klimaendringer og biologisk mangfold.
Utviklingsfondet ble stiftet som egen organisasjon i 1978 og er en av fa organisasjoner i Norge som
kombinerer utvikling, klima, biologisk mangfold og pavirkningsarbeid i bistandsarbeidet.
Virksomheten finansieres av midler hovedsakelig fra offentlige og private givere i Norge, men har
ogsa noe statte fra utenlandske givere. | tillegg til kontoret i Mariboes gate i Oslo, har
Utviklingsfondet landkontorer i Addis Abeba, Etiopia, i Lilongwe, Malawi og i Hargeisa, Somalia. |
2021 hadde organisasjonen omtrent S0 ansatte, hvorav 16 var i Oslo.

Aktivitetene i 2021

Risikobildet for giennomfgring av aktivitetene i 2021 var fortsatt noe preget av korona-pandemien og
de restriksjoner som fulgte av smittesituasjonen. Dette gjaldt bade i Norge, ved vare landkontorer i
Etiopia, Somalia og Malawi og @vrige programland. Dette pévirket virksomheten forst og fremst ved
nedstengning av kontorene i perioder, og at det ikke var mulig 3 reise og fglge opp landkontorer og
lokale partneres arbeid far ut pa hasten, slik at all kommunikasjon f@r det var digital. Landkontoret i
Malawi ble styrt fra Norge i fgrste del av dret, men en ny landdirektgr for Malawi og Mosambik ble
utstasjonert i Lilongwe i september. Andre vesentlige risikofaktorer for gjennomfgring var krig og
konflikt, saerlig i Etiopia.
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Programvirksomheten

Programaktiviteten i 2021 ble videref@rt og i noen tilfeller trappet opp i prosjektlandene. COVID-19
pandemien preget Utviklingsfondets programaktivitet ogsd i 2021, men mindre enn i 2020. Den fgrte
til noen forsinkelser eller utsettelser, men mye av virksomheten ble tilpasset den nye situasjonen i
Ippet av 2021. Blant annet var aktiviteter som innebar at flere mennesker skulle samles, gjennomfgrt
med mindre grupper. Stenging av skoler og universiteter pavirket fortsatt et prosjekt for
yrkesopplaering i Etiopia.

En stor del av organisasjonens arbeid i 2021 ble preget av oppstart av nye program. Utviklingsfondet
fikk positivt svar pa flere st@rre sgknader som ble levert i 2020. Disse ble ferdigforhandlet med donor
i f@rste halvar. Reiserestriksjonene som fglge av pandemien i 2020 hadde begrenset planleggingen
med vare lokale partnere, og det ble derfor jobbet ekstra grundig med forberedelser og oppstart av
de nye programmene. Gjennom aret fikk organisasjonen innvilget flere nye flerdrige avtaler. Samlet
sett sikret dette gkte arlige programinntekter for Utviklingsfondet de neste 3-5 arene.

Sluttrapportering av en rekke storre flerdrige avtaler fra forrige periode var ogsa en viktig del av
arbeidet. Vi fikk innvilget en utvidet prosjektperiode for noen avtaler, noe som fgrte til at
rapporteringen ble flyttet fra varen til hgsten 2021.

Gjennomfgringen av programmene gikk som planlagt i de fleste programland, seerlig i Malawi,
Mosambik, Nepal og Guatemala. De stgrste risikofaktorene for implementering av program var i
2021 politisk uro og konflikt, svekket oppfalging pa grunn av reiserestriksjon i forbindelse med
pandemien, og lavere inndekning som falge av redusert implementering. Den viktigste utfordringen
for gjennomf@ringen av programmene og resultatoppnaelsen for dret, var krigen som startet i Tigray-
regionen nord i Etiopia i 2020. | 2021 fortsatte den 3 spre seg s@rover, og pavirket flere
prosjektaktiviteter | Utviklingsfondets stgrste landprogram. | november 2021 ble var stedlige
representant evakuert til Norge med sin familie, pa linje med de fleste andre bistandsarbeidere og
diplomater stasjonert i hovedstaden Addis Abeba. Allerede i januar kunne han reise tilbake. |
sammenheng med konflikten utviklet Utviklingsfondet flere n@dhjelpstiltak i samarbeid med Kirkens
Nadhjelp for 3 distribuere safra til krigsrammede bender og forhindre hungersnad. Bide Etiopia og
Somalia ble ogsa rammet av tgrke p3 andre og tredje aret som forarsaket betydelige utfordringer
med matproduksjonen og dyrehold. | Nepal pavirket et uventet regn etter innh@stningen i november
betydelige avlingstap blant vare malgrupper.

Innsamling

Stgrste risikofaktorer far innsamlingsarbeidet var ogsa restriksjoner for innsamlingsaktiviterer og
reisevirksomhet i forbindelse med pandemien og konflikten i Etiopia. Som fglge av en ny
nedstengning i Norge fram til september i 2021 matte ogsa innsamlingsarbeidet organiseres pa
annen mate enn vanlig. En starre kampanje for a rekruttering av faste givere {Utviklingsinvestorer)
fortsatte i sosiale medier, men gatevervingen matte settes pa pause i farste kvartal og kom i gang
igjen farst etter sommeren. Malet om 750 nye stgttespillere for 2021 ble oppnéadd, men inntjeningen
forsinket. Samarbeidet med Kjeldsberg Kaffe fortsatte og resulterte i at kaffe fra Utviklingsfondets
partnere i Guatemala ble kjgpt inn og var i Rema 1000 sine hyller ogsa i 2021, med god synlighet for
Utviklingsfondet. Dette gkte ogsa inntektene for bgndene fordi Kjeldsberg gjorde et paslag pa prisen.
Fem innsamlingsaksjoner per post (DM) i dret fortsetter & gi gkte inntekter, og med vedlegg pa disse
DM-aksjonene har inntektene gkt ytterligere, opp 9,5 % fra foregaende ar.
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} 2021 rapporterte vi pa de foregdende tre ar med informasjonsstette fra Norad for 3 engasjere
nordmenn og ble tildelt nye infostgtte fra Norad for de neste fem arene. Vi fortsatte d bygge pa det
grunnlaget i nettstedet dinklimaframtid.no hvor man sammenligner klimaendringene i Norge og
Malawi. Prosjektet ble startet for 3 nd ut med informasjon til tross for pandemien. | fjoraret
innhentet vi innhold fra neste land som skal inkorporeres, Guatemala. Siden skal bygges ut med et
nytt land for hvert &r. Da pandemien forhindret oss fra 3 reise, knyttet vi kontakt med dyktige
frilansfotografer og journalister lokalt i noen av programlandene vare. Pa tampen av dret utviklet vi, i
nzert samarbeidet med pr byraet Geelmuyden Kiese og som en del av infoprosjektet, en politisk
pavirkningskampanje som skal sikre at klimatilpasning og matsikkerhet far hgy politisk prioritering av
den nye regjeringen.

Annerledes-aret 2021 uten reiser gav en mulighet til a giennomfare nyttige interne prosjekter, To
delstrategier (fundraising- og kommunikasjonsstrategi), nye nettsider og ny profil ble utarbeidet og
tok mye kapasitet i aret som gikk, hvorav sluttproduktet ferst s dagens lys i 2022. Utviklingsfondet
jobbet ogsa videre med andre organisasjoner for 3 bedre de politiske vilkarene for lotterilisensen vi
har, uten store framskritt. Til tross for nok et annerledes ar gav innsamlingsarbeidet et resultat pa 8.7
millioner, 5% under budsjettert mal pa 9.2 millioner.

Pavirkningsarbeid

| 2021 brukte Utviklingsfondet betydelige personalressurser til 8 delta pa og pavirke tre stgrre
politiske prosesser — FNs matsystemtoppmete i New York i september (heldigital), klimatoppmate i
Glasgow i november (fysisk), og den politiske diskusjonen i et valgar i Norge. Risikoen ved
pavirkningsarbeid er alltid at man ikke har kontroll pa den endelige effekten av prosessene man
jobber opp mot, men bare pa det man spiller inn skriftlig og muntlig giennom mgtevirksomhet,
samarbeid og media. Matsystemtoppmgtet ga et godt lgft og synlighet for organisasjonens
prioriterte saker: gkt stgtte til smaskala, baerekraftig og klimatilpasset matproduksjon, styrking av
benders rettigheter til safrgsikkerhet og lokalt produsert skolemat. Under klimatoppmgtet ble
klimatitpasning for de mest sarbare hgyeste prioritet, men det ble ikke st@rre enighet om de rike
landenes ansvar for & finansiere tap og skade i utviklingslandene som fglge av klimaendringene.
Utviklingsministeren fra den forrige regjeringen hadde Igftet matsikkerhet som et prioritert tema. {
oktober satte den nye norske regjeringen kampen for matsikkerhet og stgtte til smaskala bgnder som
en av de gverste prioritetene i norsk utviklingsarbeid, noe Utviklingsfondets hadde spilt inn bide i
valgkampen og regjeringsforhandlingene.

Bistandsorganisasjonene fikk i 2021 ikke videref@rt unntaket fra 2020 om egenandel for
rammetilskudd fra Norad, til tross for utfordringer med a gjennomfgre innsamlingsaktiviteter.
Dermed matte andelen pa vanlig niva sikres. | og med at forbruket av programmidler er grunnlaget
for administrasjonstilskudd, ble driftsinntektene til organisasjonen betydelig redusert. Dette var
seerlig pa grunn av vanskelighetene med a gjennomf@re aktivitetene i Etiopia. P& grunn av krigen ble
mindre enn halvparten av samlede prosjektmidler forbrukt for landprogrammet.

Organisasjonens utvikling

Arbeidet i 2021 ble noe preget av at virksomheten periodevis matte tilpasses nedstengning i Norge
og programland, men ble dominert av omfattende sluttrapportering for perioden 2017-2020 og
sikring og oppstart av implementeringen av en rekke flerarige nye avtaler og strategien for 2021-30.
Fortsatt krevende arbeidsforhold for ansatte og organisasjonen som fulgte av pandemien og krigen i
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Etiopia, kombinert med hgy arbeidsbelastning, skapte risiko for slitasje og svekkelse av
arbeidsmiljget. Dette gjorde at man framover vil legge mer vekt pa a konsolidere virksomheten,
framfor videre utvidelse, og pd i jobbe mer for a styrke arbeidsmiljget.

12020 vedtok arsmatet at styret skulle utrede og legge fram forslag om evit. omdannelse av
Utviklingsfondets organisasjonsform. Basert pa styrets forslag vedtok arsmetet i juni 2021 3
omdanne organisasjonen til stiftelse. Dette var fgrst og fremst for 3 styrke organisasjonens styresett,
og redusere risikoen med en medlemsordning som i praksis ikke har fungert etter hensikten.
Vedtaket ble fulgt opp gjennom hgsten med godkjenning av vedtekter for stiftelsen, etablering av et
styre, og spknad om godkjenning til Stiftelsestilsynet. Det viste seg utenfor var kontroll, av flere
grunner, 3 ferdigstille omdannelsen i 2021. Den vil derfor bli gjennomfgrt i 2022. For at nedleggelsen
skal vzere i trdd med vedtekiene ma andregangs og endelig vedtak om nedleggelse av organisasjonen
gjgres pa organisasjonens arsmegte i 2022.

Finansiell risiko

Utviklingsfondet anses ikke & ha finansiell markedsrisiko i og med at organisasjonen ikke har midler
plassert i finansielle produkter eller instrumenter. Utvikiingsfondets fordringer bestar av ubrukte
midler i utland og star pa lokale bankkonti i programlandene. Midlene verdsettes etter kurs mot lokal
valuta per 31.12. Det anses som en middels risiko knyttet til ubrukte midler knyttet til beregning av
verdien av disse, mulige hendelser i programland som gjgr det vanskelig a fa midlene tilbakebetalt og
eventuelt mislighold av midler.

Utviklingsfondets likviditet er i stor grad knyttet til tilskuddsmidler fra donor, og likviditeten ansees
for & vaere god. Det er utarbeidet en kontantstrgmoppstilling som viser inn og utbetalinger i
organisasjonen, samt endringer i fordringer og gjeld, med en likviditetsbeholdning ved utgangen av
aret pa kr 56.631.230

Utviklingsfondets styre og daglig leder er forsikret gjennom en styreansvarsforsikring i AlG,

Styremegter
Det ble avholdt 6 styremgter i 2021, pluss et todagers styreseminar, som ble gjennomfgrt i oktober
da det var lettelser i nedstengningen pga pandemien. Styret behandlet til sammen 62 saker.

Fortsatt drift
| drsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, da det etter styrets oppfatning ikke
er forhold som tilsier noe annet.

Arbeidsmiljp og ansatte

Ved utgangen av 2021 var det 17 ansatte ved hovedkontoret i Oslo, med til sammen 15,4 arsverk.
Det var 16 ansatte ved kontoret i Etiopia, 10 ansatte ved kontoret i Malawi, 5 ansatte i Somalia og en
fulltids konsulent i Nepal. | fgrste halvdel av 2021 jobbet de fleste ansatte ved alle kontorer pa
hjemmekontor pga nedstengningen. | 2021 gjennomfgrte organisasjonen en
medarbeiderundersgkelse som ogsa inkluderte ansatte ved landkontorene, i trad med ambisjonen
om a gjgre dette hvert annet ar. Den gav positive resultater, men pd noen omrader var det tegn pa
svekkelse av arbeidsmiljget. Dette var primzert relatert til svekkelse av det sosiale, kulturelle og
tilhgrighet som fglge av mindre omgang, og intern laering. | tillegg ble hay arbeidsbelastning
identifisert som en utfordring. Sykefravaeret blant de ansatte i Oslo i 2021 var pa 2,74%,
sammenlignet med 3,32% i 2020. Dette er betydelig lavere enn det nasjonale gjennomsnittet for
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aret. Det har ikke forekommet vesentlige skader, ulykker eller sykefravaer som fglge av
arbeidsmiljget i 2021.

Samfunnsansvar

Utviklingsfondet setter sgkelys pa & unngé forskjellsbehandling pa bakgrunn av etnisitet og / eller
kignn, og har arbeidet mot diskriminering som en del av vart personalarbeid. Ved arsskiftet 2021-
2022 bestod staben i Oslo av 12 kvinner og 5 menn, hvor 2 ansatte hadde minoritetsbakgrunn. Ved
landkontorene var det 17 kvinner og 15 menn. Ledergruppen bestod av 3 kvinner og 1 mann. Blant
styrets medlemmer var det 3 kvinner og 4 menn.

Utviklingsfondet har utviklet egne etiske retningslinjer som ogsa omfatter anti-korrupsjonsarbeid og
retningslinjer for behandling av seksuell trakassering. For a holde disse i hevd holdes jevnlig
opplzering for ansatte og partnere.

Miljgrapportering

Som miljg- og utviklingsorganisasjon, stgtter virksomheten til Utviklingsfondet vesentlige miljgtiltak i
prosjektlandene, szrlig innen bevaring av natur- og biologisk mangfold, reduserte klimautslipp og
klimatilpasning i landbruket, samt pavirkning for bedre miljgpolitikk internasjonalt og i prosjektiand.
Organisasjonens aktivitet og kontordrift gjiennomfgres pa en mest mulig miljgvennlig og
ressursgkonomisk mate. Utviklingsfondets virksomhet belaster ikke miljget vesentlig utover
ngdvendig transport, men organisasjonen jobber likevel for a redusere ungdvendig innkjgp og avfall,
resirkulere mest mulig og spare energi. Den stgrste miljgbelastningen er flyreiser i forbindelse med
ngdvendig oppfalging av prosjektvirksomheten fra hovedkontoret i Oslo og landkontorene.
Reisevirksomheten holdes pa et lavest mulig niva, og var nedadgaende fra 2018 til 2019. Under
pandemien i 2020 ble det etter 12. mars kun foretatt et par internasjonale reiser, noe som fortsatte i
2021. Den internasjonale reisevirksomheten ble ferst gjenopptatt sent pa dret, da i et begrenset
omfang. Dette har gitt et historisk lavt klimaavtrykk fra organisasjonen, men var fgrst og fremst et
resultat av pandemien. Utviklingsfondet ferdigstilte i 2020 sin baerekraftstrategi om 3 minst halvere
sine utslipp innen 2030 sammenlignet med 2019, og vil jobbe systematisk i arene som kommer for 3
bli en mer klimavennlig organisasjon.

Arsregnskap
Aktivitetsregnskapet er gjort opp med et negativt aktivitetsresultat pa kr 142.852.

Sted og dato: Oslo, 21. juni 2022

Dag Hareide Kjersti Aass
Styreleder Nestleder
é é‘/v’l LU! ‘:3‘* -
Stein Bie Lars Fredrik Stuve
Styremedlem Styremedlem
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Evelyfu,é. Hoen Jacob Walla
Styremedlem Styremedlem
Elise Asnes %‘{ homas Odegarl’
Styremedlem Daglig leder
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