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Balanseregnskap 2019 2018 Note

Anleggsmidler 431 838                   284 728                   5

Investeringer 33 000                     33 000                     

Sum Anleggsmidler 464 838                   317 728                   

Bundne bankinnskudd 33 604 930             19 083 046             3

Kortsiktige fordringer 12 448 804             26 103 882             4

Kontanter og bankinnskudd 6 234 620               3 235 541               

Sum omløpsmidler 52 288 354             48 422 469             

Sum eiendeler 52 753 192             48 740 198             

Formålskapital med eksterne restriksjoner 64 363                     

Formålskapital med selvpålagte restriksjoner 325 089                   1 025 609               

Annen formålskapital 4 405 811               4 889 018               

Sum formålskapital 4 795 263               5 914 628               9

Gjeld til donorer, ubenyttede tilskudd 44 972 925             38 475 003             
Skyldige offentlige avgifter 847 139                   717 068                   

Annen kortsiktig gjeld 2 137 865               3 633 499               

Sum gjeld 47 957 929             42 825 570             

Sum formålskapital og gjeld 52 753 192             48 740 198             

Dato: 18. august 2020

Arne Bardalen styreleder

Idunn Myklebust nestleder

Ola Westengen styremedlem

Kjersti Aass styremedlem

Christian Bull styremedlem

Julie Rødje styremedlem (Spire)

Siri O. Kvalø styremedlem (ansattes representant)

Jan Thomas Odegard daglig leder
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Kontantstrømoppstilling 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kontantstrømoppstilling Kontantstrømoppstilling

2019 2018

I: Aktivitetsresultat -1 119 364 -948 111 

II: Poster i aktivietsregnskapet uten direkte likviditetseffekt

+ Avskrivninger 187 635                                   98 345                                   

+/- Gevinst/tap ved salg av driftsmidler -                                            -                                         

Sum -931 729                                  -849 766                               

III: Investeringer, avhendelser og finansiering

- Anskaffelse av andre driftsmidler -334 745                                  -376 937                               

Sum -334 745                                  -376 937                               

IV Andre endringer

+/- endringer i kundefordringer/andre fordringer/beholdning 13 655 078                              -14 864 461                         

+/- endringer i leverandørgjeld/annen kortsiktig gjeld -1 495 634                              1 832 390                            

+/- endring i gjeld til donorer 6 497 922                                18 675 233                         

+/- andre tidsavgrensningsposter 130 071                                   (85 607)                                

Sum 18 787 437                              5 557 555                            

Likviditetsendringer 17 520 963                              4 330 852                             

+Likviditetsbeholdning per 1.1. 22 318 587                              17 987 736                           

=Likviditetsbeholdning per 31.12. 39 839 550                              22 318 587                           

Likvider i balansen per 31.12. 39 839 550                              22 318 587                           

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
TG

EI
E-

M
Y6

EV
-7

O
KF

V-
M

KV
TX

-ID
IE

0-
KS

AY
Y



4 
 

Noter til regnskap og balanse per 31.12.2019 
 

Regnskapsprinsipper. 

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for 

ideelle organisasjoner, og består av: 

- Aktivitetsregnskap 

- Balanse  

- Kontantstrøm 

- Noter 

 

Fordringer som skal tilbakebetales inne ett år er klassifisert som omløpsmidler. Ved 

klassifisering av kortsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.  

Aksjer klassifiser som anleggsmidler vurderes etter kostmetoden og nedskrives til 

virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. 

Organisasjonen har ingen kortsiktige verdipapirer som oppfyller vilkårene for 

regnskapsføring til virkelig verdi. 

 

Inntekter 

Innsamlede midler inntektsføres ved betaling da disse anses å være gaver, der giverne 

ikke har krav på motytelser. Ubrukte midler til Utviklingsinvestor føres som formålskapital 

med eksterne restriksjoner ved årets slutt. 

Prosjekttilskuddet fra donor inntekstføres i året tilskuddet er bevilget til. Tilskudd som 

må tilbakebetales dersom de ikke er brukt, avsettes som tilskuddsgjeld i balansen. 

Administrasjonsbidraget beregnes normalt av prosjektkostnaden. I prosjektkostnaden 

inngår forbrukte midler hos samarbeidspartnere i utlandet. 

 

 

Note 1: Fordeling av administrative kostnader 
Kostnader for administrasjonen med arbeidsområder innenfor regnskap, budsjett, 
personal og IT er fordelt på følgende måte: 
 

 
 
Totale administrasjonskostnader er i hovedsak fordelt på følgende måte: 
Personalkostnaden for administrasjonen fordeles med 50% som administrativ kostnad 
og 50% fordelt ut på de ulike aktivitetene. Kostnader til revisjon, styremøter, 
forsikringer etc defineres som administrasjonskostnader. Kostnaden til administrasjon 
anses som den kostnaden organisasjonen ville ha til administrasjon uavhengig av antall 
ansatte. Øvrige kostnader fordeles på de ulike aktivitetene på grunnlag av antall 
årsverk i Oslo knyttet til den enkelte aktivitet. Organisasjons personalkostnader 

Administrativ Kostnad til 

kostnad omfordeling

Personalkostnad for administrasjonen 50 % 50 %

Revisjon, styremøter, forsikringer, bankomkostninger 100 %

Husleie, telefon, IT, avskrivninger 100 %
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fordeles på de ulike aktivitetene i henhold til hvilke aktiviteter den enkelte 
medarbeider arbeider med.  
 
Administrasjonskostnadene med beløp som vist i tabellen nedenfor. 
 

 
 
 
Note 2: Innsamlede midler og kostnader knyttet til aktiviteten 
Innsamlet bidrag kommer fra private givere og bedrifter i Norge. De innsamlede 
midlene brukes til dekning av egenandeler og prosjekter igangsatt for 
Utviklingsfondets midler. Egenandeler som overstiger netto innsamlede midler dekkes 
av formålskapital. Kostnader til anskaffelse av midler er brukt til innsamlingsaktiviteter 
som ikke gir direkte inntekter i året aktiviteten ble gjennomført. 
 

Administrativ Adm kostnad Total 

kostnad til omfordeling kostnad

Kostnad administrasjon, netto 2 165 261        3 869 368           6 034 629     

Fordelt ti l  administrativt arbeid 1 013 774        1 013 774           

Administrasjonskostnad for innsamling 305 680              

Administrative kostnader marked 782 377           81 257                

Administrative kostnader kommunikasjon 208 946              

Sum fordelte kostnader til administrasjon & innsamling 1 796 151        1 609 657           

Fordelt ti l  informasjon & Spire 789 351              

Fordelt ti l  programmene 1 470 360           

Sum fordelte administrasjonskostnader til formål -                    2 259 711           

Sum kostnader administrasjon 3 961 412       
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Note 3: Bundne bankinnskudd 
Bundne bankinnskudd på kr 33.604.930 består av ubenyttede tilskudd på til sammen  
kr 32.136.171, husleiedepositum på kr 702.166, skattetrekkskonto på kr 429.425 og 
pensjonsmidler for lokalt ansatte ved landkontorene på kr 337.112. 
 
 
Note 4: Kortsiktige fordringer 

 
 
 
Note 5: Driftsmidler 
Driftsmidlene består av kontormøbler og IT utstyr. Som hovedregel avskrives utstyret 
på følgende måte; Kontormøbler avskrives over 5 år, med 20% pr år, og IT utstyr 
avskrives over 3 år, med 33% pr år. Driftsmidler innkjøpt for prosjekttilskudd, 
kostnadsføres i sin helhet i innkjøpsåret.  
 

Innsamling Kostnader Inntekter Netto innsamlet

Faste givere eget register 2 167 931 1 734 218

Givere kampanjeliste 285 321 1 422 357

Nye givere 855 346 37 965

Næringsliv 119 500 4 578 694

Utviklingsinvestor 64 363

Lotteri 1 074

Øremerkede midler Nepal 2 400

Sum Innsamlinger 3 428 099 7 841 072 4 412 973

Forbruk av innsamlede midler:

Egenandel for programmene 4 176 531

Egenandel informasjon 822 598

Egenandel Spire 50 000

Sum egenandeler 5 049 129

Til  formålskapital:

Utviklingsinvestor, ti l  formålskapital med 

eksterne restriksjoner
64 364

Fra formålskapital med interne restriksjoner -700 520

Sum Total 4 412 973 4 412 973

2019 2018

Ubenyttede midler i utlandet 12 140 369             26 021 614             

Andre fordringer 308 434                   82 267                     

Sum kortsiktige fordringer 12 448 804             26 103 882             
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Note 6: Lønn, honorar, pensjonskostnader og forpliktelser 
 

 
 
 
Refusjon av personalkostnader består av sykepenger fra Nav og refusjon for styreverv i 
Forum.  
I 2019 hadde organisasjonen 15 årsverk i gjennomsnitt, økt med 2 årsverk 
sammenlignet med gjennomsnitt for 2018. Ved utgangen av 2019 var det 18 ansatte 
ved hovedkontoret i Oslo. I tillegg var det 22 ansatte ved kontoret i Etiopia, 6 ansatte 
ved kontoret i Malawi, 5 ansatte i Somalia og 1 ansatt i Nepal. 
 
 
Kostnader for daglig leder i 2019 utgjør: 

 
 
  
Utviklingsfondet har en kollektiv pensjonsavtale for sine ansatte som tilfredsstiller krav 
til reglene i OTP.  
Organisasjonens styreleder og styremedlemmer mottar ikke honorar for sitt arbeid. 
Det foreligger ingen forpliktelse til å gi daglig leder eller styreleder noen form for 
sluttvederlag.  
 
Note 7: Revisorhonorar 
Godtgjørelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper utgjør i 2019 kr 780.385 (alle 
beløp inkludert merverdiavgift). I tillegg kommer prosjektrevisjon i utlandet på til 
sammen kr 750.465. 
  

Kostpris pr 1.1.19 981 524                          

- Årets avgang -                                  

+ Årets tilgang 334 745                          

= Kostpris pr 31.12.19 1 316 269                      

- Akkumulerte avskrivninger 884 431                          

= Bokført verdi pr 31.12.19 431 838                          

Årets ordinære avskrivning 187 636                          

2019 2018

Lønn og feriepenger 9 347 322                           7 892 728                           

Arbeidsgiveravgift 1 458 789                           1 219 867                           

Pensjonsforsikring 834 204                              897 922                              

Annen personalkostnad 592 089                              405 233                              

Refusjon av personalkostnader -175 576                             -358 825                             

Sum personalkostnader 12 056 828                         10 056 925                         

Brutto lønn 764 318                       

Kollektiv pensjonsforsikring 44 070                         

Oppgavepliktig personalforsikring 3 675                           

Andre godtgjørelser 26 622                         

Sum 838 685                       
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Note 8: Oversikt prosjekttilskudd, prosjektkostnad og avsetning 
 

 
 
 
Note 9: Formålskapital 

 
 
Formålskapital med restriksjoner viser overskudd fra tidligere år, og årets 
innsamlingsarbeid. Disse midlene brukes til egenandel og egne aktiviteter i påfølgende 
kalenderår.  
 
 
 

2019 2018

Revisjonshonorar Deloitte 303 500                280 250                

Andre tjenester Deloitte 50 625                  153 035                

Andre attestasjonstjenester 17 125                  28 188                  

Prosjektrevisjon i utlandet 1 159 600            960 683                

Sum 1 530 850            1 422 156            

 Kostnader til 

formål 

 Felleskostnader 

fordelt på 

formåls 

aktiviteter 

Egne midler

 Mottatt 

tilskudd til 

program 

Offentlige tilskudd

Norad/Utenriksdep 108 812 305         1 470 360               4 176 531     103 165 414         

Andre departementer 29 000                   29 000                   

Administrasjonsti lskudd 6 158 143             

Mva kompensasjon 919 138                 

Sum tilskudd offentlig 108 841 305         110 271 695         

Andre tilskudd

EU 10 400 326           10 400 326           

Darwin initiative 1 798 348             1 798 348             

Operasjon Dagsverk kampanje 5 296 627             5 296 627             

Informasjon 1 147 225             325 027                  822 198         

Annen informasjon 514 324                 464 324                  50 000           

Administrasjonsti lskudd 1 054 010             

Sum andre tilskudd 19 156 850           18 549 311           

Sum total 127 998 155         2 259 711               5 048 730     128 821 006         

Endring formålskapital UB 31.12.2018 Årets resultat UB 31.12.2019

Formålskapital med eksterne resktriksjoner                     64 363 64 363                    

Formålskapital med interne restriksjoner 1 025 609              -700 520                325 089                 
Annen formålskapital 4 889 018              -483 207                4 405 811              

Sum formålskapital 5 914 627              -1 119 364            4 795 263              
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Note 10: Kostnader etter art 
 

 
 
Note 11: Nøkkeltall fra regnskapet 
 

 
 
Det har vært noe variasjon i nøkkeltallene fra 2015 til 2019. Innsamlingsprosenten har i 
hovedsak variert på grunn forskjeller i innsamlet bidrag. Innsamlingsprosenten i 2019 
er lavere enn tidligere år grunnet et eksternt bidrag som etter avtale med giver, i sin 
helhet ble brukt til innsamlingsformål. 
 
 
Note 12: Spire – Utviklingsfondets Ungdom 
Spire er skilt ut i eget regnskap. Utviklingsfondet støtter Spire med årlig bidrag etter 
avtale. Kun kostnader knyttet til slike tilskudd vises i Utviklingsfondet sitt regnskap. 
Spire er registret som egen organisasjon og har levert selvstendig regnskap fra 
regnskapsåret 2013. 
 
Note 13: Nærstående parter 
Spire – Utviklingsfondets ungdomsorganisasjon. Utviklingsfondet har innvilget tilskudd 
til Spire på kr 50.000 og stiller lokaler til disposisjon. 
 
Note 14: Hendelser etter balanse dagen 

Våren 2020 ble for Utviklingsfondet preget av corona og de restriksjoner som fulgte av 
smittesituasjonen, både i Norge, ved våre landkontorer i Etiopia, Somalia og Malawi og 
programland forøvrig. Dette ved at det meste av reisingen for oppfølging av lokale 
partneres arbeid opphørte og kommunikasjonen måtte skje digitalt. Samtidig har dette 
knyttet alle ansatte både i Norge og ved landkontorene tettere sammen. Utestasjonert 
personell har oppholdt seg i Norge i denne perioden. 
Innsamlingsarbeidet måtte organiseres på annen måte og Utviklingsfondet satset på å 
spre informasjon om coronasituasjonen i Utviklingsfondets programland. Foreløpig er 
det uklart hvordan corona vil påvirke innsamlingsarbeidet året sett under ett. 
Utviklingsfondet beholder de tilskudd som det tidligere er gitt tilsagn om. I tillegg 
omfattes organisasjonen av unntak for egenandel for tilskudd fra Norad i 2020. I og 
med forbruket av programmidler er grunnlaget for administrasjonstilskudd, må det 
påregnes at driftsinntekten redusertes dersom situasjonen vedvarer og det blir 
vanskelig å gjennomføre aktivitetene i programlandene.  
Så langt har organisasjonen i liten grad hatt ekstra kostnader knyttet til corona. 

Kostnad 2019 2018
Direkte prosjektkostnader 116 312 269                    86 875 625                      

Personalkostnader 12 056 828                      10 056 926                      

Avskrivninger 187 635                            98 345                              

Andre driftskostnader 9 284 936                         7 527 687                         

Sum kostnader totalt 137 841 667            104 558 583            

2019 2018 2017 2016 2015

Gjennom-

snitt 5 år

Innsamlingsprosent 56 % 66 % 66 % 70 % 77 % 67 %

Formålsprosent 93 % 93 % 94 % 94 % 96 % 94 %

Administrasjonsprosent 3 % 3 % 4 % 4 % 3 % 3 %
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i 
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det 
opprinnelige dokument. Dokumentet er låst og tids-stemplet med et sertifikat fra 
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig 
validering (hvis nødvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Når du åpner dokumentet i 

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i 
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett å kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i 
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Jan Thomas Houge Odegard
Daglig leder
Serienummer: 9578-5999-4-2125975
IP: 82.199.xxx.xxx
2020-08-20 07:59:46Z

Christian Bull
Styremedlem
Serienummer: 9578-5999-4-2372048
IP: 89.191.xxx.xxx
2020-08-20 08:02:07Z

Idunn Myklebust
Nestleder
Serienummer: 9578-5994-4-3420077
IP: 82.164.xxx.xxx
2020-08-20 08:51:20Z

Siri O. Kvalø
Styremedlem
Serienummer: siri@utviklingsfondet.no
IP: 80.213.xxx.xxx
2020-08-20 09:03:52Z

Julie Christina Rødje
Styremedlem
Serienummer: 9578-5993-4-3499237
IP: 82.199.xxx.xxx
2020-08-20 10:05:55Z

Arne Bardalen
Styrets leder
Serienummer: 9578-5999-4-1990825
IP: 84.211.xxx.xxx
2020-08-20 10:10:19Z

Kjersti Aass
Styremedlem
Serienummer: 9578-5999-4-3352032
IP: 166.49.xxx.xxx
2020-08-21 12:27:28Z

Ola Tveitereid Westengen
Styremedlem
Serienummer: 9578-5997-4-389501
IP: 128.39.xxx.xxx
2020-08-24 08:51:44Z
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