UNICEF NORGE - AKTIVITETSREGNSKAP 2016

(NOK 1000) Noter 2016 2015
Anskaffede midler
Medlemsinntekter 0 12
Tilskudd - offentlig 1 5749 5763
Tilskudd - andre 1 10 433 7127
Innsamlede midler, gaver 2 149 941 158 336
Operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter 3 12 083 13 747
Finans- og investeringsinntekter 4 317 397
Sum anskaffede midler 178 522 185 382
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 5,6,7 52 119 48 220
Kostnader til organisasjonens formal 56,8
- Bevilgninger til oppfyllelse av formalet 111 152 123 363
- Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 9228 8 145
Administrasjonskostnader 59 5 550 4 653
Sum forbrukte midler 178 049 184 382
Arets aktivitetsresultat 12 473 1 000
Tillegg/reduksjon formalskapital
Overfort til/fra formalskapital med selvpalagte restriksjoner 473 1000
Formalsprosent 67,6 % 71,3 %
Innsamlingsprosent 75,0 % 76,6 %
Administrasjonsprosent 31% 25%






UNICEF NORGE -BALANSE 31.12.2016

(NOK 1000) Noter 2016 2015
EIENDELER

Omigpsmidler

Fordringer 10 7 818 11014
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 64 122 50 424
Sum omlgpsmidler 71 940 61 438
Sum EIENDELER 71940 61438

FORMALSKAPITAL OG GJELD

Formalskapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 12 5606 5227
Grunnkapital 12 94 -
Sum formalskapital 5700 5227
Gjeld

Avsetninger forpliktelser 5,13 57 874 43 445
Kortsiktig gjeld 13 8 366 12 766
Sum gjeld 66 240 56 211
Sum FORMALSKAPITAL OG GJELD 71940 61 438
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UNICEF NORGE - NOTER TIL REGNSKAP 2016

Regnskapsprinsipper

Aktivitetsregnskapet for 2016 er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner, og
bestar av:

- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Noter

- Kontantstremoppstilling

Organisasjonsform
Stiftelsen Unicef komiteen i Norge er stiftet 02.07.2015. Stiftelsen tok per 01.01.2016 over foreningen Unicef Norge sin
virksomhet med alle forpliktelser og rettigheter

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omigpsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Fordringer

Kundefordringer feres i opp balansen etter fradrag for avsetninger til dekning av paregnelig tap pa fordringsmassen.
Finansielle omigpsmidler fgres i balansen basert pa laveste verdis prinsipp for verdivurdering .

Gjeld
Kortsiktig gjeld balansefares til nominell verdi pa etableringstidspunktet.

Pensjon
Forpliktelser/pensjonsmidler knyttet til kollektiv pensjonsordning balansefares.

Inntekt

Gaver inntektsferes pa mottakstidspunktet hvis det er mulig & male verdien pa mottakstidspunktet. 1 tilfeller der verdien av gaver
ikke kan males palitelig, settes anskaffelseskosten lik null. Hvis slike gaver er vesentlige, beskrives de i noter.

Tilskudd inntektsfares i den perioden de er bevilget til. Tilskudd som mé tilbakebetales feres opp som forpliktelse. Ubenyttede
tilskudd som kan overfares til pafelgende ar, er fart som utsaftt inntekt.

Fordeling og periodisering av kostnader
Kostnadene er i sterst mulig grad direkte henfart til aktiviteten de tilherer. Kostnader tilharende mer enn en aktivitet, er sa godt
som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig og konsistent mate pa de ulike aktivitetene.

Periodisering av kostnader - kostnader er kostnadsfart lspende for alle aktiviteter som er gjennomfert for & samle inn midler.

Ved fordeling av kostnader er falgende fordelingsnekkel lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnakkel
Lenn Tid pr. aktivitet
Andre kostnader Konkret vurdering
Felleskostnader Fordelingsngkke!
Lann, regnskap og budsjettering Antall ansatte

IT Antall ansatte
Husleie, kostnader lokaler Antall ansatte

Andre driftskostnader rekvisita og lignende Antall ansatte



Note 1 - Tilskudd

(NOK 1000) 2016 2015
Offentlige tilskudd

Mottatt MVA kompensasjon 3382 3276
NORAD, informasjonstilskudd 2200 2138
Utdanningsdirektoratet 50 250
Kunnskapsdepartementet 75 100
Justisdepartementet 42 0
Sum offentlige tilskudd 5749 5763
Andre tilskudd

Investeringstilskudd fra UNICEF 10 352 7000
Tilskudd gremerket prosjektet "Du kan vaere den ene" 0 127
@vrige tilskudd 80 0
Sum tilskudd andre 10 432 7126
Sum tilskudd 16 181 12 890

Tilskuddet fra NORAD er informasjons- og driftsstette for kalenderaret 2016. Midlene er statte til tiltak knyttet til lspende og
langsiktig informasjonsarbeid.

Tilskuddet fra utdanningsdirektoratet er statte til nye nettsider for elever om barns rettigheter.

Tilskuddet fra Kunnskapsdeptartementet skal bidra til a styrke UNESCOs arbeidsomrader og gjennomfare UNESCO

kommisjonens vedtatte satsingsomrader.
Tilskuddet fra Justisdepartementet er gremerket videreutvikling av Barnas Rettighetskort med fokus pa retten til beskyttelse

mot vold og seksuelle overgrep.

Note 2 - Innsamlede midler, gaver

(NOK 1000) 2016 2015
Inntekter fra innsamlingsaktiviteter i UNICEF 149 941 158 336
Sum innsamlede midler, gaver 149 941 158 336

Midlene er i hovedsak skaffet til veie gjennom ulike innsamlingskampanjer rettet mot private givere, bedrifter, organisasjoner,
studenter, skoler og barnehager i ulike kanaler som postale brev, annonser bade trykte og digitale, TV-spots og telefon.
Fadderinntektene kommer i hovedsak fra rekrutteringskampanjer gjennomfert tidligere ar.

| tillegg har UNICEF mottatt In-kind tjenester som ikke er resultatfart:

DLA Piper NOK 258.064
Nordic Choice Hotels NOK 40.000

Discovery Networks NOK 506.036
ISCO Group NOK 300.000
Norwegian Air Norway AS NOK 199.182

Note 3 - Operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter

(NOK 1000) 2016 2015
Salg av kort gjennom lisensiering 3275 4 046
Andre inntekter 176 187
Neeringslivssamarbeid mva. pliktig 8632 9515
Sum operasjonelle aktiviteter som skaper inntekter 12083 13 747

Note 4 - Finans

(NOK 1000) 2016 2015
Renteinntekter UNICEF bankinnskudd 350 41
Finanskostnader 33 14

Sum netto finansinntekter 317 397



Note 5 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, pensjoner

(NOK 1000) 2016 2015
Lenn 30 848 26 143
Arbeidsgiveravgift 4 766 3950
Pensjonskostnader 2123 2241
Andre lgnnsrelaterte ytelser 888 641
Sum 38 625 32975
Totale kostnader knyttet til avienning av generalsekretaer: 2016 2015
Lenn inkludert feriepenger 844 982
Arbeidsgiveravgift 119 140
Pensjonskostnader 131 144
Andre Ignnsrelaterte ytelser 8 7
Sum 1102 1273

Generalsekretaers arslgnn ved arsskiftet er 900.000 kroner og naturalytelser er fri mobil.
Gjennomsnittlig sysselsatte arsverk var 70,6 i 2016. Fordelt pa faste ansatte og deltidsansatte
gateambassaderer/telefonambassadarer.

2016 2015
Arsverk fast og midlertidig ansatte 40 37
Arsverk deltidsansatte gateambassaderer/telefonambassaderer 30 25
Totalt antall arsverk 71 62

Styrehonorarer er ikke utbetalt i 2016.

Pensjoner

Organisasjonen har 2 pensjonsordninger, en ytelseordning og en hybridpensjonsordning med innskuddsplan.
Hybridordningen omfatter alle ansatte over 20 ar som arbeider 20% av full stilling eiler mer. Unntaket er de ansatte som er
igjen i ytelsesordningen, ansatte med mindre enn 15 ars tjenestetid igjen. Ytelsesordningen omfatter 7 personer. Ordningen
gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd
pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Organisasjonen har ogsa en avtalefestet fartidspensjon (AFP). Den nye AFP-ordningen, som tradde i kraft 1. januar 2011 er
4 anse som en ytelsesbasert foretaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelige
og tilstrekkelig informasjon slik at organisasjonen kan regnskapsfere sin proporsjonale andel av pensjonskostnaden,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Organisasjonens forpliktelser er dermed ikke balansefart som gjeld.
Organisasjonens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Netto pensjonskostnad 2016 2015

Sikret Usikret Sikret Usikret
Naverdi av arets pensjonsopptjening 295 1937
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 134 199
Avkastning pa pensjonsmidler, fratrukket adm. kostnad 29 (100)
Endring i regnskapsfert forpliktelse ved endret AFP-ordning
Periodisert arbeidsgiveravgift 65 287
Resultatfart planendringseffekt* - 231
Resultatfgrt aktuarielt tap/(gevinst) - 69
Netto pensjonskostnad 523 0 2623 0

2016 2015

Netto pensjonsforpliktelse Sikret Usikret Sikret Usikret
Opptjente pensjonsforpliktelser 31.12. 4 854 5038
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. 4726 4 550
Ikke resultatfert estimatavvik/planendring -676 -290
Arbeidsgiveravgift 18 69
Netto pensjonsforpliktelse (-forpliktelse/+midler) (822) (847) 0




Dkonomiske forutsetninger 31.12.2015 31.12.2016

Diskonteringsrente 2,70 % 2,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,30 % 3,60 %
Arlig forventet lgnnsvekst 2,50 % 2,50 %
Arlig forventet G-regulering 2,25% 2,25%
Avrlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,00 %
Forventet turnover Fra 8% til 0% Fra 8% til 0%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring
nar det gjelder demografiske faktorer.

Fra 01.01.2016 er det for de ansatte inngatt en ny pensjonsordning. Noen ansatte star igjen i gammel ordning.
Den nye pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 6 - Andre Driftskostnader

Spesifisering av driftskostnader for resultatregnskap dersom det var satt opp etter norsk standard:

2016 2015
Trykking og pakking 1239 715
Porto 4118 4710
Annonsering og mediakjep 2058 1482
Lokaler 2272 2283
Konsulenttienester kampanjer 208 1198
Produksjon av filmer/TV-program 3992 3 841
IT-tjenester 2 485 2629
Kostnader til reiser 1316 1212
Adressekjop 1280 845
Div. driftskostnader 9 306 9130
Sum andre driftskostnader 28 273 28 045

Kostnadsfert honorar il revisor i 2016 utgjer NOK 266.219 inkludert mva, hvorav NOK 175.890 er lovpalagt revisjon. @vrige
tjenester utgjer NOK 90.329.

UNICEF Norge har en husleiekontrakt som lzper fram til september 2018 med manedsieie pa NOK 157.535 som gir en
arsleie pa NOK 1.890.420. I tillegg kommer fellesutgifter.

Note 7 - Kostnader til anskaffelse av midler (inkl lann)

(NOK 1000) 2016 2015
Kostnader fra tilskudd - andre 10 352 7000
Kostnader fra innsamlede midler 37 429 37013
Kostnader fra operasjonelle aktiviteter 4 337 4 207
Sum kostnader til anskaffelse av midler 52119 48 220

Av sum kostnader til anskaffelse av midler utgjer fordelte felleskostnader
(NOK 1000) 4 056 4 056



Note 8- Kostnader til organisasjonens formal

(NOK 1000) 2016 2015
UNICEF Norges bevilgninger til formalsprosjekter 111152 123 363
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 9228 8 145
Sum kostnader til organisasjonens formal 120 380 131 508

Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet gjelder kommunikasjons og pavirkningsarbeid i Norge.

Note 9- Administrasjonsprosent/formalsprosent

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte midler. Administrasjonskostnader
omfatter kostnader som verken direkte eller indirekte kan knyttes til organisasjonens aktiviteter, for eksempel generell
ledelse, rapportering, mv. Formalsprosent er sum kostnader til organisasjonens formal delt pa sum forbrukte midler.
Formalsprosentsatsen viser hvor mye som faktisk er brukt pa det ideelle formalet av det totale forbruket. Innsamlingsprosent
er disponibelt til formalet (=innsamlede midler- direkte og fordelte kostnader til innsamling) delt pa innsamlede midler.
Innsamlingsprosenten viser forholdet mellom innsamlede midler og kostnadene ved innsamlingen.

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Administrasjonsprosent 31% 25% 3,7% 37% 4,2 % 2,0%
Formalsprosent 67,6 % 71,3 % 67,5 % 68,9 % 69,9 % 71.2%
Innsamlingsprosent 75,0 % 76,6 % 713 % 73,6 % 741 % 70,6 %
Note 10- Kortsiktige fordringer/tidsavgrensning
(NOK 1000) 31.12.2016 31.12.2015
Diverse fordringer UNICEF Norge inkl. kundefordringer 7 568 11014
Forskuddsbetalte kostnader 250 0
Sum 7818 11 014
Note 11 - Bankinnskudd
(NOK 1000) 31.12.2016 31.12.2015
Bankinnskudd - UNICEF Norge 62 965 49 225
Skattetrekkskonto (Bundne midler) 1151 1196
Kontantkasse 5 3
Sum 64 122 50 424



Note 12- Egenkapital/Formalskapital

Selvpélagte Annen
(NOK 1000) restriksjoner  egenkapital Sum
Egenkapital/Formalskapital 01.01. 5227 5227
Arets aktivitetsresultat 473 - 473
Egenkapital/Formalskapital 31.12. 5700 - 5700

Egenkapital med selvpalagte restriksjoner er midler som i henhold til komiteens prinsipper for finansielle reserver.

Note 13- Gjeld
(NOK 1000)
Avsetning for forpliktelser:
Unicef
Pensjonsforpliktelse
Katastrofereserve
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld:

Skyldige offentlige avgifter inkludert skattetrekk
Skyldig lann/feriepenger

Palopte ikke betalte kostnader

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

31.12.2016

56 851
822
200

57 874

3616
3804
946

8 366
66 240

31.12.2015

42 399
847
200

43 445

3721
3012
6033
12766
56 212






UNICEF NORGE- kontantstremsoppstilling

Alle tall i tusen NOK

2016 2015
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Arets aktivitetsresultat 473 1000
Endring i kundefordringer 3446 (815)
Endring i kortsiktig gjeld 10 029 27 254
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter (317) (397)
Endring i andre tidsavgrensningsposter (250) -
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 13 382 27 042
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Avkastning pa finansinvesteringer 317 397
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 317 397
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 13 698 27 439
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 50 424 22 985
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 64 122 50 424
Bankinnskudd og lignende 64 122 50 424






