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WWF for a living planet’

Styrets drsberetning for WWF Verdens naturfond - regnskapséret 2019

WWEF Verdens naturfond er en frittstdende norsk miljgorganisasjon, etablert i 1970. WWFs visjon er en framtid
der mennesker lever i harmoni med naturen. Vi arbeider for & verne mangfoldet av arter og gkosystemer og for &
sikre baerekraftig bruk av naturressurser. WWF arbeider med miljoutfordringer béde i Norge og globalt, og oppnér
gode resultater.

WWF Verdens naturfond har sitt sekretariat i Oslo og er en del av det internasjonale WWF-nettverket. WWF ble
grunnlagt i 1961 i Sveits, og er en av verdens storste og mest respekterte uavhengige miljoorganisasjoner.
Internasjonalt har WWF mer enn 30 millioner folgere i sosiale media og over 5 millioner donorer pa seks
kontinenter, kontorer i neermere 100 land, og mer enn 1.300 aktive naturvernprosjekter. WWF spiller en viktig
rolle for verdens klima og natur og har en unik posisjon med naturvernarbeid i felt over hele kloden. Samtidig
jobber vi aktivt med informasjons- og pavirkningsarbeid bade overfor privatpersoner, politikere, naringsliv og
andre samfunnsakterer i Norge og internasjonalt.

WWFs arbeid i Norge handler om & beskytte og bevare naturverdiene og naturmangfoldet, samt a redusere
klimaendringer og & skape det fornybare samfunnet. WWF stgtter mer enn 16 utviklingsprosjekter i Afrika, Asia og
Russland. Arbeidet skjer i samarbeid med lokalbefolkning, lokale organisasjoner og myndigheter. Disse
prosjektene utgjor 63 prosent av vare kostnader og er hovedsakelig finansiert gjennom samarbeidsavtaler med
Norad og Klima- og miljedepartementet. Miljovern er effektiv fattigdomsbekjempelse i utviklingsland, fordi det er
de fattigste som rammes hardest av miljoedeleggelser, klimaendringer og tap av naturmangfold. WWF i Norge
bidrar til WWFs globale mél og til flere av WWFs internasjonale programmer.

Saerlige saker a fremheve i aret som gikk

Premiere for Miljetalen

For forste gang ble Miljotalen avholdt pd Sentralen i Oslo. Mer enn 300 spesielt inviterte gjester, deriblant H.K.H
Kronprins Hakon, deltok da Bard Vear Solhjell talte om hvordan klimaendringene og annen menneskelig
pavirkning er med p4a & endre naturen — til skade for oss selv. Det ble i den sammenheng lansert en rapport:
Forandrer vi naturen, forandrer vi alt.

Tildelt TV-aksjonen i 2020

WWEF ble til stor jubel tildelt NRKs TV-aksjon for forste gang i 2020. Temaet for ssknaden var «Vann uten plast
redder liv!, som skal bidra til at mennesker i fire asiatiske land - Indonesia, Thailand, Filippinene og Vietnam -
hjelpes til & héndtere avfallssystemene slik at ny plast ikke ender i havet. Stor innsats ble lagt ned hesten 2019 for
4 berede grunnene for den store nasjonale dugnaden. Oppstart for arbeidet med TV-aksjonen skjer allerede fra 1.
januar 2020.

Internasjonal kritikk av WWF og uavhengig gransking

4. mars 2019 publiserte det amerikanske nettstedet BuzzFeed News en artikkel der WWF ble beskyldt for
menneskerettighetsbrudd i seks land via statsansatte viltvoktere, som WWF har samarbeidet med: India, Nepal,
Kamerun, Kongo, Den demokratiske republikken Kongo og Den sentralafrikanske republikk. Informasjonen
bergrte oss sterkt. WWF i Norge undersgkte og fant at vi ikke var involvert i noen av prosjektene der brudd pa



menneskerettigheter hadde funnet sted, og heller ingen norske midler. Vi har oppfordret til at en arbeidsgruppe
ser pa beslutningslinjene i vart internasjonale nettverk for a forbedre interne rutiner og prosesser for fremtiden. I
tilllegg gjorde vi folgende tiltak:

e  Styreti WWF i Norge vedtok en resolusjon som sier at organisasjonen ma harmonisere sine tiltak med
Environmental and Social Safeguards Framework

e Programdirektor Andrew Fitzgibbon ble medlem av ESSFs styringsgruppe

e Vire ansatte kurses i vére sosiale og etiske retningslinjer og av rammeverk for ivaretakelse og beskyttelse av
miljget (ESSF’ene). Det forste ESSF-kurset ble holdt i 2019 og videre kursing gjennomferes i 2020.

¢ Programavdelingen sarger for at alt arbeid vi bidrar til og statter via andre WWF-kontorer, revideres mot
ESSF-rammeverket. Dette vil ta tid og ma ses i sammenheng med utrullingen av intern opplering. Verktoy
og tilneerming er under utvikling i WWF-nettverket og fordypningskurs for ansatte som implementerer
programarbeid har startet hos flere av utekontorene der vi er bidragsyter til arbeidet.

WWEF International nedsatte umiddelbart en uavhengig granskingskommisjon ledet av FNs tidligere
heykommissaer for menneskerettigheter, Navi Pillay. Rapporten er ventet i lopet av 2020.

Okonomi og framtidig utvikling

I 2019 var totalt anskaffede midler ca. 161 millioner kroner, mot ca. 115 millioner i 2018. WWF inngikk i 2017 en
ny samarbeidsavtale med Norad for perioden 2017 — 2020 p4 til sammen 188 millioner kroner. WWF har fatt
tildelt midler fra Norads utviklingsprogram Olje for Utvikling for perioden 2016 — 2019 utgjer bortimot 28
millioner kroner. I 2018 ble det inngétt nye avtaler med Norad for perioden 2018 — 2020 tilsvarende 34 millioner
kroner for arbeid knyttet til skogrelaterte handelsvarer i Kina, og for 2018 — 2021 er det avtalt prosjekter for 91
millioner kroner som gjelder arbeid mot plastforurensing i havene. Norad-midlene er sveert viktige bidrag til
WWFs langsiktige arbeid.

Okonomisk stette fra privatpersoner er avgjorende for WWF. Samlede inntekter fra privatpersoner gkte med 18
prosent fra 25,5 millioner i 2018 til 30,1 millioner kroner i 2019. Vekst i antall private givere er et sentralt element
i ndvaerende strategi for WWF, og vi investerer i denne veksten, som igjen gjor det mulig 4 f4 til enda mer arbeid
for miljoet. WWF er med i Innsamlingskontrollen, som gir trygghet for at innsamlingsvirksomhet drives forsvarlig
og at pengene gar til det formaélet som er oppgitt. Neringslivsinntektene gkte fra 8 millioner i 2018 til 9,2
millioner i 2019, en gkning pa 15 prosent. Jkte inntekter fra andre kilder enn det offentlige er en viktig
forutsetning for fremtidig drift, uavhengighet og et viktig middel for & n& ambisigse og nedvendige miljovernmal.
Det settes derfor inn mer ressurser pa & gke disse inntektene. Samarbeid med norske selskaper har gitt betydelige
miljogevinster gjennom stetten og felles innsats.

Novamedia Norsk postkodelotteri AS fikk i 2017, sammen med SOS-barnebyer og WWF Verdens naturfond, en av
fem lisenser for spillvirksomhet i Norge. Lisensen &pnet for en norsk versjon av Postkodelotteriet.
Postkodelotteriet har som hovedformal & styrke det sivile samfunn verden over, ved at overskuddet gar til ideelle
organisasjoner. Startskuddet for den norske versjonen av lotteriet gikk i oktober 2018. 2019 ble dermed det forste
hele driftsaret, og WWF mottok en andel pé over 9 millioner kroner for denne perioden.

Som ideell organisasjon, folger WWF god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Dermed fores anskaffede
midler i sin helhet i aret de anskaffes, mens forbruk av midler kan skje i senere ar. I 2019 ble forbrukte midler ca.
156 millioner kroner, og aktivitetsresultatet ble 5 millioner kroner. Formalskapitalen (egenkapitalen) var pa 24,5
millioner kroner per 31.12.2019. Vi ser at WWF na pévirkes av covid-19 gjennom noe reduksjon i inntekter og at
prosjektene mottar mindre midler i lokal valuta som felge av redusert verdi pé norske kroner. WWF er imidlertid
godt differensiert pa inntektssiden og det bekreftes at grunnlaget for fortsatt drift er til stede, og at rsregnskapet
er satt opp under denne forutsetningen.



WWFs midler investeres konservativt og langsiktig etter retningslinjer som skal sikre mot risiko for bidrag til
miljoodeleggelser, uetiske handlinger, krenkelser av menneskerettigheter og korrupsjon.

WWEF har nulltoleranse for korrupsjon og gkonomiske misligheter og publiserer arlig en rapport om vart arbeid
mot dette. WWF stotter prosjekter i flere land hvor risiko for korrupsjon er hgy, og stiftelsen har gode
retningslinjer og rutiner for a ivareta dette. Pastander om gkonomiske misligheter blir tatt svert alvorlig. Interne
systemer for undersgkelser, og evt. eksterne granskninger, settes i gang ved varsling eller mistanke om
misligheter. Givere og andre involverte parter holdes ogsa informert om undersgkelser og tiltak som iverksettes.
Dersom misligheter skulle finne sted, vil WWF dekke tapet donor har hatt.

Organisasjon

WWF hadde ved utgangen av 2019 52 ansatte (39 i 2018) som utforte 44,3 drsverk. WWF er medlem av
arbeidsgiverorganisasjonen Virke og er bundet av tariffavtalen som bestar av to deler. Del I Hovedavtalen Virke —
LO, og del IT «Landsoverenskomst for virksomheter», som falger bestemmelsene i §26 i Landsoverenskomst for
virksomheter”.

Generalsekretaer Bard Vegar Solhjell avsluttet sitt ansettelsesforhold 8. november 2019 da han ble utnevnt i
statsrad til ny direkter for Norad. Nestleder Karoline Andaur ble konstituert generalsekreteer fra samme dag
Solhjell ble utnevnt. Solhjell var halvannet ar i stillingen.

WWEF etablerte en dedikert naeringslivsavdeling med fire ansatte i 2019. Vi har sett en gkende interesse fra
neringslivet om mulige samarbeid i den hensikt a finne frem til gode lesninger til det beste for naturen. Bedrifter
er ofte en del av problemet, men de er samtidig en viktig del av lasningen.

Sykefraveeret utgjorde totalt 4,6 prosent i 2019 (3,5 prosent i 2018). Det er ikke rapportert fravaer som har
sammenheng med forhold pa arbeidsplassen i 2019. Det arbeides systematisk med oppfelging av sykefravaer. Det
har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell med materiell- eller personskader i 2019. Arlige arbeidsmiljo-
undersgkelser gjennomfores og folges opp med tiltak. Arbeidsmiljoet betraktes som meget godt.

WWEF har nulltoleranse nér det gjelder overgrep og upassende oppfersel av ethvert slag. Var Respect in the
Workplace-policy er blitt delt med alle kontorer og ansatte, som er bedt om & gjore seg kjent med den i pavente av
ytterligere tiltak som skal styrke WWF-nettverkets policy og arbeid pa omréadet.

Styret for WWF bestar av fire kvinner og fem menn. Styret mottar ikke honorar. Det var ansatt 33 kvinner og 19
menn i WWF per 31.12.2019, og ledergruppen besto av tre kvinner og fire menn. Lonn fastsettes pa grunnlag av
utdannelse, erfaring, ansvar og prestasjon. Ansatte har like muligheter til avansement og videreutdanning. Ansatte
beholder medlemskap i WWFs kollektive pensjonsforsikring under foreldrepermisjon.

Pavirkning pa det ytre miljo

Virksomhetens formal er 8 motvirke skade pa natur og miljo, og WWF har derfor et saerlig ansvar for a redusere
sin egen miljopévirkning. WWF er sertifisert som Miljofyrtarn, og det arbeides kontinuerlig med 4 bedre
miljoprofilen ytterligere i eget arbeid.

De ansattes flyreiser utgjor WWFs klart storste belastning pa miljgoet. WWF har innfert karbonbudsjetter for
flyreiser, med ménedlig oppfelging og igangsetting av nadvendige tiltak, og det kjopes klimakvoter som
kompensasjon for samlet utslipp fra alle organisasjonens reiser med fly. Totale CO2-utslipp utgjorde 179 tonn i
2019, dvs. 4,04 tonn per drsverk, mot 3,55 tonn per arsverk i 2018. Jkningen henger sammen med gkt
reiseaktivitet forbundet med nye store prosjekter utenfor Norge. WWF kjaper strom med opprinnelsesgaranti,
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dvs. fornybar energi; vann- eller vindkraft. Stremforbruk per arsverk i 2019 var 3.852 kWh, mot 4.501 kWh i 2018.
Miljefyrtarns median for kontorbedrifter er pa 5.440 kWh per arsverk. WWF ligger godt under medianen pa tross
av at vi har kontorer i et gammelt bygg. De ansatte har et bevisst forhold ogsa til forbruk, sortering og gjenvinning.
WWTF innkjepspolicy fremmer kjop fra gronne leveranderer. De ansatte reiser hovedsakelig kollektivt, sykler eller

gér til og fra jobb.
Oslo, 16. juni 2020
Frode Hvattum
styreleder
Berit Svendsen Bjorn K. Haugland Karoline T. Blystad Petter Karal
Christian Steel Nina Frisak Petter Gulli Ragnhild E. Waagaard

(ansattrepr.)

Karoline Andaur
Generalsekreter



AKMTEHIERNAP

Talli1to00 NOK
Anskaffelse av midler Note 2019 2018
Bidrag fra medlemmer 30149 25509
Tilskudd
offentlig 2 105 975 69 819
andre *) 3 11764 13 359
Innsamlede midler, gaver mv *) 4 3311 3958
Opptjente inntekter fra operasjonelle
aktiviteter som oppfyller formélet 5 9942 2643
Finans- og investeringsinntekter (kostnader) -214 -99
Sum anskaffelse av midler 160 927 115 190
Forbruk av midler 6,7,8,9
Kostnader til anskaffelse av midler 10,12,17 14162 11 814
Kostnader til aktivitet som
oppfyller formélet 11,12,13 137 049 93 025
Administrasjonskostnader 12 4729 4 057
Sum forbruk av midler 155 940 108 896
Arets aktivitetsresultat 4987 6294
Tillegg/reduksjon formalskapital
Grunnkapital - -
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner -142 -110
Formélskapital med selvpalagte restriksjoner - -
Annen formalskapital 5129 6 403
Sum tillegg/reduksjon formalskapital 4987 6 294



BAANGE

Talli1to00 NOK

Eiendeler Note  31.12.2019 31.12.2018
Langsiktige fordringer o) o
Rettighet hogstutsettelse 1351 1493
Kundefordringer 928 4164
Andre kortsiktige fordringer 25 086 9736
Kontanter, bankinnskudd o.1 14 37315 59 971
Sum omlgpsmidler 63329 73 871
Sum eiendeler 64 679 75 364

Formaélskapital og gjeld
Grunnkapital 1000 1000
Formélskapital med eksternt palagte restriksjoner 1351 1493
Formaélskapital med selvpalagte restriksjoner o o
Annen formalskapital 24 472 19 343
Sum formalskapital 16 26 823 21836
Legater 15 o o
Leverandergjeld 3071 2 001
Skyldige offentlige avgifter 2225 1549
Tilskuddsgjeld 24764 44 907
Annen kortsiktig gjeld 7796 5071
Sum kortsiktig gjeld 37856 53528
Sum formalskapital og gjeld 64 679 75 363

Oslo, 16. juni 2020
Frode Hvattum
styreleder
Berit Svendsen Bjorn K. Haugland  Karoline T. Blystad Petter Karal

Christian Steel

Nina Frisak Petter Gulli

Karoline Andaur
Generalsekreteer

Ragnhild E. Waagaard
(ansattrepr.)



KONANISIRAVANALYS

Talli1000 NOK

periodens begynnelse

2019 2018
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Arets aktivitetsresultat 4987 6 294
Endring i kundefordringer 3236 -1179
Endring i leverandergjeld 1070 -149
Endring i andre tidsavgrensningsposter -31 950 28 178
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -22 657 33144
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter - -
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter - -
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter - -
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -22 657 33144
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
59971 26 827
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
37 315 59971

ved periodens slutt



NOERTILRERSAE

NOTE 1 - Regnskapsprinsipper

Aktivitetsbasert regnskap
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner og bestar av aktivitetsregnskap, balanse, kontantstrom-
oppstilling og noter.
Grunnleggende prinsipper
Arsregnskapet er basert pa grunnleggende prinsipper om historisk kost,
sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner
regnskapsfores til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Gaver
fores etter kontantprinsippet. @vrige inntekter etter opptjeningsprinsippet. Ubrukte
prosjektmidler periodiseres ved érsslutt ved at disse fores som skyldige midler og resultatfores
ndr de forbrukes i hht opptjeningsprinsippet. Kostnader fores nér de paloper.
Omleopsmidler/kortsiktig gjeld
Poster som forfaller til betaling innen ett r etter balansedagen, er klassifisert som
omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlgpsmidler skjer til laveste verdi av
av anskaffelseskost og virkelig verdi. Vurdering av kortsiktig gjeld skjer til hoyeste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anleggsmidler
Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer
til anskaffelseskost. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes ikke & vaere forbigéende.
Fordringer
Fordringer er oppfort til pilydende med fradrag for forventede tap.
Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter balansedagens kurs.
Kontrakter inngés i all vesentlighet i norske kroner, og WWF Verdens naturfond er derfor i
begrenset grad eksponert for valutarisiko.
Indirekte kostnader
Indirekte kostnader fordeles pa prosjekter i forhold til ressursbruk
Tjenestepensjonsordning
WWF Verdens naturfond er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonen har en innskuddsordning som oppfyller kravene
etter denne lov.



Anskaffelse av midler 2019 2018

NOTE 2. Offentlige tilskudd
Norad 97889 60 446
Utenriksdepartementet - 100
KLD (tidl. Miljgverndepartementet) 4 444 4943
Miljodirektoratet 1440 2140
Refusjon merverdiavgift 2011 2005
Kompensasjon bortfall spilleautomatinntekter - 184
Andre offentlige bidrag 191 2
Sum 105 975 69 819

NOTE 3. Andre tilskudd
Neringslivet 5965 4370
Fra legater, stiftelser, fond og lignende 825 480
WWEF International 303 8
Andre WWF-organisasjoner 4539 6393
Andre 132 2107
Sum 11764 13 359

NOTE 4. Innsamlede midler, gaver, arv mv.
Arv 52 374
Donasjoner fra naringslivet 3259 3584
Sum 3311 3958

NOTE 5. Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter som oppfyller

virksomhetens formal
Nettbutikk 7 15
Lotteriinntekter 8939 1980
Annet 996 648
Sum 9942 2643

Forbruk av midler

NOTE 6. Artsinndeling 2019 2018
Lonns- og personalkostnader 33063 25735
Direkte bidrag utenlandsaktiviteter 97 663 64 680
Direkte bidrag innenlandsaktiviteter 2366 6
Reisekostnader 2043 1418
Kostnader lokaler 3152 2645
Annonsering, profil, medlemsblad, porto, trykkekostn 10 661 7918
Andre driftskostnader 6992 6 494
Totale kostnader 155 940 108 896

NOTE 7. Ytelser til ledende personer mv.

Det er ikke utbetalt styregodtgjarelse.

Det er utbetalt godtgjorelse til generalsekreteer pa 987 tkr og andre godtgjarelser 39 tkr.
Generalsekretaer deltar i WWF Verdens naturfonds ordinzre pensjonsordning. WWF Verdens
naturfond har ingen forpliktelser til vederlag til generalsekretaer ved oppher eller endring i

ansettelsesforholdet.

NOTE 8. Kostnadsfert revisors honorar (belgp inkl mva)

2019
Ordineer revisjon 210
Prosjektrevisjon og serattestasjoner 169

Sum

379




NOTE 9. Antall ansatte og pensjon

31.12.2018 31.12.2019 Antall arsverk
Antall ansatte *) 39 52 44,3
Frivilliges arbeid i sekretariatet
Sum arsverk 44,3

*) Pr 31.12.19 var to ansatte i foreldrepermisjon.

Pensjon

Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
WWF Verdens naturfond har innskuddsbasert pensjonsordning, som anses & oppfylle kravene i
loven. Arets premie er kostnadsfort og betalt med 1 226 tkr.

NOTE 10. Kostnader til anskaffelse av midler

Medlemspleie og vervekostnader 13 311
Fundraising 851
Sum kostnader til anskaffelse av midler 14162

NOTE 11. Kostnader til aktivitet som oppfyller formalet

Prosjekter i Norge

Arktis og nordomrédene 2952

Havmiljo, sjgpmat og oppdrett 5037
Naturmangfold, skog og rovdyr 4681

Klima og energi 5698 18 367
Programmer i utlandet

Afrika 51698

Asia 27314

Globalt 17715

Klima og energi, utlandet 7845 104 571
Miljeinformasjon

Generelt, miljginformasjon 9220

Norad informasjonsrammeavtale 665

Policyarbeid 4227 14 112
Sum kostnader til formalet 137 049

WWF har en pagaende rettstvist mot staten om norsk rovdyrforvaltning. Saken skal behandles i
Hoyesterett i 2020. Forst ndr dommen er avsagt i Hoyesterett vil vi kjenne kostnads-

implikasjonene for fordeling av de kostnader som hver part har hatt i alle tre rettsinstanser.

NOTE 12. Administrasjonsprosent og formélsprosent

2019 2019 2018 2017 2016 2015
Administrasjonskostnader *) 4729 3,0 % 3,7% 4,3% 3,8% 3,9%
Kostnader til formalet 137 049 87,9 % 85,4 % 84,7 % 85,6 % 85,6 %
Kostn til anskaffelse av midler 14 162 9,1% 10,8 % 11,0 % 10,6 % 10,6 %
Sum forbrukte midler 155 940 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

*) Administrasjonskostnader

Administrasjonskostnader er direkte kostnader knyttet til avdelinger som ikke driver
med inntektsskapende aktiviteter eller aktiviteter for & oppfylle formélet, samt disse
avdelingers andel av felleskostnader.

Kostnader er i storst mulig grad henfort til den aktiviteten de tilhgrer. Kostnader
tilhgrende mer enn én aktivitet er sa godt som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig
konsistent méte pé de ulike aktivitene.



NOTE 13. Internasjonale programmer

Samarbeidsavtale med Norad, programkostnader

CBNRM programme 8114
DRC Forest 6594
East Africa Regional Finance 4 450
Clean Energy 7 559
No More Plastics in Our Oceans 27 009
China 16 721
Madagascar 5279
SWIO Marine EPO + MCO 9603
SD4C Social Development for Conservation 968
Africa Climate Adaptation 3471
Oil for Development, Uganda/Tanzania/Kenya og Afrika regionalt 6 474
Faglig og adm stgtte fra WWF-Norge 4 473
Sum forbrukte midler samarbeidsavtale Norad 100 715
Andre internasjonale programmer
Central Asia 1298
Africa 2272
Andre mindre prosjekter 286
Sum forbrukte midler gvrige programmer 3856
Sum kostnader til formalet - programmer i utlandet 104 571
NOTE 14. Kontanter, bankinnskudd o.1
Bundne likvider 31.12.2019 31.12.2018
Skattetrekk 1221 772
Husleiedepositum 928 923
Prosjektmidler fra UD/Norad 15 040 37 417
Sum bundne likvider 17188 39112
NOTE 15. Legater
Det har ikke vaert mottatt legater i 2019
NOTE 16. Endring i formalskapital
01.01.2019 Endring 31.12.2019
Grunnkapital 1000 1000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 1493 -142 1351
Formaélskapital med selvpalagte restriksjoner o) - o]
Annen formélskapital 19 343 5129 24 472
Sum formalskapital 21 836 4987 26 823
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NOTE 17.

NOTE 18.

Innsamlingsprosent

Innsamlingskontrollen har folgende modell for beregning av innsamlingsprosent:

2019 2018
Innsamlede midler:
Omfatter brutto inntekter fra alle innsamlingsaktiviteter 33 460 29 467
Kostnader til innsamlinger:
Omfatter direkte kostnader til innsamling og fordelte
felleskostnader knyttet til innsamlingsaktiviteter. -14 162 -11 814
Disponibelt til formélet:
Dette belopet vil vaere disponibelt for organisasjonens formdlsaktiviteter 19298 17653
Innsamlingsprosent 58 % 60 %

Arsaken til reduksjonen i innsamlingprosenten er investering i vekst og systemer som vil gi sterre inntjening

de neste érene.

Nzrstaende parter

WWF Verdens naturfond samarbeider med andre WWF-kontorer i verden.
Totalt overfort til WWF-kontorer i 2019: 92 360 tkr.

WWF Norge hari 2019 betalt WWF International i Sveits 4 938 tkr.

Totalt mottatt fra WWF kontorer: 4 842 tkr.
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