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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

AKTIVITETSREGNSKAP

(belgp i 1 000 kr.) Note 2021 2020
ANSKAFFEDE MIDLER

Innsamlede midler 2 289 813 267 600
Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 1203 1660
Finans- og investeringsaktiviteter 14 885 12 072
Gevinst ved salg av anleggsmidler 4 352 504
Andre inntekter 3 61 349 43 447
TOTALE INNTEKTER 367 602 325 282
FORBRUKTE MIDLER

KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER:

Innsamling av midler 8 78 353 72 200
TOTALE KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER 78 353 72200
% av totale forbrukte midler 23,6 % 241 %
KOSTNADER TIL ORGANISASJONENS FORMAL: 9

Innovasjon og utvikling 94 291 87 797
Implementering 65912 52174
Sikre best mulig utevelse av tjenesten 37 391 31010
Samfunns- og myndighetskontakt 10 053 10 588
Sikre kunnskap om og stette til oppdraget 39 236 38 151
TOTALE KOSTNADER TIL ORGANISASJONENS FORMAL 246 882 219719
% av totale forbrukte midler 17 74,2 % 73,2 %
KOSTNADER TIL ADMINISTRASJON

Administrasjon 7 285 8174
TOTALE KOSTNADER TIL ADMINISTRASJON 7 285 8174
% av totale forbrukte midler 17 22 % 2,7 %
TOTALE FORBRUKTE MIDLER 332 520 300 094
AKTIVITETSRESULTAT 35 082 25 188
TILLEGGES ANNEN FORMALSKAPITAL 15 35082 25 188
SUM DISPONERING 15 35 082 25 188




Stiftelsen Norsk Luftambulanse

BALANSE PR. 31. DESEMBER

(Belgp i 1 000 kr.) Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER

Andre driftsmidler

Biler 10 1810 907
Utviklingshelikopter 10 92 890 95 281
Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner o | 10 6 453 7 334
Sum andre driftsmidler 101 153 103 522
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 11 409 642 409 642
Investering i aksjer og andeler 12 454 454
Sum finansielle anleggsmidler 410 097 410 097
SUM ANLEGGSMIDLER 511 249 513 620
OML@PSMIDLER

Fordringer

Andre fordringer 6133 374
Kortsiktige fordringer konsernselskap 13 2 825
Sum fordringer 6 206 3199
Kortsiktige plasseringer 13 209 904 199 405
Sum finansielle omlgpsmidler 209 904 199 405
Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 140 624 124 673
Sum omlepsmidler 356 734 327 277
SUM EIENDELER 867 984 840 896




Stiftelsen Norsk Luftambulanse

BALANSE PR. 31. DESEMBER

(Belgp i 1 000 kr.) Note 2021 2020

FORMALSKAPITAL (EGENKAPITAL)

Grunnkapital 15 921 921
Dremerkede midler 15 586 586
Annen formalskapital 15 755 395 720313
SUM EGENKAPITAL 756 901 721 819
GJELD

Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld 64 927 72 245

Sum langsiktig gjeld 64 927 72 245

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 13 000 12796
Skyldig offentlige avgifter 7 540 6 727
Kortsiktig gjeld til konsernselskaper 15 584 9 263
Annen kortsiktig gjeld 10 034 18 046
Sum kortsiktig gjeld 46 157 46 833
SUM GJELD 111 084 119 078
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 867 984 840 896

Oslo, 29. mars 2022

| styret for Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Unni Grete Farestveit Alf Einar Jakobsen Bodil Margrethe Holm
Styreleder Nestleder Styremedlem

Ann Elisabeth Weda Marthe Hagyer Kari Anne Romarheim Soltvedt
Styremedlem Styremedlem (ans. valgt) Styremedlem

Lena Ailin Heimvik Olav Raise Karianne Larsen

Styremedlem Styremedlem Styremediem (ans. valgt)

Tor Ingebrigsten Hans Morten Lossius

Styremedlem Generalsekreteer



Stiftelsen Norsk Luftambulanse

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

(Belgp i 1000 kr.) 2021 2020
Arets aktivitetsresultat 35082 25188
Gevinst ved salg av andre driftsmidler -352 -504
Ordinaere avskrivninger 6 876 4402
Endring i andre fordringer -3 007 -1976
Endring i leverandgrgjeld 203 6 924
Endringer i andre tidsavgrensninger -622 -2 449
Verdiendring kortsiktige plasseringer fart til virkelig verdi -10 499 -8117
NETTO KONTANTSTR@M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 27 681 23 468
Innbetalinger ved salg av andre driftsmidler 94 0
Utbetalinger ved kjgp av andre driftsmidler -4 506 -88 006
NETTO KONTANTSTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER 4412 -88 006
Nedbetaling EUR lan -7 318 72245
NETTO KONTANTSTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER -7 318 72 245
Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 1.1. 124 674 116 966
Netto endring i likvider 15 950 7707
BANKINNSKUDD, KONTANTEKVIVALENTER OG LIGNENDE PR 31.12 140 624 124 674




Note 1. REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. Stiftelsen Norsk Luftambulanse benytter regnskapsstandard for ideelle
organisasjoner. Dette innebzerer at Stiftelsen Norsk Luftambulanse presenterer resultatregnskapet klassifisert basert pa aktivitet fremfor art. Enkelte kostnadsarter
opplyses likevel i note.

INNTEKTSF@RINGSPRINSIPPER

Arv, gaver og tilskudd inntektsfares nar disse mottas, med unntak av mottak av midler som er sremerket seerskilte tiltak. Disse avsettes i balansen som en
forpliktelse inntil disse benyttes til det aremerkede tiltaket.

Inntekter fra sponsorer inntektsfares nar avtalen er inngatt og periodiseres over avtalens Igpetid.

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

KLASSIFISERING AV KOSTNADER

| aktivi egnskapet i es kostnaderi tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formalet og administrasjonskostnader. Det vises il
note 7, 8 og 9 for naermere spesifikasjon.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslepet.
@vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa opp idspunktet. Anl idl
vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Iepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er
lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlenes kostpris og avskrives i takt med disse.
Utskiftning av hele driftsmidler blir balansefgrt.

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Finansielle leieavtaler kjennetegnes ved at leietaker
overtar det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavtaler balansefares og avskrives over leieperioden, renteelementet i leiekostnaden
klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle leieavtaler beholder utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Operasjonelle leieavtaler
kostnadsfares over leieperioden.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP

Investering i datterselskapene Norsk Luftambulanse Teknologi AS og Norsk Luftambulanse AS er vurdert etter historisk kost-metoden. Investering i tilknyttet
selskap Ambulanseforum AS regnskapsferes etter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere
forbigaende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

VAREBEHOLDNINGER
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning for forventet tap. Avsetning for tap gjares pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (obligasjonsfond og aksjefond) verdsettes til virkelig verdi pa balansedagen iht. regnskapslovens § 5-8. Avkastningen inntektsfares som
annen finansinntekt.

PENSJONER
Alle ansatte er omfattet av en innskuddsbasert pensjonsordning. Palapte kostnader til innskuddsbasert pensjonsordning resultatfares i den perioden denne er ment
a dekke.

BRUK AV ESTIMATER
Ledelsen benytter estimater og forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte
balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden.

SKATT
Stiftelsen Norsk Luftambulanse driver ikke skattepliktig virksomhet.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer.




NOTE 2 - INNSAMLEDE MIDLER

INNSAMLEDE MIDLER 2021 2020
Stettemediemmer 221124 209753
Arv og sporadiske gaver privat 54 101 43023
Bedrift 14 588 14 823
Sum innsamlede midler 289 813 267 600
NOTE 3 - ANDRE INNTEKTER
ANDRE INNTEKTER 2021 2020
Refusjon merverdiavgift 19 958 13 561
Tilskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping 38 122 27 017
Diverse andre inntekter 3269 2 869
Sum andre inntekter 61 349 43 447

Stortinget vedtok i 2002 & kompensere frivillige organisasjoner for merkostnaden som fulgte av merverdiavgiftsreformen av 1. juli 2001. | trad med
retningslinjer fastsatt av Finansdepartementet sakte Stiftelsen Norsk Luftambulanse og fikk refundert 19,96 millioner i 2021 (13,56 millioner i 2020).
Kompensasjonen er resultatfgrt under andre inntekter i aktivitetsregnskapet.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse swkte i 2021 om tilskudd til samfunnsnyttige og humanitsere organisasjoner fra spilloverskuddet til Norsk Tipping og

fikk tilskudd pa 38,12 millioner i 2021 (27,02 millioner i 2020).

NOTE 4 - LGNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, LAN TIL ANSATTE OG GODTGJZRELSE TIL REVISOR

LZNNSKOSTNADER 2021 2020
Lennskostnader 85 042 75442
Arbeidsgiveravgift 13 369 11777
Pensjonskostnader 7 366 7301
Andre ytelser 3729 4020
Sum 109 506 98 540
Gjennomsnittlig antall arsverk 125 115
Pensjons- Annen
GODTGJZRELSE TIL LEDENDE ANSATTE Lenn premie godtgjerelse
Generalsekreteer 1717 181 27
Styret 772 - -
Styreleders godtgjgrelse for 2021 utgjorde 136 592. Honorar for styreleder gjelder fra radsmgtet i juni 2020 til rédsmgte i 2021.
Generalsekreteeren har i tillegg en 20% stilling som professor ved Universitetet i Stavanger som finansieres av SNLA.
Stiftelsen Norsk Luftambulanse er pliktig & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens pensjonsordning
tilfredsstiller kravene i denne lov.
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til fordel for generalsekretaer, ansatte, styremedlemmer eller andre nzerstaende parter.
GODTGJ@RELSE TIL REVISOR 2021 2020
Lovpalagt revisjon 322 291
Andre tjenester utover revisjon 165 149
Sum godtgjerelse til revisor 487 440




NOTE 5 - DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSKOSTNADER 2021 2020
Varekostnad 5483 4 599
Lannskostnad 109 506 98 540
Ordinzaere avskrivninger 6 876 4402
Finanskostnader 1586 1636
Annen driftskostnad 209 069 190 918
Sum driftskostnader 332 520 300 094
NOTE 6 - FORDELING AV FELLESKOSTNADER
FELLESKOSTNADER BESTAR AV FOLGENDE 2021 2020
@konomi 11 496 10 730
Ledelse og kommunikasjon 18 709 18 439
Drift og administrasjon 493 1116
Kvalitet og IT 9 550 10 446
Sum 40 248 40 731
Eiendomsdrift

Ledelse og og Kvalitet
FELLESKOSTNADER @konomi  kommunikasjon administrasjon og IT Sum Prosent
Totalt 11 496 18 709 493 9 550 40 248
Allokeres til anskaffelse av midler 2033 3 090 142 2735 8 000 19,9 %
Allokeres til formalet
Innovasjon og utvikling 5057 3939 223 3928 13148 32,7 %
Implementering 722 563 32 561 1878 4.7 %
Sikre best mulig utevelse av tienesten 1084 844 48 842 2817 70%
Samfunns- og myndighetskontakt 903 704 40 702 2348 58 %
Sikre kunnskap om og statte til oppdraget 0 7312 0 0 7312 18,2 %
Sum 7766 13 361 342 6 033 27 503 68,3 %
Allokeres til administrasjon 1697 2 258 9 781 4746 11,8 %
Totalt 11 496 18 709 493 9 550 40 248
1 tillegg til felleskostnader allokert til administrasjonskostnader, kommer ikke-fordelbare kostnader til styre, revisjon og advokathonorar
NOTE 7 - KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER
KOSTNADER TIL INNSAMLING 2021 2020
Private givere og bedrifter 70353 63 760
Andel felles stabsfunksjoner 8 000 8 440
Sum k d 78 353 72 200




NOTE 8 - KOSTNADER TIL FORMALET

INNOVASJON OG UTVIKLING 2021 2020
Utviklingsprosjekter og LAT Lab 8 097 15542
Hjerneslag- og infarktambulanse - 2845
Forskning 33383 32759
Formal felles 10 682 7183
Utviklingshelikopter 22 990 8 959
Framtidens luftambulanse 5991 9288
Andel felles stabsfunksjoner 13 148 11222
Sum 94 291 87 797
IMPLEMENTERING 2021 2020
Camp Torpomoen 28 799 16 665
Legebil 965 1358
Beredskap 34 269 30202
Andel felles stabsfunksjoner 1878 3948
Sum 65912 52173
SIKRE BEST MULIG UT@VELSE AV TJENESTEN 2021 2020
eAkutthjelper (eAK) 5883 5345
Kompetanse i akuttmedisin (KIA) 1653 1424
Tverrfaglig akuttmedisinsk samarbeid (TAS) 1302 1328
Utdanning 19 506 8340
Hjerneslag-app 2023 2896
Ekstraberedskap 4206 8 560
Andel felles stabsfunksjoner 2817 3117
Sum 37 391 31010
SAMFUNNS- OG MYNDIGHETSKONTAKT 2021 2020
Samfunns- og myndighetskontakt 7 705 7 990
Andel felles stabsfunksjoner 2 348 2 598
Sum 10 053 10 588
SIKRE KUNNSKAP OM OG ST@TTE TIL VART OPPDRAG | BEFOLKNINGEN 2021 2020
Formalsformidling 20 141 20 562
Magasinet 11784 10 180
Andel felles stabsfunksjoner 7312 7 407
Sum 39 236 38 150
NOTE 9 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Utviklings- Driftslgsgre

helikopter Biler og lignende Totalt
Anskaffelseskost 01.01.21 96 232 9930 18 093 124 255
Tilgang kjepte driftsmidler 1519 1197 1790 4 506
Avgang -94 - -94
Anskaffelseskost 31.12.21 97 752 11 033 19 883 128 668
Akk.avskrivninger 01.01.21 -951 -9 024 -10 758 -20733
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler - 94 - 94
Akk.avskrivninger 31.12.21 -4 862 -9224 -13 429 -27 515
Balansefert verdi 31.12.21 92 890 1810 6 453 101 153
Arets avskrivninger -3 911 -293 -2 671 -6 876
@konomisk levetid 25 ar 5-7 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linezer Lineger Linezer




NOTE 10 - DATTERSELSKAP

Norsk Luftambulanse Teknologi AS 2004 100 % 49 148 - 49 148
Norsk Luftambulanse AS 2015 100 % 80 894 279 600 360 494
Sum 130 042 279 600 409 642

Det er ikke utarbeidet et konsolidert aktivitetsbasert regnskap da datterselskapene benytter andre regnskapsprinsipper enn Stiftelsen Norsk
Luftambulanse.

NOTE 11 - INVESTERING | AKSJER

Ambulanseforum AS M1 % 454 454

NOTE 12 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har kortsiktige plasseringer som er forvaltet av Odin Forvaltning AS, Pareto Asset Management og
Formuesforvaltning. Forvaltningen gjeres i henhold til en investeringsstrategi med relativt lav risikoprofil definert i finansinstruks og
plasseringsreglement vedtatt av Styret. Plasseringene balanseferes til virkelig verdi.

Pengemarked/bank ' o o ) o 1226 1677

Norske obligasjoner 147 362 136 201
Utenlandske obligasjoner 23648 26 596
Nordiske aksjer 8925 8636
Andre utenlandske aksjer 28 744 26 295
Sum 209 904 199 405

NOTE 13 - BUNDNE MIDLER

Skattetrekksmidler 1427 3799

NOTE 14 - FORMALSKAPITAL

Formalskapital pr 01.01.2021 921 586 720 313 721 819

Arets resultat - 35082 35082
Formalskapital pr 31.12.21 921 586 755 395 756 901




NOTE 15 - GARANTI OG SIKKERHETSSTILLELSER

Type sikkerhetsstillelse Vedr. forhold Eksponering
Letter of Comfort Anskaffelser anbudskontrakt 2018-2024 -
Pant 1. prioritet Pantelan utviklingshelikopter 64 927
Sum 64 927

NOTE 16 - AKTIVITESBASERT REGNSKAP

Tabellen under viser andel totale kostnader til formalsutavelse for de siste fem arene:

KOSTNADER TIL FORMALET 2021 2020 2019 2018 2017
Sum forbrukte midler 742 % 732 % 745 % 726 % 69,5 %
Innsamlingsprosent 730 % 73,0 % 753 % 75,0 % 70,0 %
Administrasjonsprosent 22% 27 % 26 % 24% 24 %

NOTE 17 - LANGSIKTIG GJELD

| forbindelse med anskaffelse av Utviklingshelikopteret LN-OOA i manedsskiftet september/oktober 2020, ble deler av investeringen
finansiert ved et lan pa EUR 7 millioner. Lanet skal tilbakebetales over 5 ar i like store kvartalsvise avdrag pa EUR 100.000.

Restlan etter 5 ar pa EUR 5 millioner innbetales ved Igpetidens slutt. Lanet er ikke valuta-sikret og er omregnet til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs 31. desember 2021. Det belastes en rente pa Euribor + en margin pa 1,8%. Det er etablert sikkerhet i
utviklingshelikopteret. Endringen i langsiktig gjeld for 2021 relateres til nedbetaling av lan.




NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Styret og ledelsen i SNLA kjenner ikke til forhold etter balansedagen som vil pavirke SNLA sitt resultat for 2021.







