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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Aktivitetsregnskap

(belap i 1 000 kr.)

Anskaffede midler

Inntekter fra stottemedlemmer (gaver)
Innsamlede midler

Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter
Finans- og investeringsaktiviteter

Andre inntekter

Totale inntekter

Forbrukte midler

Kostnader til anskaffelse av midler:

Innsamling av midler

Operasjonelle aktiviteter

Verving og oppfolging av stettemedlemmer

Totale kostnader til anskaffelse av midler
% av totale forbrukte midler

Kostnader til organisasjonens formdl:
LAT stotte og videreutvikling

LAT forskning

LAT samarbeid

Medlemsfordeler

Totale kostnader til organisasjonens formal
% av totale forbrukte midler

Kostnader til administrasjon
Administrasjon

Totale kostnader til administrasjon
% av totale forbrukte midler

Totale forbrukte midler
Aktivitetsresultat

Tillegges annen formalskapital

Note 2016 2015
1 194 795 210 481
70 035 60 151
5501 14 900
5824 2402
3 62 329 44 327
338 484 332 261
4.5
30676 13 533
2393 2039
26 023 58 231
59 092 73 804
14 221 % 24,7 %
4.5
98 891 97 171
40 349 37 658
37384 58 085
13 498 14 795
190 122 207 710
14 71,2 % 69,4 %
4.5
17 892 17 853
17 892 17 853
14 6,7 % 6,0 %
267 107 299 367
71 377 32 894
11 71 377 32 894




Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Balanse pr. 31. desember
(Belgp i 1 000 kr.)

Note 2016 2015
Anleggsmidler
Andre driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 42 579 44 389
Biler 6 7 666 13 056
Driftslgsere, inventar, kontormaskiner o | 6 5252 8242
Sum andre driftsmidler 55 497 65 687
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 7 380 042 130 042
Lan til konsernselskaper 29 585 59 585
Investering i aksjer og andeler 8 454 454
Pensjonsmidler 12 0 3 544
Sum finansielle anleggsmidler 410 082 193 625
Sum anleggsmidler 465 578 259 312
Omlgpsmidler
Beholdninger
Forbruksmateriell 294 728
Fordringer
Kundefordringer 266 1908
Andre fordringer 74 4 636
Kortsiktige fordringer konsernselskap 872 2131
Sum fordringer 1211 8 675
Investeringer
Markedsbaserte finansielle omlapsmidler 10 0 123 171
Sum investeringer 0 123 171
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 76 126 80 602
Sum omlepsmidler 77 631 213176

SUM EIENDELER 543 209 472 488




Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Balanse pr. 31. desember

(Belgp i 1 000 kr.)

Egenkapital (formalskapital)

Grunnkapital
Grunnkapital

Annen formélkapital
Sum egenkapital

Gjeld
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld
Skyldig offentlige avgifter

Kortsiktig gjeld til konsernselskaper

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note 2016 2015
11 510 510
1 508 229 436 852

508 739 437 362
9998 13 881
4723 7 438
7 090 847

12 658 12 960
34470 35126
34 470 35126
543 209 472 488
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Kontantstremoppstilling
(Belop i 1 000 kr.)

Arets aktivitetsresultat

Gevinst ved salg av andre driftsmidler

Ordinare avskrivninger

Endringer i beholdninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Forskjeller mellom kostnadsfort pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordningene
Endringer i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger ved salg av andre driftsmidler

Utbetalinger ved kjop av andre driftsmidler

Utbetalinger ved kjop av aksjer i Norsk Luftambulanse AS
Kapitalinskudd i Norsk Luftambulanse AS

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger av lan til selskaper i samme konsern
Utbetalinger av 1an til selskaper i samme konsern

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 1.1.
Netto endring i likvider

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 31.12

SNLA
2016 2015
71 377 328%4
-498 -236
9341 9445
434 -15
1642 =729
-3 883 3 867
3544 -1117
9 049 -11 690
91 007 32 419
1551 236
-205 -6 428
0 -80 894
-250 000 0
-248 654 -87 086
30000 66 756
0 -59 585
30 000 7171
203 773 251268
-127 647 -47 495
76 126 203 773

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende omfatter bankinnskudd, kontanter og lignende, herunder

pengemarkedsfond.



NOTE 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. Stiftelsen Norsk Luftambulanse benytter regnskapsstandard for ideelle organisasjoner. Dette innebaerer at
Stiftelsen Norsk Luftambulanse presenterer resultatregnskapet klassifisert basert pa aktivitet fremfor art. Enkelte kostnadsarter opplyses likevel i note.

Inntektsferingsprinsipper

Stiftelsens st@rste inntektskilde var frem til november 2016 innbetalinger fra stgttemedlemmer. Medlemsfordelene anses & vare sa sma at innbetalingene fra medlemmene i sin helhet er 3 anse
som gaver. Innbetalingene fra Stgttemediemmene inntektsfgres nar disse mottas.

Fra november 2016 blir stgttemedlemsskap ikke fornyet og innbetalinger defineres som rene ideelle gaver. Alle gaver inntektsfgres nar disse mottas.

Arv og gaver inntektsfgres nar disse mottas, med unntak av mottak av midler som er gremerket szrskilte tiltak. Disse avsettesi balansen som en forpliktelse inntil disse benyttes til det gremerkede
tiltaket,

Inntekter fra sponsorer inntektsfgres nar avtalen er inngatt og periodiseres over avtalens Igpetid.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett r etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er kiassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlppsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket
av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezrt over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Ippende under driftskostnader, mens pakostningereller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrivesi takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmidlet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen forventes a generere.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres igpende, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlenes kostpris og avskrives i takt med disse. Utskiftning av hele driftsmidler blir
balansefgrt.

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Finansielle leieavtaler kjennetegnes ved at leietaker overtar det vesentlige av risiko og
kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavtaler balansefgres og avskrives over leieperioden, renteelementet i leiekostnaden klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle leieavtater
beholder utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Operasjonelle leieavtaler kostnadsfares over leieperioden.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Investering i datterselskapene NLA Holding AS og Norsk Luftambulanse AS er vurdert etter historisk kost-metoden. Investering i tilknyttet selskap Ambulanseforum AS regnskapsfgres etter
kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger
er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning for forventet tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer {pengemarkedsfond) verdsettes til virkelig verdi pa balansed 1iht. regr

lovens § 5-8. Avkastningen inntektsfgres som annen finansinntekt.

Pensjoner

Tidligere ytelsesbasert pensjonsordning er sagt opp med virkning fra 01.01,17 for de mediemmer som inngikk i ordningen med unntak av medlemmer som er sykemeldt og som pga. dette ikke er
oppsigelige. De sykemeldte medlemmers situasjon forventes endelig avkiart ila. 2017 uten vesentlige gkonomiske virkninger for Stiftelsen Norsk Luftambulanse.

Fra og med 01.01.17 er alle ansatte (med unntak av de sykemeldte, som omtalt i forrige avsnitt) omfattet av en inskuddsbasert pensjonsordning. Palgpte kostnader til innskuddsbasert
pensjonsordning resultatfgres i den perioden denne er ment 3 dekke.

Bruk av estimater
Ledelsen benytter estimater og forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansed 1under utarbeid av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet, Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatfgres I[dpende i regnskapsperioden.

Skatt
Stiftelsen Norsk Luftambulanse driver ikke skattepliktig virksomhet,

Kontantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

NOTE 2 - Innsamlede midler

2016 2015
Arv/andre gaver 14 339 17 000
Gaveaksjon 22844 15723
Giverprogram 21599 15912
Stgttebedrifter 11253 11516

Sum innsamlede midler 70035 60151




NOTE 3 -Andre Inntekter

Refusjon merverdiavgift

Tilskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping

Diverse andre inntekter
Sum andre inntekter

2016 2015
15427 14 247
27 292 18764
19 610 11 316
62 329 44 327

Stortinget vedtok i 2002 & kompensere frivillige organisasjoner for merkostnaden som fulgte av merverdiavgiftsreformen av 1. juli 2001. | trad med retningslinjer fastsatt av Finansdepartementet
spkte og fikk Stiftelsen Norsk Luftambulanse refundert merverdiavgift for perioden 01.01,15 til 31,12.15. Denne kompensasjonen belgp seg til 15,4 millioner kroner og er resultatfgrt under andre

inntekter i aktivitetsregnskapet i 2016.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse sgkte i 2016 om tilskudd til samfunnsnyttige og humanitare organisasjoner fra spilloverskuddet til Norsk Tipping og fikk tilskudd pa 27,3 milliener kroner.

NOTE4-1 k der, antall [an tit ansatte og godtgjgrelse til revisor
2016 2015
Lenninger 60736 71036
Arbeidsgiveravgift 10488 10821
Pensjonskostnader 11815 7728
Andre ytelser 6120 6072
Sum 89 160 95 657
Antall ansatte
2016 2015
Gjennomsnittlig antall drsverk 83 92
Godtgjarelse til ledende ansatte Lgnn Pensjonspremie Annen godtgjerelse
Generalsekretar 1411 244 130
Styret 954
Styreleders godtgjgrelse for 2016 utgjorde 151 128 kroner.
Lan og sikkerhetsstillelse
Det er ikke gitt |an eller sikkerhetsstillelse til fordel for generalsekretaer, ansatte, styremedlemmer, ansatte eller andre narstaende parter.
Godtgjgrelse til revisor
2016 2015
Lovpélagt revisjon 240 235
Andre attestasjonstjenester 44 22
Skatte-/avgiftsradgivning 56 0
Andre tjenester utover revisjon 134 13854
Belgpene er oppgitt eksl. mva.
NOTE 5 - Driftskostnader
2016 2015
Prosjekter luftambulansetjenesten 23676 35852
Varekostnad 1347 1682
Lgnnskostnad 89 160 95 657
Ordinaere avskrivninger 9341 9445
Finanskostnader 41 89
Annen driftskostnad 146536 156 641
Sum driftskastnader 270101 299 367
NOTE 6 - varige driftsmidler
Biler Tomter *) bygninger og annen fast Driftsigsgre og Totalt
eiendom lignende
Anskaffelseskost 01.01,16 32968 92119 43911 168 998
Tilgang kjgpte driftsmidler 103 102 205
Avgang -4 841 -4 841
Anskaffelseskost 31.12.16 28 127 92222 44013 164 361
Akk.avskrivninger 01.01.16 -19912 -47 582 -35817 -103 311
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler -3787 -3787
Akk.avskrivninger 31.12.16 -20461 -49 642 -38 762 -108B 865
Balansefgrt verdi 31.12.16 7666 42579 5252 55497
Arets avskrivninger -4 336 -2060 -2945 9341
Pkonomisk levetid 5-7ar 10-30 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linear Lineser Linezr
* Tomter avskrives ikke 4]
0 1]

NOTE 7 - Datterselskap

Anskaffelses-

Bokfert verdi pr.

tidspunkt Eierandel Anskaffelseskost innskutt kapltal 3112
NLA Holding AS 2004 100 % 49 148 49148
Norsk Luftambulanse AS 2015 100 % 80 894 250 000 330 894
Sum 130 042 250 000 380042

Det er ikke utarbeidet et konsolidert aktivitetsbasert regnskap da datterselskapene benytter andre regnskapsprinsipper enn Stiftelsen Norsk Luftambulanse. Ordinasrt konsernregnskap etter art for
Stiftelsen Norsk Luftambulanse konsern er tilgjengelig ved henvendelse til Stifteisens hovedkontor i Holterveien 24 i Drgbak.



Note 8 — Investering i aksjer

Eierandel Anskaffelseskost Balansefgrt verdi
Ambulanseforum AS 41% 454 454
NOTE 9 - Bundne midler
Av bankinnskuddene utgjgr bundne midler:
2016 2015
Skattetrekksmidier 4596 4518
Note 10 - Markedsb te fl I | dl
Stiftelsen Norsk Luftambutanse har hatt kortsiktige plasseringer som har vaert forvaltet av Formuesforvaltning Aktiv Forvaltning AS. Plasseringene klassifiseres som markedsbaserte finansielle
omlgpsmidler og balansefgres til virkelig verdi.
2016 2015
Pengemarked/bank 0 42769
Norske obligasjoner o] 55574
Utenlandske obligasjoner 0 7535
Norske aksjer 0 5753
Utenlandske aksjer o 11541
Sum a 123171
Stiftelsen Norsk Luftambulanse har i 2016 realisert sine markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, for 3 frigigre midler til kapitalinskuddet i Norsk Luftambulanse AS.
NOTE 11 - Formalskapltal
Grunnkapltal Annen formalskapital Sum
Formalskapital pr 01.01.2016 510 336 852 437 362
Arets resultat 0 68 383 68 383
Formalskapital (formalskapital) pr 31.12.16 510 505 235 505 745
NOTE 12 - Pensjon

Stiftelsen Norsk Luftambulanse er pliktig 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lav.

Stiftelsen besiuttet 4 ga over til innskuddsbasert tjenestepensjon (ITP) pr. 01.09.08. Den ytelsesbaserte ordningen ble samtidig lukket for nye innmeldinger, og det ble opprettet en innskuddsbasert
tjenestepensjon for nye ansatte etter 01.09.08. Tidligere ytelsesbasert pensjonsordning er sagt opp med virkning fra 01,01.17 for de medlemmer som inngikk i ordningen, Fra 01,01.17 har alle ansatte

inndskuddsbasert tjenestepensjon med en innskuddsramme pa 7%/25,1% (hvorav en andel pa 3,1% over 12G er egenbetaling).

Periodisert pensjonskostnad for 2016 har vaert kr 11 B15 313,
Awviklingen av tidligere ytelsesbasert pensjonsordning har gitt en negativ resultateffekt pa kr 3 543 821 i 2016.

Selskapet er omfattet av AFP-ordningen i privat sektor. Denne ordningen er ikke en fgrtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinzre pensjonen. De ansatte kan
velge 4 ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av & sta i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. AFP-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres giennom premier som fastsettes som en prosent av |gnn. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres |gpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt tif
2,5 % av samlede utbetalinger meilom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivaet vil gke for de kommende &rene.

NOTE 13 - Garanti og sikkerhets-stillelser

Type sikkerhetsstlllelse Vedr. forhold Eksponering

Letter of Comfort Anskaffelser anbudskontrakt 2018-24 -
Selvskyldnerkausjon Finansiell lease av helikopter 242283793
Pant 1. prioritet Vedr. kassekreditt og garantier utstedt av DNB for datterselskaper 20000 000
Selvskyldnerkausjon Nedbetalingsldan NOK 60.000.000 60 000 000
Garanti Garanti Scandinavian Airlines 100 000
sum 322 383 793
NOTE 14 - Aktivitesbasert regnskap

Aktivitetsbasert regnskap ble avlagt fgrste gang i 2008.

Tabellen under viser andel totale kostnader til formalsutgvelse for de siste fem arene:

Kostnader til formalet 2016 2015 2014 2013 2012
Sum forbrukte midler 715% 69,4 % 73.9% 725% 704 %
Innsamlingsprosent 78,6% 735% 77,6% 77,6% 75,9%
Administrasjonsprosent 6,6% 6,0% 46% 51% 5,0%





