
Aktivitetsregnskap 

(Alle beløp i  1 000 kr)

Noter 2016 2015
Inntekter:
Tilskudd fra utenlandske donorer   5 2 144 182 1 886 534
Tilskudd fra norske donorer   5  817 373  752 979
Andre tilskudd  9 864  9 864
Sum tilskudd 2.971.419                                   2 649 377

Spill og lotterier  7 998  6 314
Givere   2  99 641  112 146
Webshop/produktsalg  1 811  1 252
Sum innsamlede midler  109 450  119 712

Renter og avkastning på rentefond  10 096  2 839
Netto agio -  826  11 573
Netto finansinntekter  9 270  14 412

Andre inntekter   8   22

SUM INNTEKTER 3 090 147 2 783 524

Kostnader:
Formålsaktiviteter:

Husly  886 875  781 188
Utdanning  457 816  485 056
Vann/sanitær  333 711  248 174
Juridisk rådgivning og informasjon  259 029  260 460
Matvaresikkerhet  238 927  258 628
Leirdrift  56 291   0
Annet  293 705  217 804
Sum kostnader til direkte programvirksomhet 2 526 354 2 251 309

Beredskapsstyrkene  239 006  256 404
Talsmanns- og informasjonsarbeid  78 134  75 563
Indirekte formålsaktiviteter 3  176 478  138 113

Sum kostnader til Formålsaktiviteter 3 019 971 2 721 389

Kostnader til Administrasjon 3  20 263  21 242

Kostnader til Innsamling av midler:
Spill og lotterier  5 935  4 835
Givere  22 830  18 268
Webshop/produktsalg   94   95

Sum kostnader til Innsamling av midler  28 859  23 198

SUM KOSTNADER 3 069 093 2 765 829

ÅRSRESULTAT 21.054                                         17 694

 
Disponering av årsresultat:
Netto bruk av egenkapital med eksterne restriksjoner2,10 - 11 383 - 27 765
Netto endring egenkapital med interne restriksjoner 10 - 10 498  27 709
Tillegges annen egenkapital 10  42 934  17 750

Sum disponert  21 054  17 694





Kontantstrømoppstilling
(Alle beløp i  1 000 kr)

2016 2015
Likvider tilført / (brukt på) virksomheten:
Årsresultat  21 054  17 694
Avskrivninger på varige driftsmidler  4 953  3 020
Økning / (reduksjon) netto forskudd på prosjekter  216 603  160 880
Endring andre kortsiktige fordringer og gjeld  45 708  62 854

(A) Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter  288 318  244 447

Likvider brukt på investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler - 3 812 - 2 273

(B) Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter - 3 812 - 2 273

Likvider tilført/brukt på finansiering:
(Økning) / reduksjon langsiktige fordringer   0   0

(C) Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter   0   0

Netto økning i likvider i året  284 506  242 174
Likviditetsbeholdning 1.1  821 750  579 576

Likviditetsbeholdning 31.12     * 1 106 256  821 750

*  Andelene i rentefond er inkludert i Likviditetsbeholdningen

Noter til regnskapet
Note 1 Generelt om regnskapet og regnskapsprinsipper
Flyktninghjelpen er en ideell, humanitær stiftelse basert på såkalt "non-profit" grunnlag.
Aktivitetene er finansiert gjennom prosjekttilskudd fra donorer som Utenriksdepartementet, FN-systemet, EU-systemet,
myndighetene i Sverige, Storbritannia, USA, Danmark og Canada, samt ved egne innsamlede midler.
Av prosjekttilskuddene fra institusjonelle donorer kom 72% fra utenlandske aktører. 
Det ble i 2016 gjennomført egne prosjekter i 29 programland. I flere av disse har det vært betydelig uro, hvilket innebærer at
arbeidet medfører en relativt høy risiko både for ansatte og for stiftelsens eiendeler.
Flyktninghjelpen bærer imidlertid i liten grad selv den økonomiske risikoen ved slik uro. Donorene vil som regel påta seg risikoen 
for økonomisk tap forårsaket av f.eks krigshandlinger eller ran hvis nødvendige sikkerhetsforanstaltninger er gjennomført.

Flyktninghjelpen har meget høyt fokus på sikkerhet i alle ledd for å minimere risikoen for skader og ulykker. 
Alle personer som arbeider for Flyktninghjelpen i Norge eller i utlandet er forsikret slik at stiftelsen ikke bærer finansiell risiko
ved krig, annen uro eller ulykker. Alt materiell er tilsvarende forsikret.

Flyktninghjelpen ble 13. mars 1997 organisert som en stiftelse med en stiftelseskapital på 1 mill kr.
Flyktninghjelpens regnskaper skal i egenskap av stiftelse innsendes til Regnskapsregisteret i Brønnøysund. 
Stiftelsen er ikke skattepliktig.  

Årsregnskapet presenteres i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.
Driftskostnader er inndelt i tre hovedaktiviteter; formål, innsamling av midler og administrasjon. 
Formålet er igjen inndelt i henhold til våre operative aktiviteter.

Hovedregel for vurdering av inntekter og kostnader
Innsamlede midler og gaver inntektsføres etter kontantprinsippet når de er mottatt, bortsett fra midler det knytter seg spesielle betingelser til. 
Det knytter seg alltid betingelser til inntekter klassifisert som "Tilskudd fra donorer" i aktivitetsregnskapet, inklusive krav om tilbakebetaling
av ubrukte midler ved prosjektets slutt. Disse tilskuddene inntektsføres derfor i takt med forbruk av midlene.  
Kostnader føres etter transaksjonstidspunktet; når de er påløpt. 
TV-aksjonsmidler ble ihht foreløpig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner inntektsført i sin helhet i aksjonsåret 2010. 
Dette medførte et stort overskudd i 2010 mens de årene midlene benyttes vil få tilsvarende negativ resultateffekt.
Ubenyttede TV-aksjonsmidler er i balansen klassifisert som Egenkapital med eksternt pålagte restriksjoner.
Det knytter seg alltid betingelser til inntekter klassifisert som "Tilskudd fra donorer" i aktivitetsregnskapet, inklusive krav om tilbakebetaling



Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter balansedagen, samt poster

som knytter seg til varekretsløpet. 

Øvrige poster er klassifisert som anleggsmidler eller langsiktig gjeld.

Andeler i rentefond vurderes til virkelig verdi på balansedagen.

Anleggsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi når

verdifallet har årsaker som ikke kan antas å være forbigående, og det må anses nødvendig etter god regnskapsskikk.

Nedskrivningen reverseres når grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 år og har en kostpris

som overstiger 15 000 kr. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres under løpende driftskostnader, mens

påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet.

Driftsmidler anskaffet til bruk i prosjekter ute i felt blir kostnadsført ved anskaffelse, bortsett fra et fåtall kjøretøy.

Dette gjøres primært fordi de finansieres i sin helhet av donor og disponeres av donor ved prosjektets slutt. I tillegg er det 

stor slitasje og høy risiko for tap av eiendeler. 

Fordringer

Fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag 

av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta verdsettes til balansedagens kurs bortsett fra eiendeler og gjeld i prosjekter,

som verdsettes til anskaffelseskurs. Bank-/kasse beholdninger som er anskaffet til bruk i donorfinansierte  prosjekter

verdsettes også til anskaffelseskurs, fordi det er denne som legges til grunn ved donorenes godkjennelse og

endelige kompensasjon av kostnader påløpt i utenlandsk valuta.

Agio vinning og -tap er resultatført som finansposter.

Note 2  Innsamlede midler og gaver (øremerkede og ikke-øremerkede)
(Alle beløp i  1 000 kr) 2016 2015

Ikke øremerkede bidrag fra privatpersoner  69 120  87 741

Ikke øremerkede bidrag fra bedrifter/nettverk/organisasjoner  7 544  15 137

Øremerkede midler fra private, bedrifter etc  22 977  9 268

Sum innsamlede midler og gaver fra givere  99 641  112 146

Bidragene fra privatpersoner består primært av månedlige innbetalinger fra våre drøyt 18 600 faddere.

Øremerkede midler i 2016 består hovedsakelig av 10 mill kr fra Norad ifm Artistgalla, ca 8 mill kr fra Microsoft, 3,4 mill kr fra 

Boston Consulting Group og 0,6 mill kr fra advokatfirmaet Kluge. Se også note 3. Kluge ga i tillegg 0.3 mill kr i ikke øremerket bidrag til Flyktninghjelpen.

Spesifisering av midler fra NRKs TV-aksjon 2010

TV-aksjonsmidlene oppbevares i obligasjonsfond, hvor renter og avkastning tilfaller formålet. 

Midlene skal innen slutten av 2017 benyttes i våre programland og i tråd med aktiviteter spesifisert i søknaden. 

All bruk av midlene styres via egne prosjektregnskap og revideres og rapporteres årlig til NRKs Innsamlingsråd.

2016 2015
Netto TV-aksjonsmidler til disposisjon pr 01/01  45 562  73 327

TV-midler benyttet til formålet - 22 220 - 20 157

Renteinntekter på ubenyttet andel av innsamlet beløp   837   179

Netto TV-aksjonsmidler pr 31/12  24 179  53 349

Andre midler med eksterne restriksjoner benyttet til formålet  10 000 - 7 787

Sum Egenkapital med eksterne restriksjoner  34 179  45 562



Note 3  Spesifikasjon av kostnader og formålsprosent
(Alle beløp i  1 000 kr)

Spesifikasjon av kostnader etter art 2016 2015

Innkjøp til prosjekter 1 804 185 1 644 431

Lønnskostnader 1 187 376  1 058 719  

Andre driftskostnader  72 579  59 659

Avskrivninger på varige driftsmidler  4 953  3 020
Sum driftskostnader 3 069 093 2 765 829

Spesifikasjon av kostnader etter aktivitet 2016 2015

Direkte formålsaktiviteter 2 843 494 92,6 % 2 583 276 93,4 %

Indirekte formålsaktiviteter  176 478 5,8 %  138 113 5,0 %

Administrasjon  20 263 0,7 %  21 242 0,8 %

Innsamling av midler  28 859 0,9 %  23 198 0,8 %

Sum driftskostnader 3 069 093 100 % 2 765 829 100 %

Indirekte formålsaktiviteter består av hoved-, representasjons- og regions-kontorenes indirekte støttefunksjoner for uteaktivitetene.

Kostnader til anskaffelse av tilskudd fra donorer er lave og så integrert i det daglige prosjektstøtte-arbeidet både i felt og 

ved hovedkontoret at det anses uhensiktsmessig å skille dem ut fra hhv direkte og indirekte formålsaktiviteter.

Formålsprosenten var  98 for hvert av årene 2012-2016 og ville blitt marginalt lavere om kostnader til anskaffelse av tilskudd fra donorer hadde

blitt trukket ut.

Etter foreløpig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner er kostnader til administrasjon de aktiviteter som gjøres for å drive organisasjonen,  og 

som ikke kan henføres til bestemte aktiviteter. Administrasjon inkluderer kostnader til styret, lønn og andel fellesutgifter til generalsekretær og 

dennes stab, ass generalsekretær, internrevisjon, økonomidirektør,  HR-direktør, regnskapssjef, strategiske rådgivere samt revisjons-

og advokathonorar.  I 2016 er 3,4  mill kr inkludert for et organisasjonsprosjekt gjennomført probono av Boston Consulting Group, og 0,6 mill kr

for probono-bistand fra advokatfirmaet Kluge.   Administrasjonsprosenten har vært stabil på 1% de siste fem år.

Indirekte formålsaktiviteter og administrasjonskostnader finansieres hovedsaklig av donorene som prosentvise påslag på direkte prosjektkostnader.

Informasjonsaktivitetene ved hovedkontoret  (9,3 mill kr) inngår i direkte formålsaktiviteter, men er ikke eksternfinansiert og må derfor også 

finansieres innen det samme prosentpåslaget fra donorene eller med egne midler.

Innsamling av midler inkluderer lønn og andel felleskostnader for de som jobber med anskaffelse av midler fra privatpersoner, næringsliv 

og organisasjoner. Innsamlingsprosenten (ihht Innsamlingskontrollens retningslinjer) var hhv 77, 84, 79, 79, 67 for årene 2016-2012.

Note 4 Lønnskostnader m.v.
(Alle beløp i  1 000 kr) 2016 2015

Lønninger  898 089  920 434

Arbeidsgiveravgift  21 586  20 445

Andre ytelser  267 701  117 840

Sum lønnskostnader 1 187 376 1 058 719

Det ble i 2016 til sammen utbetalt lønn på kr 953.694 og annen godtgjørelse på kr 6.106, totalt kr 959.800 til generalsekretær.

Vår generalsekretær har i løpet av 2016 jobbet delvis for FN, og også fått lønn derfra.

Det er ikke utbetalt styregodtgjørelse til styrets medlemmer for 2016.

Honorar til Ernst & Young AS er estimert til kr 344 600 eks mva. I tillegg er kr 6 869 325 utgiftsført for prosjektrevisjon

i Norge og ved våre utekontorer. Honorarene til prosjektrevisjon gjelder også andre revisorer enn Ernst & Young AS.

Honorarene er bokført under henholdsvis Administrasjonskostnader og Kostnader til direkte programvirksomhet.

Antall sysselsatte årsverk i 2016 har vært 5 474, beregnet som et gjennomsnitt av antall årsverk ved årets begynnelse og slutt.

Flyktninghjelpen hadde totalt 5 999 ansatte ved utgangen av året, hvorav 227 ved hovedkontoret i Oslo.

5 143 var lokalt ansatte i våre programland og utgjorde derved ca 86% av Flyktninghjelpens ansatte.

581 ansatte arbeidet i utlandet og lønnes fra Oslo; 387 i Flyktninghjelpens egne programmer og 194 som sekonderte til FN etc.

51 var ansatt ved Flyktninghjelpens representasjonskontorer, inkl 14 ved IDMC i Geneve.

Kravene til Obligatorisk Tjenestepensjon er oppfylt ved at alle ansatte som skatter til Norge er medlemmer i Statens Pensjonskasse.
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Note 6 Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1.2016  28 010

Tilgang 2016  3 812

Avgang 2016   0

Anskaffelseskost 31.12.2016  31 822

Akkumulerte av-/nedskrivninger 1.1.2016 - 24 248

Årets avskrivninger - 4 953

Avgang 2016   0

Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12.2016 - 29 201

Netto bokført verdi 31.12.2016  2 621

Avskrivningssats (lineær) 33 %

Flyktninghjelpen flyttet i februar 2014 hovedkontoret til Prinsensgate 2, også i Oslo. 

Husleiekontrakten med Prinsensgt 2 Oslo DA løper til 31.12.2023.

Årlig leie er drøyt 8 millioner kr.

Note 7  Andeler i rentefond
(Alle beløp i  1 000 kr)

Ledige midler blir plassert i markedet gjennom profesjonelle aktører.

Flyktninghjelpen investerer ikke i aksjefond.

Navn  Verdi pr Kjøp/(salg)        Avkastning 2016 Verdi pr

31.12.2015 2016 t NOK %   31.12.2016

DNB Obligasjon (III)  48 092 50 410  815 3,71 % 99 317

DNB Obligasjon 20 (IV)  53 598 56 274  378 3,71 % 110 250

DNB Likviditet (IV)  22 986 23 765 2 830 1,80 % 49 581

DNB Likviditet 20 (IV)  18 970 19 551 2 183 1,80 % 40 704

Sum obligasjons- og pengemarkedsfond  143 646 150 000 6 207 3,16 % 299 852

Bokført verdi er lik markedsverdi både i 2015 og 2016. 

Resterende midler fra TV-aksjonen i 2010 var i løpet av 2016 plassert i obligasjonsfond, men ble i løpet av året overført til bankkonto:

Navn  Verdi pr Kjøp/(salg)        Avkastning 2016 Verdi pr

31.12.2015 2016 t NOK %   31.12.2016

DNB FRN 20 21 826 -22 175  349 1,55 %   0

DNB Obligasjon (III) 18 270 -18 556  286 1,49 %   0

Sum obligasjonsfond 40 096 -40 731  635 1,52 %   0

Note 8  Langsiktige fordringer
10 av Norges største humanitære organisasjoner inngikk i 2001 et samarbeid om spill på internett.

I den forbindelse ble to selskaper stiftet:

"De 10 Humanitære AS" hvor hver av de ti ved et innskudd på 15 000 kr ervervet 10% av aksjekapitalen.

I tillegg ga hver av de ti et ansvarlig lån på 100 000 kr til "De 10 Humanitære AS", hvorav nå gjenstår 20 000 kr.

Lånet på totalt 1 million kroner ble brukt til å erverve 51% av selskapet "Norskespill.no AS".

Note 9  Bankinnskudd og kontanter 
Av kontante midler utgjør bundne skattetrekksmidler 8,1 mill kr, garanti lotterier 5,0 mill kr. 



Note 10  Egenkapital
Egenkapital med interne restriksjoner er totalt 86,2 mill kr ved utgangen av 2016. Denne består av tre elementer:

- Sikkerhetsfond 49 mill. Styret har forpliktet seg til å iverksette spesielle tiltak hvis fondet og stiftelseskapitalen gjenstår av egenkapitalen.

- Nødhjelpstiltak 20 mill. Skal benyttes til situasjoner hvor det er spesielt viktig at organisasjonen er i stand til å kunne iverksette umiddelbart.

- Innsamlede midler 17,2 mill. Resterende del av midler allokert til konkrete nødhjelpstiltak.

(Alle beløp i  1 000 kr) 2016 2015

Annen egenkapital pr 1/1  243 734  225 984

Overført til Annen egenkapital  42 934  17 750

Annen egenkapital pr 31/12  286 668  243 734

Annen egenkapital er ikke underlagt formelle restriksjoner med hensyn til hva den kan benyttes til.

Ubenyttede TV-aksjonsmidler er underlagt strenge bruksbegrensninger og er klassifisert som Egenkapital med eksterne

restriksjoner.  Se også note 2.

Note 11 Valutarisiko   
Alle prosjektmidler brukt ute i felt overføres i USD eller EURO.

I tider med store valutasvingninger bærer stiftelsen en viss risiko for valutatap, da store deler av donormidlene tilføres i andre valutaer.

Donorene aksepterer i de fleste tilfeller å bære valutarisikoen. Dessuten reduseres risikoen gjennom inngåelser av terminkontrakter. 

Flyktninghjelpen hadde ingen inngåtte terminkontrakter pr 31.12.2016.

Note 12 Nærstående parter
Flyktninghjelpen er en ideell, humanitær stiftelse basert på såkalt "non-profit" grunnlag. 

For Stiftelsen Flyktninghjelpen defineres begrepet nærstående parter å omfatte styret, ledelse og øvrige ansatte. 

Det har ikke vært transaksjoner med disse som er relevante i denne sammenheng.

Note 13 Innbetalinger fra DFID (UK)
DFID (Department for International Developement) krever en oppstilling i egen note over gitte midler til sine samarbeidspartnere.  
Se også note 5 der forbruk på DFID prosjekter fremgår pr land.

Innbetalinger mottatt direkte fra DFID: NRC Ref DFID Ref  £

PPA Grant - FY2016/17 6XFM1605 PPA contr. 1.907.359

Syria Regional Grant 3XFM1404 204519 6.959.920

DRC CDFY1405 202909 79.118

Kenya KEFM1630 205116 450.872

Kenya KEFM1631 205116 120.000

Pakistan PKFM1308 203967-108 1.782.155

Palestina PSFM1510 202443 1.140.169

Palestina PSFM1610 202443 440.786

Somalia SOFF1310 203462 7.902.953

Somalia SOFM1633 203462 2.500.000

Somalia SOFM1638 203462 5.700.000

Ukraina UAFY1503 204973 9.821

Other 1.564

Totalt til program/utland £28.994.717

Global Emergency Deployment Program NOBM1401 203419-105 538.101

Emergency Coordinator BISH1604 203419-105 39.721

Emergency GBV whole of Syria JOSH1609 203419-105 10.478

ACAPS Humanitarian Intelligence - DFID NOSP1519 204610 440.146

ACAPS-MapAction Nepal Situational Anlysis Support NPSP1501 205028 117.359

M&E Officer to OCHA in Turkey covering Syria TRSH1506 203419-103 9.313

DFID Cash cap main EDN X9SM1513 40094758 41.000

Totalt til beredskapsstyrken £1.196.117

Innbetalinger mottatt direkte fra DFID i 2016 £30.190.834

Somalia SOFM1507 203462 -1.232

DRC CDFY1405 202909 -12.164

Somalia SOFF1310 203462 -964.292

Innbetlinger videresendt til parterere i samarbeidsavtale (som Flyktninghjelpen leder) -£977.688

Tilbakebetalt til DFID NOBM1401 203419-105 -£43.035

Hellas - deployments (Redd Barna - Start network) NOSP1521 82602638 52.297

ACAPS Humanitarian Intelligence NOSP1519 204610-102 231.919

Jemen (CARE er leder) YEFM1504, YEFZ1502203847-103 1.249.677

Ukraina (Dansk Flyktningehjelp er leder) UAFY1503 204973-103 302.376

Sør Sudan (Redd Barna er leder) SDFT1003 549.842

Nigeria (International Rescue Committe) NGFM1611 205161-104 416.942

Hellas Start/ERR funds (Redd Barna er leder) GRFM1602 82603025 623.620

Uganda (Redd Barna er leder) UGFM1608 50.000

Mali (Start fund alert) MLFM1620 Alert 117 38.400

Somalia (Start fund alert) SOFM1642 40101251 100.000

International Rescue Committe NOFY1535 IIED grant no. 716.10/06 114.590

PSFM1610 Final Closing for 2016 Closed Projects PSFM1610 202443 559.210

Innbetalinger fra DFID fra andre samarbeidspartnere (Flyktninghjelpen er ikke leder) £4.288.874

Netto innbetalinger mottatt fra DFID i 2016 £33.458.985


