


STIFTELSEN SOS-BARNEBYER NORGE - AKTIVITETSREGNSKAP

(Belap 1 hele 1000)

Anskaffelse av midler 2025 2024
Tilskudd

Tilskudd til Internasjonale program 40 245 22 369
Tilskudd til nasjonale program 4 053 7 583
Sum tilskudd 44 298 29 952
Innsamlede midler og gaver

Faste givere 358 428 355 136
Aksjonsinntekter 18 454 18 312
Premerkede prosjekthidrag 87 526 107 349
Arv og testamentariske donasjoner 43674 26 391
Andre bidrag 19 405 16 927
Sum innsamlede midler og gaver 527 487 524 115
Aktiviteter som skaper inntekter

Salgs- og sponsorinntekter 66 198 64 594
Sum aktiviteter som skaper inntekter 66 198 64 594
Finans- og investeringsaktiviteter

Finans- og investeringsinntekter 22 313 49 511
Sum finans- og investeringsinntekter 22 313 49 511
SUM ANSKAFFELSE AV MIDLER 660 296 668 172
Forbruk av midler

Kostnader til anskaffelse av midler

Kostnader til Innsamiing -128 180 -100 843
Sum kostnader til anskaffelse av midler -128 180 -100 843
Kostnader til formal

Til prosjekter internasjonait -435 143 -496 669
Til prosjekter nasjonalt -9413 -11 665
Ti kommunikasjon -14 064 -14 800
Driftskostnader internasjonale program -109 457 -59 004
Sum kostnader til formal -568 077 -582 139
Kostnader til administrasjon

Administrasjonskostnader -5 735 -5 814
Sum kostnader til administrasjon -5 735 -5 814
SUM FORBRUKTE MIDLER -701 992 -688 796
AKTIVITETSRESULTAT -41 696 -20 623
Overfart til formalskapital med eksternt palagte restr -255 241 -357 967
Overfgrt fra formalskapital med eksternt palagte restr 293 213 457 791
Til/fra annen formalskapital 3724 -79 201
Sum disponering 41696 20623
Administrasjonsprosent (av forbrukte midler) 0,8 % 0,8 %
Formalsprosent (av forbrukte midler) 80,9 % 84,5 %
Innsamlingsprosent 75,7 % 80,8 %

NOTE

12






Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapsloven og forelapig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner
Arsregnskapet bestar av aktivitetsregnskap, balanse, kontantstremoppstiling og noter

Inntektsfaring
Offentlige tiskudd som det knytter seg betingelser til, Inntektsfares 1 takt med forbruk av midler knyttet til den stattede aktivitet
Ikke inntektsfarte tilskudd regnskapsfares | balansen som en farpliktelse under tilskuddsgjeld Se note 1

Tiskudd og gaver fra givere og inntekter fra andre aktiviteter Inntektsfares nar organisasjonen har juridisk rett tf tiiskuddet eller
gavene og verdien kan males pélitellg Verdien av innsamlede midler og gaver méles til vitkelig verdr pa mottakstidspunktet

Fadderinntekter inntektsfares lapende og overfares tif de ulike internasjonale aktivitetene 1 henhold til fastsatte planer

Klassifisering av kostnader
| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader | tre hovedgrupper Kostnader til nnsamiing, kostnader ti formélet og
administrasjonskostnader

Mottatt merverdiavgifts kompensasjon regnskapsfares som en kostnadsreduksjon

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til vang ele eller bruk klassifiseres som anleggsmidler Andre elendeler er klassifisert som omlgpsmidler
Fordnnger som skal tilbakebetales innen ett ar klassifiseres som omispsmidier Ved kiassifisenng av kortsiktig og langsiktig gjeld
er tilsvarende kntener lagt til grunn

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedsknves til virkelig verdi nar verdifallet forventes Ikke & vaere forbigaende
Anleggsmudier med begrenset gkanomisk levetid avskrives planmessig

Omlspsmudler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdl Finansplasseringer vurderes til markedsverdr pa balansedag
Kortsiktig gjeld balansefares it nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet

Valuta

Bankinnskudd | utenlandsk valuta omregnes tl balansedagens kurs

SOS-bamebyer Norges andel av realisert valutagevinst/tap knyttet tit overfannger ti internasjonal programvirksomhet er fart som en
skming eller reduksjon av formalskosinad

Fordringer
Andre fordnnger er oppfart til palydende

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ot inkluderer kontanter og bankinnskudd

Stftelsens virksomhet er ikke skattepliktig

Note 1. Tilskudd
Tilskudd til internasjonale program

Forbruk 1 programmer som det er bevilget tilskudd tii bekreftes av rapporter mottatt fra SOS-bamebyer Intemasjonal
(SOS Chitdren's Villages) Dersom hele eller deler av tilskuddet ikke er brukt 1 penoden ma dette tdbakebetales

Inntektsfart 2025 2024
Norad, rammeavtale 40 082 18 016
Stiftelsen Atlas Alllansen 163 4353
Sum tilskudd internasjonale program: 40 245 22 369

Tilskudd til nasjonale program

Inntektsfart 2025 2024
Barne-, ungdoms og familtedirektoratet (Bufdir) 3791 5022
Integrenngs- og Mangfoldsdirektoratet o] 1200
Elkjepfondet 0 400
Andre tiiskudd Lillehammer, Frednkstad og Bazrum Kommune o} 326
Andre tlskudd nasjonale program 262 635
Sum tilskudd til nasjonale program: 4053 7583
Ikke inntektsfarte tilskuddlinntekter gjelder 2025 2024
Norad 10615 11746
Barne-, ungdoms og famiiedirektoratet (Bufdir) 504 1446
Gneg Foundation 7053 7 000
Aflas Alllansen 35 99
Operasjon Dagsverk 2130 2 506
Krefting Stiftelsen 0 30
Sum tilskuddsgjeld: 20 337 22 827

Note 2: Innsamlede midler fra faste givere
SOS-barnebyer Norge sluttfarte | 2025 en konvertenng av alle aremerkede barne- og byfadderskap til ikke-sremerkede faste bidrag

Dette har medfart en dreining fra fadderbidrag og gaver fadderbarn til fne midier fra faste givere (tidligere Fast giverordning -
vennebidrag) som er slatt | sammen til Faste givere

Note 3: Kostnader til innsamling

Kostnader pr. kostnadsart 2025 2024
Personalkostnader 32 821 30 140
Kontor- og felieskostnader {andei huslere, IKT etc ) *) 23 539 21634
Markedsfenngskostnader 71820 49 069
Sum kostnader knyttet til innsamling 128 180 100 843

@kning av nnsamhngskostnader | 2025 skyldes t hovedsak kostnader til feitverving



Note 4: Kostnader til kommunikasjon

Kostnader pr. kostnadsart 2025 2024
Personalkostnader 8785 8594
Kontor- og felleskostnader (andel husleie, IKT etc ) Y 4662 5099
Publikasjoner informasjons- og andre kostnader 617 1107
Sum kostnader til kommunikasjon 14 064 14 800

Note 5: Lannskostnad, antall ansatte, godtgjarelser, [an til ansatte med mer

Lennskostnad 2025 2024
Lenn 50093 49 501
Arbeidsgiveravgift 7835 7796
Pensjonskostnader, innskuddsordning 3390 3160
Andre ytelser (inkl_avsetning for sluttignn) 11 653 7622
Sum: 72 971 68 109
Gjennomsnittlig antalf &rsverk ansatte Oslo 66 68
Ytelser til ledende personer Generalsekretaer 2025 2024
Lenn 1455 1624
Pensjonspremiekostnader 156 146
Annen godtgjarelse 31 25

Styre- og radsmedlemmer mottar Ingen kompensasjon for sine verv | SOS-bamebyer Norge

Revisor 2025 2024
Lovpalagt revisjon 394 280
Andre attestasjonstjenester 264 166
Andre revisjonsneere ienester 32 333
690 789

Note 6: Administrasjonskostnader
2025 2024
Personalkostnader 2316 2386
Andre kostnader Inki_fordelte felleskostnader ) 3418 3429
Sum administrasjonskostnader 5734 5814

*) Fordelte felleskostnader

Alle felleskostnader er fordelt forholdsmessig basert pa antall drsverk 1 de enkelte ansvarsomrader/avdelinger De kostnader som inngar her
er felteskostnader for huslete, IKT, kontarutstyr og rekvisita Personalkostnader for generalsekretaer og avdelinger for gkonomy, IT og HR er
fordelt pd samme méte

Note 7: Administrasjonsprosent / formalsprosent / Innsamlingsprosent

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte midier Formalsprosent er beregnet som
kostnader til forma! delt pa sum forbrukte midier Administrasjonskostnader er direkte kostnader knyttet tit avdelinger som ikke
dnver med inntektsskapende aktiviteter eller akuviteter for & oppfylle formalet samt disse avdelingers andel av felleskostnader
Innsamlingsprosent er sum nnsamiede midler minus kostnader knyttet tf nnsamling, delt pa sum innsamlede midler

Under vises utviklingen for disse nekkeltallene de siste 5 ar

Formalsprosent 1 2025 er redusert med totalt 3,6 % sammenlignet med 2024 Dette skyldes hovedsakelig ekte kostnader til
innsamling 1 2025 (totalt 27,3 MNOK, hvorav det meste er feltverving), sammen med ekstraordineer avsetning 18,8 MNOK 1
forbindelse kostnader knyttet til utmelding av medlemskap 1 SOS Children's Villages fra 2026

Reduksjon 1 Innsamlingsprosent pa 5,1 % skyldes 1 hovedsak de skte kostnadene 1 2025 4l feltverving

2021 2022 2023 2024 2025
Adminsstrasjonsprosent 06 % 0,5 % 0,7 % 08% 08%
Formélsprosent 86,7 % 850% 86,8 % 84,5% 80,9 %
Innsamlingsprosent 857 % 843 % 86,4 % 80,8 % 75,7 %

Note 8: Anleggsmidler
IT-utstyr (CRM Mgbler,

systemog  innredning mv. Sum

Anskaffelseskost 0101 2025 28 946 2412 31358
Tilgang 10 240 o 10 240
Avgang 0 o 0
Ar Iseskost 31 12 2025 39 186 2412 41598
Akkumulerte avskrivninger 31 12 2025 -16 677 -1 045 17722
Bokfart verdt 31 12 2025 22 508 1367 23 876
Arets ordineere avsknvninger 7887 482 8369
@konomisk levetid 3ar 5ar

Avsknvningsplan Linezer Lineasr



Note 9: Fordringer

2025 2024
Fordnng pa det intemasjonale hovedkontoret 8862 51544
Kundefordnnger 500 290
Andre fordnnger og penodisennger 36 684 31387
Sum: 46 046 83 221

Note 10: Investeringer

Stiftelsens finansplasseringer har en konservativ profil med lav nsiko og blir forvaltet av en ekstern forvalter Status for Stiftelsens
finansplassennger vises under Plassenngene er vurdert tif markedspris pa balansedagen

2028 2024
Andre aksjefond 163 563 157 955
Pengemarked - og hayrentefond 125155 118 483
QObligasjonsfond 123 734 117 442
Sum: 412452 393 879
Note 11: Sperrede / Bundne belep i bank

2025 2024
Offenthg stotte og andre bidragsytere 54 618 50 045
Skattetrekksmidier 2418 2 476
Husleiedepositum 33583 3315
Sum: 60 385 55 836
Note 12: Formalskapital

01.01.2025 Tilfersel Bruk  31.12.2025

Stiftelseskapital / Grunnkapital 6 000 0 0 6 000
Formdlskapital med ekstemt palagte restriksjoner 98 109 285 286 -293 212 60 183
- Herav SOS-utdanmngsfond * 2126 0 0 2126
- Herav katastrofefond 694 6438 -4 525 2607
- Herav faddermidler 63303 73057 -116 089 20271
- Herav gremerkede prosjektmidler 31986 175791 -172 598 35179
Annen formalskapital 525 761 -3724 0 522 037
Sum formalskapital: 629 870 251 562 -293 212 588 220

SOS-bamebyer Norge sluttferie 1 2025 en konvertenng av alie sremerkede bame- og byfadderskap t ikke-sremerkede fast bidrag
Dette har medfart en redusert tilfarsel av aremerkede faddernudler Gjenstdende sremerkede faddermidler ved arssiutt, 20,3 MNOK,
vit bl overfart til barnebyene 1 lopet av 1 halvar 2026

*) 8OS-utdanningsfond

Belapet bestar av 11 testamentariske gaver som ble gitt il Stiftelsen SOS-utdanningsfond far ar 2000 For samthige av belapene
glelder at det kun er avkastningen som kan brukes Oppnnnelig kapital skal st4 urert

Stiftelsen SOS-utdanningsfond ble slatt sammen med Stiftelsen SOS-barnebyer Norge med virkning f o m 01 01 2004

Note 13: Avsetning til forphktelser
2025 2024

Ettervern bamebyen | Bergen 531 576

Stiftelsen mottok t 2019 arv som var sremerket ettervern 12025 ble TNOK 45 av disse omdisponert til formalskapital, prosjekt MA Kosovo,
etter avtale med giver

Note 14: Narstaende parter

SOS-bamebyer Norge har 1 2025 en programportefalje 1 11 land og bidrar med prosjektmidler 1 108 land
1 2025 sluttfarte stiftelsen konvertenng av bame- og byfadderskap tl Ikke-gremerkede faste bidrag og har derfor ingen lepende
forpliktelser knyttet til fadderordmingen, utover utbetaling av gjenstaende midler fra 2025 som vil gigres 1 1 halvar 2026

12025 utbetalte stiftelsen MNOK 488 til den intemasjonale virksomheten via faderasjonen

Alle medlemsorganisasjoner 1 SOS Childrens Villages far beregnet sin andel av faderasjonens kostnader, herunder kostnader til globait
strategl- og policyarbeid, overordnede kontroll- og akonomirutiner, samt koordinenng av intemasjonalt programarberd Programland som
Ikke har skonom til & dekke sin andel av mediemsavgiften, substidieres av de medlemsorganisasjonene som finansierer deres
programvirksomhet

Stiftelsen SOS-barnebyer Norge er medlem av SOS Children's Villages Federation Oppsigelse av medlemskapet ble gitt 31 12 2025
og 1 henhold til vedtektene laper oppsigelsestiden 1 to ar

Kostnadsfert medlemsavgift, nkludert subsidierte avgifter for programland utgjorde MNOK 88 83 (MNOK 69,91 2024) Belspet inkluderer
avsetning pa MNOK 18,8 for medlemsavarft 1 2026 og 2027 knyitet til utmelding Total medlemsavgiit utgjer 13,4 % av totale inntekter
12025 (10,5% 1 2024)



(Belop i hele 1000)
KONTANTSTROMOPPSTILLING

Arets aktivitetsresultat
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt:

Netto verdiendring aksjefond/obligasjoner/plasseringer
Avskrivninger

Sum poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt

Investering, avhendelser og finansiering:

Investering CRM system

Sum investering, avhendelser og finansiering

Andre endringer:

Endring i leverandgrgjeld/andre tidsavgrensningsposter
Endring tilskuddsgjeld

Endring andre kortsiktige fordringer

Sum andre endringer

Likviditetsendringer gjennom aret
Likviditetsheholdning (kontanter og bankinnskudd) 1.1.

Likviditetsbeholdning (kontanter og bankinnskudd) 31.12.

Bundne midler ( note 11)
Ikke bundne bankinnskudd og kontanter

2025

-41 696

-18 572
8 369

<10 203

-10 240

-10 240

18 931
-2 490
37 175

53 616
-8 523
179 820
171 297

60 385
110912

2024

-20 623

-39 940
5774

-34 166

-13 148

~13 148

4272
15 861
42 918

63 051
-4 886
184 706
179 820

55 836
123 984



