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STIFTELSEN SOS-BARNEBYER NORGE - AKTIVITETSREGNSKAP

(Beløp i TNOK)

Anskaffelse av midler 2022 2021 NOTE

Tilskudd

Tilskudd til internasjonale program 27 969 27 634 2

Tilskudd til nasjonale program 4 639 5 472 2

Andre tilskudd (koronastøtte) 0 2 365

Sum tilskudd 32 608 35 471

Innsamlede midler og gaver

Fadderbidrag og gaver til fadderbarn 364 318 380 528

Aksjonsinntekter 39 967 39 946

Øremerkede prosjektbidrag 222 227 71 366

Vennebidrag (fast giverordning) 5 441 5 878

Arv og testamentariske donasjoner 37 434 25 276

Andre bidrag 7 389 5 895

Sum innsamlede midler og gaver 676 776 528 889

Aktiviteter som skaper inntekter

Salgs- og sponsorinntekter 56 681 45 765

Sum aktiviteter som skaper inntekter 56 681 45 765

Finans- og investeringsaktiviteter

Finans- og investeringsinntekter -19 148 30 380

Sum finans- og investeringsinntekter -19 148 30 380

SUM ANSKAFFELSE AV MIDLER 746 917 640 505

Forbruk av midler

Kostnader til anskaffelse av midler

Varekostnader -8 -57

Kostnader til innsamling -106 118 -75 551 3

Sum kostnader til anskaffelse av midler -106 126 -75 608

Kostnader til formål

Til prosjekter internasjonalt -561 340 -456 547

Til prosjekter nasjonalt -7 411 -7 767

Til kommunikasjon -15 292 -13 560 4

Driftskostnader internasjonale program -40 719 -38 249

Sum kostnader til formål -624 762 -516 123

Kostnader til administrasjon

Administrasjonskostnader -4 029 -3 350 6

Sum kostnader til administrasjon -4 029 -3 350

SUM FORBRUKTE MIDLER -734 917 -595 081

AKTIVITETSRESULTAT 12 001 45 423

Overført til formålskapital med eksternt pålagte restr. -524 347 -407 827

Overført fra formålskapital med eksternt pålagte restr. 541 596 396 111

Til/fra annen formålskapital -29 249 -33 707

Sum disponering -12 001 -45 423 12

Administrasjonsprosent (av forbrukte midler) 0,5 % 0,6 % 7

Formålsprosent (av forbrukte midler) 85,0 % 86,7 % 7

Innsamlingsprosent 84,3 % 85,7 % 7



Balanse 31.12.2022

EIENDELER 2022 2021 NOTE

Anleggsmidler

Inventar, utstyr og eiendom
It-utstyr 8 498 0 8
Sum inventar, utstyr og eiendom 8 498 0

Finansielle anleggsmidler
Pensjonsforpliktelser 0 1 128
Sum finansielle anleggsmidler 0 1 128

Sum anleggsmidler 8 498 1 128

Omløpsmidler

Fordringer
Andre fordringer 118 267 80 441 9
Sum kortsiktige fordringer 118 267 80 441

Investeringer
Markedsbasert aksjer/aksjefond 124 879 118 807 10
Obligasjoner og pengemarkedsfond 194 192 170 437 10
Andre plasseringer 8 8 10
Sum investeringer 319 079 289 252

Bankinnskudd, kontanter o.l
Innskudd av fadder-, gave- og prosjektmidler 150 633 214 203 11
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 150 633 214 203

Sum omløpsmidler 587 979 583 896

SUM EIENDELER 596 477 585 024

FORMÅLSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD

Formålskapital
Stiftelseskapital 6 000 6 000 12
Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner 212 330 229 580 12
Annen formålskapital 352 300 323 051 12
Sum formålskapital 570 630 558 631

Avsetning til forpliktelser
Prosjektmidler SOS-barnebyer 576 576 13
Sum avsetning til forpliktelser 576 576

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 10 007 9 662
Tilskuddsgjeld 6 163 7 766 2
Skyldige offentlige avgifter 4 376 4 218
Annen kortsiktig gjeld 4 725 4 171
Sum kortsiktig gjeld 25 271 25 817

SUM FORMÅLSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD 596 477 585 024



Frode Hvattum                     Zaineb Al-Samarai                     Ragnhild Dybdahl                      Elisabeth Grieg                     TC Høiseth

             Kjersti R.Movold                         Pål Nedregotten                         Maren Werner Frogner                                  Sissel Aarak

Oslo, 20. april 2023



Note 1. Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og foreløpig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner.
Årsregnskapet består av aktivitetsregnskap, balanse, kontantstrømoppstilling og noter.

Inntektsføring
Offentlige tilskudd som det knytter seg betingelser til, inntektsføres i takt med forbruk av midler knyttet til den støttede aktivitet.
Ikke inntektsførte tilskudd regnskapsføres i balansen som en forpliktelse under tilskuddsgjeld. Se note 2.

Tilskudd og gaver fra givere og inntekter fra andre aktiviteter inntektsføres når organisasjonen har juridisk rett til tilskuddet eller
gavene og verdien kan måles pålitelig. Verdien av innsamlede midler og gaver måles til virkelig verdi på mottakstidspunktet.

Fadderinntekter inntektsføres løpende og overføres til de ulike internasjonale aktivitetene i henhold til fastsatte planer.

Klassifisering av kostnader
I aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: Kostnader til innsamling, kostnader til formålet og 
administrasjonskostnader. 

Mottatt merverdiavgifts kompensasjon regnskapsføres som en kostnadsreduksjon.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omløpsmidler
Fordringer som skal tilbakebetales innen et år klassifiseres som omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld
er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi når verdifallet forventes ikke å være forbigående.
Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. 

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Finansplasseringer vurderes til markedsverdi på balansedag. 
Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. 

Valuta
Bankinnskudd i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. 
SOS-Norges andel av realisert valutagevinst/tap knyttet til overføringer til internasjonal programvirksomhet er ført som en reduksjon av formålskostnad. 

Fordringer
Andre fordringer er oppført til pålydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter og bankinnskudd.

Stiftelsens virksomhet er ikke skattepliktig.

Note 2. Tilskudd

Tilskudd til internasjonale program

Forbruk i programmer som det er bevilget tilskudd til bekreftes av rapporter mottatt fra SOS-barnebyer Internasjonal   
(SOS Children's Villages). Dersom hele eller deler av tilskuddet ikke er brukt i perioden må dette tilbakebetales.

Inntektsført 2022 2021
Norad, rammeavtale 20 629 23 137
Helse- og omsorgsdepartementet 1 075 1 574
Stiftelsen Atlas Alliansen 6 265 2 923
Sum tilskudd internasjonale program: 27 969 27 634

Tilskudd til nasjonale program

Inntektsført 2022 2021
BUFDIR - Barne-, Ungdoms og Familiedirektoratet 2 140 3 828
Integrerings- og Mangfoldsdirektoratet 1 999 1 344
Elkjøpfondet 500 300
Sum tilskudd til nasjonale program: 4 639 5 472

Ikke inntektsførte tilskudd/inntekter gjelder 2022 2021
Norad 0 2 780
Helse og omsorgsdepartementet 4 1 080
BUFDIR - Barne-, Ungdoms og Familiedirektoratet 1 634 1 693
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 0 227
Grieg Foundation 2 510 419
Atlas Alliansen 15 1 567
Operasjon Dagsverk 2 000 0
Sum tilskuddsgjeld: 6 163 7 766

Note 3: Kostnader til innsamling

Kostnader pr. kostnadsart 2022 2021
Personalkostnader 31 037 27 523
Kontor- og felleskostnader (andel husleie, IKT etc) *) 22 603 21 551
Markedsføringskostnader 52 478 26 477

Sum kostnader knyttet til innsamling 106 118 75 551



Note 4: Kostnader til kommunikasjon

Kostnader pr. kostnadsart 2022 2021
Personalkostnader 8 827 8 402
Kontor- og felleskostnader (andel husleie, IKT etc) *) 4 489 3 700
Publikasjoner, informasjons- og andre kostnader 1 976 1 458
Sum kostnader til kommunikasjon 15 292 13 560

Note 5: Lønnskostnad, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte med mer

Lønnskostnad 2022 2021
Lønn 45 493 38 406
Arbeidsgiveravgift 7 041 5 991
Pensjonskostnader, avvikling av ytelsesordning i 2022 1 128 261
Pensjonskostnader, innskuddsordning 2 553 2 312
Andre ytelser 9 379 8 547
Sum: 65 594 55 517

Ytelsesbasert pensjonsordning er blitt avsluttet i 2022

Gjennomsnittlig antall årsverk ansatte Oslo : 73 62

Ytelser til ledende personer Generalsekretær 2022 2021
Lønn 1 230 1 215
Pensjonspremiekostnader 120 102
Annen godtgjørelse 16 16

Styre- og rådsmedlemmer mottar ingen kompensasjon for sine verv i SOS-barnebyer.

Revisor 2022 2021

Kostnadsført revisjonshonorar for 2022 utgjør TNOK 503 og fordeler seg som følger:
Lovpålagt revisjon 209 199
Andre attestasjonstjenester 101 96

Andre tjenester 193 95
503 390

Note 6:  Administrasjonskostnader
2022 2021

Personalkostnader 1 855 1 473
Andre kostnader inkl fordelte felleskostnader *) 2 174 1 877
Sum administrasjonskostnader 4 029 3 350

*) Fordelte felleskostnader
Alle felleskostnader er fordelt forholdsmessig basert på antall årsverk i de enkelte ansvarsområder/avdelinger.
De kostnader som inngår her er felleskostnader for husleie, IKT, kontorutstyr og rekvisita. Personalkostnader
for generalsekretær og avdelinger for økonomi, IT og HR er fordelt på samme måte. 

Note 7: Administrasjonsprosent / formålsprosent / innsamlingsprosent

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader delt på sum forbrukte midler. Formålsprosent er beregnet som
kostnader til formål delt på sum forbrukte midler. Administrasjonskostnader er direkte kostnader knyttet til avdelinger som ikke
driver med inntektsskapende aktiviteter eller aktiviteter for å oppfylle formålet, samt disse avdelingers andel av felleskostnader.
Innsamlingsprosent er sum innsamlede midler minus kostnader knyttet til innsamling, delt på sum innsamlede midler.
Under vises utviklingen for disse nøkkeltallene de siste 5 år. 

2018 2019 2020 2021 2022
Administrasjonsprosent 1,0 % 0,6 % 0,7 % 0,6 % 0,5 %
Formålsprosent 82,4 % 82,6 % 86,4 % 86,7 % 85,0 %
Innsamlingsprosent 83,0 % 81,8 % 87,1 % 85,7 % 84,3 %

Note 8: Anleggsmidler

IT-utstyr 2022

Anskaffelseskost per 01.01.2022 0

Tilgang - implementering og anskaffelse av CRM system 8 998
Avgang 0
Anskaffelseskost 8 998
Akkumulerte avskrivninger -500

Bokført verdi per 31.12.2022 8 498

Årets avskrivninger 500

Økonomisk levetid 3 år
Avskrivningsplan Lineær

Note 9: Fordringer
2022 2021

Fordring på det internasjonale hovedkontoret 76 764 56 305



Kundefordringer 413 820
Andre fordringer og periodiseringer 41 090 23 316
Sum: 118 267 80 441

Note 10: Investeringer

Stiftelsens finansplasseringer  har en konservativ profil med lav risiko og blir forvaltet av en ekstern forvalter. Status for Stiftelsens finansplasseringer
pr. 31.12.2022 vises under. Plasseringene er vurdert til markedspris på balansedagen. 

Verdi Verdi 
31.12.2022 31.12.2021

Aksjefond Banco Humanfond *) 20 516 21 646
Andre aksjefond 104 364 97 169
Pengemarked - og høyrentefond 96 948 85 701
Obligasjonsfond 97 243 84 736
Andre plasseringer 8 0
Sum: 319 079 289 252

*)     SOS-barnebyer har siden oppstart fått tildelt til sammen TNOK 8,9 mill fra dette fondet.

Note 11: Sperrede /Bundne beløp i bank
2022 2021

Offentlig støtte 10 599 11 480
Skattetrekksmidler 2 289 1 953
Husleiedepositum 3 250 3 247
Sum: 16 138 16 680

Note 12: Formålskapital
01.01.2022 Tilførsel Bruk 31.12.2022

Stiftelseskapital / Grunnkapital 6 000 0 0 6 000

Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner 229 580 524 347 -541 596 212 330
- Herav SOS-utdanningsfond * 2 126 0 0 2 126
- Herav katastrofefond 14 252 17 600 -14 466 17 386
- Herav faddermidler 87 385 165 444 -168 990 83 838
- Herav øremerkede prosjektmidler 125 817 341 303 -358 140 108 980
Annen formålskapital 323 051 29 249 0 352 300
Sum formålskapital: 558 631 553 596 -541 596 570 630

*) SOS-utdanningsfond
Beløpet består av 11 testamentariske gaver som ble gitt til Stiftelsen SOS-utdanningsfond før år 2000. For
samtlige av beløpene gjelder at det kun er avkastningen som kan brukes. Opprinnelig kapital skal stå urørt.
Stiftelsen SOS-utdanningsfond ble slått sammen med Stiftelsen SOS-barnebyer Norge med virkning fom 01.01.2004.

Note 13: Avsetning til forpliktelser
2022 2021

Ettervern barnebyen i Bergen 576 576

Stiftelsen mottok i 2019  arv som var øremerket ettervern.

Note 14: Nærstående parter

Stiftelsen SOS-barnebyer Norge er medlem av paraplyorganisasjonen SOS-Childrens Villages med hovedkontor i Østerrike. Innsamlede midler 
og gaver fra SOS-barnebyern Norge og andre SOS-organisasjoner overføres til det internasjonale hovedkontoret i  Østerrike. Derfra kanaliseres midlene samlet 
videre til de ulike prosjektene/programlandene.

SOS-Norge har finansieringsansvar for en  programportefølje i til sammen 11 land. I tillegg bidrar vi med finansiering i ytterligere 100 programland med faddermidler. 
For 2023 er den samlede driftsforpliktelsen for SOS-Norge beregnet til MNOK 534
Ved utgangen av 2022 har stiftelsen til sammen MNOK 562 som kan benyttes til dekning av fremdige forpliktelser.   
SOS-barnebyer Norge utbetalte i 2022 til sammen MNOK 587 mill. til den internasjonale virksomheten.

Alle medlemsorganisasjonene tilhørende SOS Childrens Villages får beregnet sin andel av det internasjonale paraplyorganisasjonens kostnader.
Dette dreier seg hovedsakelig om kostnader til globalt strategi- og policyarbeid, overordnede kontroll- og økonomirutiner, samt støtte til og koordi- 
nering av det internasjonale programarbeidet. Programland som ikke har økonomi til selv å dekke sin andel av medlemsavgiften, blir subsidiert av
de SOS-organisasjonene som står for deres finansiering.  SOS-barnebyer utbetalte i 2022 samlet MNOK 55,6 (MNOK 60,2 i 2021) til dekning av
både egen avgift og subsidierte medlemsavgifter. Dette utgjør 7,4 % av totale inntekter ( 9,4% i 2021).



KONTANTSTRØMOPPSTILLING 2022 2021

Årets aktivitetsresultat 12 001 45 423

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt:

Gevinst ved salg av Eiendomsfond 0 -4 780
Netto verdiendring aksjefond/obligasjoner/plasseringer 20 173 -24 054
Endring i pensjonsforpliktelse 1 128 -208
Avskrivninger 500 0

Sum poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt 21 801 -29 042

Investering, avhendelser og finansiering:

Endring andre investeringer (finansplasseringer) -50 000 0
Salg av Eiendomsfond 0 4 825
Investering CRM system -8 998 0

Sum investering, avhendelser og finansiering -58 998 4 825

Andre endringer:

Endring varelager (web-shop) 0 78
Endring  i  leverandørgjeld/andre tidsavgrensningsposter 1 054 5 555
Endring tilskuddsgjeld -1 602 -4 598
Endring  andre  kortsiktige fordringer -37 826 33 760

Sum andre endringer -38 374 34 794

Likviditetsendringer gjennom året -63 570 56 001
Likviditetsbeholdning (kontanter og bankinnskudd) 1.1. 214 203 158 202
Likviditetsbeholdning (kontanter og bankinnskudd) 31.12. 150 633 214 203
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