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AKTIVITETSREGNSKAP FOR REDD BARNA
Alle belop i NOK 1.000

Anskaffelse av midler 2016 2015
Medlemsinntekter 855 831
Tilskudd

Tilskudd - offentlige norske 2 410239 408 826
Tilskudd - andre myndigheter ( EU / FN) 2 120 697 80 663
Tilskudd - stiftelser 23 869 22 516
Tilskudd - sesterorganisasjoner og NGOer 2726
Tilskudd - andre 24 524 22 149
Sum tilskudd 579 330 536 881
Innsamlede midler og gaver 6

Faste givere 199 288 176 141
Barn og andre private givere 55423 79 486
Neringsliv 22 287 29 024
Sum Innsamlede midler og gaver 276 998 284 651
Andre inntekter 1 696 618
Netto finansinntekter (kostnader) 11 10 031 7 988
Sum anskaffede midler 868 909 830 968

Forbrukte midler

Kostnader til organisasjonens formal 4,5,6,7,16,17

Beskyttelse av barn 103 627 109 307
Helse og ernering 32026 27 902
Humanitart arbeid 135223 75 390
Programstette og politisk pavirkning 96 730 97 360
Sikring av livsgrunnlag 19 362 46 058
Godet styresett for barns rettigheter 66 830 66 268
Utdanning_ 319 865 299 896
Sum kostnader til organisasjonens formal 773 663 722 180
Kostnader til anskaffelse av midler 5,6 80 245 90 366
Administrasjonskostnader 4 11 739 13 140
Sum forbrukte midler 865 647 825 686
Arets aktivitetsresultat 3261 5282

Tillegg (reduksjon) formélskapital
Formaélskapital med selvpalagte restriksjoner 13 3073 18 396
Annen formélskapital 13 188 -13 114

Sum disponert 3261 5282




BALANSE FOR REDD BARNA PR. 31.12
Alle belgp i NOK 1.000

EIENDELER Note 2016 2015
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftseiendeler programland 8 200 294
Driftseiendeler Norge 8 1935 2817
Sum varige driftsmidler 2135 3111
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 8 3444 3081
Sum finansielle anleggsmidler 3 444 3081
Sum anleggsmidler 5579 6192
Omlepsmidler

Mellomverende med programland og andre 00

medlemmer 55709 25120
Arbeidskapital forskuttert SC International 10 20 723 18 621
Kundefordringer 10 11 804 4225
Andre Fordringer 10 3572 2683
Markedsbaserte finansielle omlapsmidler 11 271 694 260 575
Bankinnskudd, kontanter, og lignende 9,12 228 570 240 615
Sum omlepsmidler 592 071 551 838
SUM EIENDELER 597 651 558 031




FORMALSKAPITAL OG GJELD 2016 015
Formilskapital

Formélskapital med selvpilagde restriksjoner 13 49 650 46 578
Bunden formalskapital (sikringsfondet) 13 100 000 100 000
Annen formélskapital 13 220712 220 523
Sum formailskapital 370 363 367 101
Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 14 17 371 20 021
Sum avsetning for forpliktelser 17 371 20021
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 10/12 9489 9036
Leverandergjeld 10 7249 11990
Annen kortsiktig gjeld 10/12 193 179 149 883
Sum kortsiktig gjeld 209 917 170 908
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 597 651 558 031

Oslo, 11. mai 2017
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KONTANTSTROMANALYSE

2016 2015
Kontantstremmer til driften
Arets aktivitetsresultat 3261 5282
+ Ordinzre avskrivninger 1308 1470
+/- Endring i kundefordringer -7579 -1239
+/- Endring i leverandergjeld -4 741 -1 666
+/- Endring i andre fordringer -889 3911
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 8 045 8 394
= Netto kontantstrom fra driften -595 16 152
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -331 -2297
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -331 2297
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviteter
+ Endring i verdipapirer -11119 -21 505
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -11 119 -21 505
= Netto endring i kontanter -12 045 -7 650
+ Beholdning av kontanter ved periodens start 240 615 248 265
= 228 570 240 615

Beholdning av kontanter ved periodens slutt




Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og forelepig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner, og bestar av
folgende:

- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling

- Noter

Klassifiserings- og vurderingsprinsipper

Omlepsmidler / kortsiktig gjeld — Anleggsmidler

Eiendeler/gjeld som knytter seg til driften og poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, er klassifisert som
omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av ikke-finansielle omlgpsmidler skjer til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Andre eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Tilsvarende prinsipper er lagt til grunn for gjeldsposter.

Utenlandsk valuta
For valutatransaksjoner er det benyttet manedskurser for 2016. Mellomvzrende og andre pengeposter i utenlandsk valuta er

vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige

verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfort verdi, og dette skyldes arsaker som ikke antas & vere forbigéende, skrives
driftsmidlet ned til virkelig verdi. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en ekonomisk levetid pa 3 4r, samt en kostpris
pa over kroner 15.000.

Avskrivninger

Ordinzre avskrivninger er beregnet lineart over driftsmidlenes skonomiske levetid med utgangspunkt i historisk kostpris.
Avskrivningene pa utstyr i Norge er klassifisert som ordinare driftskostnader. Avskrivninger og arets nedskrivning pa utstyr i
programland er klassifisert som programkostnad.

Inntekter
Medlemsinntekter og fadderinntekter inntektsferes ved mottakstidspunktet.

Gaver inntektsfores ndr organisasjonen har juridisk rett p& gaven, normalt mottakstidspunktet. Gaver, primart tjenester, i annet
enn penger inntektsfores dersom fordelen for organisasjonen er kvantifiserbar og malbar. Verdien estimeres til den verdien
organisasjonen, eller tilsvarende organisasjoner, mé betale for en tilsvarende tjeneste.

Tilskudd inntektsfores i takt med forbruk til den aktiviteten tilskuddet er ment for. Mottatt tilskudd oppfores som gjeld i balansen
inntil de kan inntektsfores i takt med forbruk.

Skatt
Organisasjonen er ikke ansett skattepliktig for sin virksomhet.

Klassifisering og fordeling av kostnader
Kostnadene er klassifisert som kostnader til organisasjonens formal, kostnader til anskaffelse av midler og

administrasjonskostnader, Kostnadene er i sterst mulig grad direkte henfort til den aktiviteten de harer til. Kostnader tilherende
mer en €én aktivitet, er s godt som mulig fordelt pa en rimelig, pélitelig og konsistent méte pé& de ulike aktivitetene i henhold til
antall arsverk per aktivitet.

Periodisering av merverdiavgifts kompensasjonen for ideelle organsisasjoner
Momskompensasjonen for 2015 er i 2016 inkludert i linjen "Tilskudd-andre" i aktivitetsregnskapet. Belapet har tidligere redusert
kostnadene. Tallene for 2015 er endret slik at man har sammenlignbare tall.



Markedsbaserte finansielle omlopsmidler
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi pé balansedagen. Endring i virkelig verdi resultatferes som

finansinntekt/ kostnad. Alle finansplasseringer er likvide pengemarkeds- obligasjons- og aksjefond der det stilles daglige kurser.
Markedsverdi og kostpris for de ulike plasseringene spesifiseres i note til regnskapet.

Fordringer
Fordringer er oppfort til pAlydende med fradrag for avsetning til dekning av péregnelig tap.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad
Organisasjonen har frem til 31.12.2014 hatt en offentlig tjenespensjonsordning som har gitt de ansatte rett til avtalte fremtidige

pensjonsytelser, sékalt ytelsesplaner. I 2014 besluttet hovedstyret i organisasjonen & lukke den offentlige
tjenestepensjonsordningen pr 31.12.2014. Ansatte yngre enn 55 ar per 31.12.2014, samt nyansatte etter 01.01.2015, ble overfort
til innskuddspensjonsordning. Ansatte som ble overfort til innskuddspensjonsordningen har mottatt et rettighetsbevis for opptjente
rettigheter pr 31.12.2014.

Pensjonsforpliktelsene for den offentlige tjenestepensjonsordningen beregnes etter linezr opptjening pé basis av lenn, pensjon og
ytelse fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang o.s.v.. Forpliktelsene for de oppsatte
rettighetene er satt til verdien pr 31.12.2014. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Effekten av overgangen til
innskuddsordningen er resultatfort i 2014.

For de sikrede ordningene bestar nett pensjonsforpliktelser av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av
pensjonsmidler og ikke resultatforte estimatavvik.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,

bankinnskudd og finansielle omlgpsmidler som er vurdert til virkelig verdi.
Andre forhold

Deler av frivillighetsarbeidet i Norgesprogrammet er blitt reklassifisert fra Programstatte til Beskyttelse av barn. Dette ansees & gi
et mer korrekt bilde. Tallene for 2015 er endret slik at man har sammenlignbare tall.

Alle belap er gitt i NOK 1.000 hvis ikke annet er oppgitt.



NOTE 2 TILSKUDD

Offentlige norske myndigheter 2016 2015
Norad 221741 211277
UD 183 716 192 475
Andre 4782 5074
Sum 410 239 408 826
Andre myndigheter ( EU / FN) 2016 2015
FN 15384 42 068
EU / EuropeAid 105 313 38 595
Sum 120 697 80 663
Tilskudd blir inntektsfort i takt med forbruk.
NOTE 3 ARSVERK, LONN OG REVISJON
2016 2015

Antall ansatte i Norge 179 174
Dette inkl.alle expat lennet fra Norge og sykemeldte unntagen svangerskapspermisjon.

General-
Ytelse til ledende personer sekretaren Hovedstyret
Lenn 1043
Ytelser til pensjonsforpliktelser 183
Annen godtgjorelse 7
Sum 1298
Det er ikke inngatt avtale om etterlonn.
Ingen ledende personer har 1an eller fatt sikkerhetsstillelse fra organisasjonen.
Kostnadsfort revisjon og revisjonstjenester * 2016 2015
Revisjonstjenester 419 325
Prosjekt revisjon, hovedkontoret 752 284
Annen bistand 70
Sum hovedkontoret 1171 679
Prosjekt revisjon, ikke hovedkontoret 2597 2 601
Sum 3768 3280
* Inkl. mva.

NOTE 4 ADMINISTRASJONSKOSTNADER OG FORDELING AV FELLESKOSTNADER

Felleskostnader bestar av falgende: 2016 2015
HR personal 10 009 12 471
IT og Drift 20137 18 470
Qkonomi 9778 7307
Avskrivninger 1213 1365
Sum 41 136 39613
Felleskostnadene er fordelt mellom formal, administrasjon og etter antall drsverk:

2016 2015
Formal 70,1 % 28 828 27254
Administrasjon 15,3 % 6310 5625
Anskaffelse av midler 14,6 % 5998 6734
Sum 100,0 % 41 136 39613
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GS-stab 3246 4266
Norgesprogrammet 2183 3625
Fordelte felleskostnader 6310 5625
Sum 11739 13517

NOTE 5 KOSTNADER FOR ANSKAFFELSE AV MIDLER

2016 2015
Kostnader direkte relatert til anskaffelse av midler* 74247 84 082
Fordelte felleskostnader 5998 6 734
Sum 80245 90817

* Belapet er redusert med markeds sin andel av momskompensasjonen.

NOTE 6 INNSAMLINGSPROSENT
Innsamlingskontrollen har falgende modell for beregning av innsamlingsprosent:
016 2015 201 2013

[\
<
—
(38

Omfatter brutto inntekter fra alle

. . o 276 998 284 651 219247 240635 231091
innsamlingsaktiviteter

Innsamlede midler A

Omfatter direkte kostnader til
innsamling og fordelte
felleskostnader knyttet til

B innsamlingsaktiviteter.

-Kostnader til innsamlinger -80245 -90817 -65705 -43394 -37778

Dette belopet vil vare disponibelt
=disponibelt til formalet C for organisasjonens 196 753 193 834 153542 197241 193313
formélsaktiviteter

Innsamlingsprosenten er: (C/A)*100 0% 681% 700% 820% 83,7%
Vektet giennomsnitt for de 5 siste drene: | 74,6 %I

Grunnet satsing pa fadderrekruttering i 2015 / 2016 har kostnader til innsamling okt betydelig i forhold til tidligere ar.
Redd Barna mottok in-kind/pro bono tjenester i 2016 pa totalt MNOK 2,6 (2015: MNOK 0,5).

NOTE 7 KOSTNADER ETTER ART

2016 2015
Personalkostnader 127230 125054
Av - og nedskrivninger 1213 1365
Andre driftskostnader:
Reise 9162 9640
Innkjep eksterne tjenester 73575 86084
Arrangementer og produksjoner 5614 7 446
Kontordrift inkl IT 27248 27675
Internasjonal kostnadsdeling * 32880 36728
Kontante bidrag 588 727 531 694
Sum forbrukte midler (fra aktivitetsregnskapet) 865 647 823 686
Med under nefto finansposter 1484 -281
Sum kostnader etter art 867 131 825405

* Gjelder all virksomhet for Redd Barna, bade internasjonalt og i Norge. Internasjonal kostnadsdeling er kostnader som
internasjonale Redd Barna (SCI) har hatt pa vegne av medlemslandene samt kostnader knyttet til Redd Barnas
lederskap i det globale initiativ for utdanning.




NOTE 8 VARIGE DRIFTSMIDLER

2016 2015
Eiendeler
prog.land Inventar EDB| SUM Norge Totalt Totalt
Anskaffelseskost 01.01 856 3343 9561 12 904 13 760 11 463
Tilgang kjepte drifismidler 331 331 331 2297
Anskaffelseskost 31.12. 856 3343 9 892 13 235 14 091 13 760|
Akk avskrivninger 01.01. 562 2 688 7399 10 087 10 649 9 180|
Akk av- og nedskrivninger 31.12 656 2 838 8462 11 300 11 956 10 649
Balansefort verdi 31.12 200 505 1430 1935 2135 3111
Arets ordinzre avskrivninger 95 150 1063 1213 1308 1470
Okonomisk levetid: 10 ar 3ar
Avskrivningsplan: Lineer
Investeringer i aksjer / andeler
Antall 2016 2015
Antall aksjer i DE 10 Humanitere AS (10%) 15750 32 32
Innbetalt egenkapitalinnskudd KLP 3444 3049
Sum 3476 3081

NOTE 9 GARANTIER OG LEIEAVTALER

Ved en evntuell nedleggelse av SCI International har Redd Barna forpliktet seg til 4 dekke faolgende andel:

Andel USD NOK

5,89 % 1178 10 154

Redd Barna Norge

Lopende leickontrakter
Gjenvarende Gjenvaerende

Leicobjekt lapetid * leieforpl. Leie 2016.  Leic 2017.
Husleie (hovedkontoret / region) 7 43 082 7 636 7 827
Leasing 4 1 806 837 594
Sum 44 888 8473 8 421
* Der hvor det er flere kontrakter, er lapetiden for lengstvarende kontrakt fort opp.
Garantier / depositum 2016 2015
Husleiegaranti Storgaten 38, Oslo 2950 2950
Husleiegaranti Verfisgt. 4, Trondheim 206 206
Depositum vedr. leie av Kjopsmannsgata 5 AS 81 81
Depositum vedr. leie av Tordenskjoldsgt. 9, Kristiansand 66 66
Sum 3303 3303
NOTE 10 FORDRINGER OG GJELD
Kundefordringer Andre fordringer

2016 2015 2016 2015
Kundefordringer 11 804 4225
Mellomvarende med SCI, programland og andre
medlemmer * 55709 25120
Arbeidskapital forskuttert SC International 20723 18 621
Andre 3572 2 683
Sum 11 804 4225 80 004 46 424

*Redd Barna har i 2016 gitt et 1an til SCI pd TNOK 6.418. Lanet forrentes med 1,5% og har lepetid til 24.10.2019.
* Kostnader til SCI for januar 2017 ble utbetalt i desember .



Kortsiktig gjeld Leverandergjeld

2016 015 2016 2015
Leverandergjeld 7249 11 990
Skyldig offentlige avgifter 9489 9036
Egne ansatte inkl feriepenger 9773 9404
Palopne kostnader 3384 4766
Mottatte, ikke forbrukte tilskudd* 180 023 135713
Sum 202 668 158919 7249 11990
*Belopet inkluderer et mulig tap i Etiopia pA TNOK 5.600.
NOTE 11 MARKEDSBASERTE FINANSIELLE OML@PSMIDLER

Markeds- Anskaffelses- Balansefort

Produkt verdi kost verdi 31/12
DnBNOR Likv 20 (V) 220 620 217 872 220 620
Storebrand Optima Norge 51073 45 754 51074
Sum 271 693 263 626 271 694
RB har i lopet av aret solgt seg ut av Storebrand Trippel Smart med et tap pA TNOK 1.300.
ANNEN FINANSINNTEKT 2016 2015
Renteinntekter verdipapirer 3339 3 866
Renteinntekter bank 309 1211
Netto verdiekning verdipapirer 7 849 2639
Valutagevinst mellomverende 1211
Andre finansinntekter 18

Sum 11515 8 927
ANNEN FINANSKOSTNAD
Andre finanskostnader -876 -939

Sum -1484 -939
Netto finansinntekter 10 031 7988

Redd Barna har pr. 31.12. plassert MNOK 271,7 (2015: MNOK 260,6) i markedsbaserte aksjer og obligasjoner.
Alle plasseringer er i verdipapirfond og er sammensatt med hensyn til sikkerhet, risikospredning,

likviditet og etiske hensyn i samsvar med hovedstyrets vedtatte retningslinjer.

NOTE 12 BETALINGSMIDLER OG SKYLDIGE OFFENTLIGE AVGIFTER

2016 2015
Bankinnskudd 220952 233279
Skattetrekk (bundne midler) 4 586 4320
Depositum konto 3032 3016
Sum betalingsmidler 228 570 240 615

2016 2015
Forskuddstrekk 4 446 4268
Skyldig arbeidsgiveravgift 3 864 3583
Avsetninger vedr expats 1179 1185
Sum skyldige offentlige avgifter 9 489 9036




NOTE 13 FORMALSKAPITAL

Anskaffelse
(innsamlet/ Formils-
Formals- tilskudd/ kapital
kapital 01.01. netto finans) Forbruk 31.12.
Formilskapital med selvpdlagde restriksjoner
- herav bundet egenkapital (sikringsfondet) 100 000 100 000
- herav midler sremerkede katastrofer 36 400 13334 -16 197 33 537
- herav midler katastrofefond 8 866 9456 -12 818 5504
- herav andre spesifikt aremerkede 1312 12 036 -2737 10 610
Sum 146 578 34 826 -31752 149 651
Annen formiélskapital 220 523 834 083 -833 895 220 711
Sum formalskapital 367 101 868 909 -865 647 370 362
NOTE 14 PENSJONER
2016 2015
Pensjonskostnad
Naverdi av arets pensjonsopptjening 1878 2394
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 3871 3521
Avkastning pa pensjonsmidler -3716 -3 464
Adm kostnader 359 417
AGA netto pensjonskostnad inkl. adm. Kost 337 404
Resultatfprt aktuarielt tap (gevinst) 322 3 863
Netto pensjonskostnad 3 051 7136
Midler/ Midler/
forpliktelser forpliktelser
Opptjent pensjonsforpliktelse -153 885 -147 255
Pensjonsmidler (markedsverdi) 124 044 111 657
Ikke resultatforte estimatendringer og avvik 12 470 15577
Netto pensjonsmidler (forpliktelser) -17 371 -20 021
@konomiske forutsetninger:
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,60 % 3,30%
Diskonteringsrente 2,60 % 2,70 %
Forventet lonnsregulering 2,50 % 2,50 %
Forventet G-regulering 2,25 % 2,30 %
Forventet pensjonsgkning 1,50 % 1,50 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang, er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.
Beregningen er utfort etter Norsk regnskapsstandard NRS 6.

Premie* inklusive arbeidsgiveravgift for 2016 belaper seg til MNOK 13,5 (2015: 12,7).
* Inkluderer ogsa innskudsbasert del av pensjon.

Norsk Regnskapsstiftelse oppdaterte i 2014 sin veiledning om levealderjustering og uferepensjon for offentlige tjeneste-
pensjonsordninger. Gjennomferingen av denne planendringen er reflektert i tabellen over. Endringen er inkludert i netto sikrede
pensjonsforpliktelser pr 31.12.2016.

Ny pensjonsordning fra 01.01.2015

Ansatte yngre enn 55 4r per 31.12.2014, samt nyansatte etter 01.01.2015, ble overfert til innskuddspensjonsordning i Sparebank 1.
Ansatte (20 stk) fodt for 01.01.1960 er fortsatt medlem av den offentlige tjenestepensjonsordningen, som er overfert til KLP.

Pr. 31.12.2016 er antall aktive i denne ordningen 20 mens antall pensjonister er 66.

Faste ansatte som er overfart til innskuddsordningen har mottatt et rettighetsbevis for opptjente rettigheter pr 31.12.2014.

De oppsatte rettighetene reguleres etter reglene for offentlig tjenestepensjon denne ordningen gjelder 508 pensjonister og personer med
oppsatte rettigheter. Pr 31.12.2016 er antall ansatte med oppsatte rettigheter 399 stk.

Ansatte som, beregningsmessig, kom «darlige» ut som falge av overgang til innskuddspensjon mottar en arlig kontant kompensasjon.
Kompensasjonen har en arlig regulering pa 3%. Ved fratredelse oppherer kompensasjonen.

Redd Barna har i tillegg en AFP ordning. De ansatte med medlemskap i innskuddspensjonsordningen, har AFP etter regelverket for
Fellesordningen. De ansatte, som fortsatt er medlem av offentlig tjenestepensjon, har AFP som er gjeldende for offentlig tjenestepensjon.



Pensjonsordningene anses & dekke kravene i lov om offentlig tjenestepensjon.

NOTE 15 OPPLYSNINGER OM FINANSIELL RISIKO

Redd Barna har i hovedsak inntekter i norske kroner anskaffet i Norge, og finansieringen av uteaktivitetene er i

hovedsakelig i samme valuta som Redd Barna mottar pengene. For 2016 ble 6,8 mill USD sikret til en kurs av 8,60.

NOTE 16 FORMALS-, ANSKAFFELSES-OG ADMINISTRASJONSPROSENT

Kostnader til: 2016 2015 2014 2013 2012
Formal 773 663 721 353 561 355 533719 507 929
Anskaffelse av midler 80245 90 817 65 705 43 394 37778
Administrasjon 11 739 13 517 12116 11 600 10 370
Sum 865 647 825 686 639177 588 713 556 077
Andel i prosent 2016 2015 2014 013 2012
Formal 89,4 % 87.4 % 87,8 % 90,7 % 91,0 %
Anskaffelse av midler 9,3 % 11,0 % 10,3 % 7.4 % 6,8 %
Administrasjon 1.4 % 1.6 % 1.9 % 2.0% 2.2 %
Sum 100,0 % 100,0 % 1000 % 100,0 % 100,0 %






