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PLAN INTERNATIONAL NORGE

AKTIVITETSREGNSKAP 01.07.-30.06.

Note 2023 2022
ANSKAFFELSE AV MIDLER
Fadderinntekter 404 218 518 401 461 088
@vrige donasjoner 2 26 128 304 23242 539
Tilskudd 3 148645339 142 786 189
Finansinntekter 1499433 457 993
SUM ANSKAFFEDE MIDLER 580491594 567 947 809
FORBRUKTE MIDLER
Kostnader til anskaffelse av midler
- kostnader til innsamling 45,11 97649201 104 346 877
- andre kostnader til anskaffelse av midler 45,11 0
Sum kostnader til anskaffelse av midler 97649201 104 346 877
Kostnader til oppfyllelse av formalet
- overfgring av midler til Plan International 11 401869823 394716 800
- kostnader til tiltak som oppfyller formalet
1. Pavirkningsarbeid nasjonalt og internasjonalt 4,511 4032 100 2 830248
2. Programutvikling og programoppfglging 4,511 24 586 191 19 125 395
3. Opplysningsarbeid nasjonalt 45,11 25430972 22 462 175
Sum kostnader til oppfyllelse av formalet 455919085 439134618
Administrasjonskostnader 4,5,11 26 923 307 24 466 314
SUM FORBRUKTE MIDLER 580491593 567947 809
ARETS AKTIVITETSRESULTAT 0 0
TILLEGG/REDUKSJON FORMALSKAPITAL
Annen formaiskapital 0 0
SUM DISPONERT 0 0




PLAN INTERNATIONAL NORGE

BALANSE PR. 30.06

Note 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Immetarielle eiendeler 7 600 827 806 859
Varige driftsmidler 7 835176 1331824
Sum immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 1436 003 2138 683
Sum anleggsmidler 1436 003 2138 683
Omlgpsmidler
Kundefordringer 182 085 147 223
Andre fordringer 8 6967 753 3554074
Kontanter, bankinnskudd 6 258 180 552 267 526 592
Sum omlgpsmidler 265 330 390 271 227 889
SUM EIENDELER 266 766 393 273 366 572
FORMALSKAPITAL OG GJELD
Formalskapital
Grunnkapital -500 560 -500 560
Annen formalskapital 9 -9 660 079 -9 660 079
Sum formalskapital -10 160 639 -10 160 639
Gjeld
Leverandgrgjeld -16 802 120 -16 763 392
Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter -2611 470 -2 504 185
Ubrukte tilskudd 3 -177 367 390 -220 551 152
Annen kortsiktig gjeld 10 -59 824 774 -23 387 204
Sum gjeld -256 605 754 -263 205 932
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD -266 766 393 -273 366 572
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Jesper Sundnes Bra
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KONTANTSTROMOPPSTILLING
PLAN INTERNATIONAL NORGE

2023 2022 2021
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
Avskrivninger 736 376 1029 329,05 921123
Endring i fordringer 2151461 18 421 950 834 035
Endring i leverandgrgjeld 38728 10211102 1905 315
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2 238 90 199123 230 2 688 618
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -9312 341 228 785 612 -15 318 978
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Investering i varige driftsmidler 7
Salg av varige driftsmidler (salgssum)
Pkning | langsiktige fordringer
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -33 697 -211 177 -1715 923
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling av aksjekapital
Endring i egenkapital 0 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -9346 038 228574434 -17 034901
Kontanter og kontantekvivalenter 01.07. 267 526 592 38952 157 55 987 059
Kontanter og kontantekvivalenter 30.06. 258 180 554 267 526 592 38 952 157
Denne bestar av:
Bankinnskudd 256 340 132 265763 701 36390419
Skattetrekkskonto 1840420 1762891 2561738
Sum kontanter og bankinnskudd 258 180 552 267 526 592 38 952 157

-2

Spes. av endring i andre tidsavgrensningsposter 2023 2022 2021
Skyldig skattetrekk og off. avg. 2611470 2504185 4255183
Annen kortsiktig gjeld 231592 164 243 938 355 43 064 127
UB andre tidsavgrensningsposter 234203 634 246 442 541 47 319310

Spes. av endring i andre tidsavgrensningsposter

Betalbar skatt

Skyldig skattetrekk og off. avg.
Annen kortsiktig gjeld

Bundne fonds og legatmidler
Pensjonsmidler

Netto endring i andre tidsavgrensningsposter




[Note 1 - Regnsk

Arsregnskapet er satt opp i henhold til regnskapsloven og god regnskapsskikk samt regnskapsstandarden for ideelle
organisasjoner. Arsregnskapet omfatter alle organisasjonenes aktiviteter.

Inntektsfgring

Fadderbidrag inntektsfgres i takt med innbetalingene.

Alle inntekter der det er restriksjoner om retur av ubrukte midler er inntektsfgrt i takt med forbruket ihht
regnskapsstandarden for ideelle organisasjoner. Dette inkluderer ogsa innsamlede midler i forbindelse med TV-aksjonen.
{@vrige bidrag er inntektsfgrt pa det tidspunkt de er opptjent.

Merverdiavgift

Organisasjonen sgker Lotteri- og stiftelsestilsynet om merverdikompensasjon etter dokumentert modell. Disse pengene

skal kompensere for kostnader som organisasjonen har hatt i foregéende regnskapsar.

Med virkning fra regnskapsaret 2016/ 2017 kostnadsfgrer organisasjonen inngéende merverdiavgift fortigpende og innvilget
kompensasjon inntektsfpres i det pengene mottas.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som enten er likvider eller fordringer/gjeld som har en Igpetid p& mindre
enn 12 maneder. Anleggsmidier er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelsekost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives i henhold til god regnskapsskikk.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet.

Pensjoner
Pensjonsordningen er innskuddsbasert med investeringsvalg og har alderspensjonsdekning og ufgredekning.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Konserninterne poster i utenlandsk valuta er fgrt til kurs gitt av Pian International for utstedelsesmaneden.
Utenlandske pengeposter i balansen regnes om til balansedagens kurs.

Skatt
Plan International Norge er en ideell organisasjon som ihht loven er fritatt for skatteplikt.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og finansielle omigpsmidier som er vurdert til
virkelig verdi.

[Note 2 - Bvrige donasjoner

2022/2023 2021/2022
Donasjoner fra private, bedrifter, skoler og stiftelser 18772616 15482 197
Testamentariske gaver 7 355 688 6025877
Sum 26 128 304 21508 074
[Note 3 - Tilskudd

2022/2023 2021/2022
Tilskudd fra NORAD 63 805 154 61792 802
Tilskudd fra Utenriksdepartementet 10 395 385 9310164
Tilskudd fra EU 977 903 -
Tilskudd Lotteri- og stiftelsestilsynet 17 539674 15058 382
Tilskudd Atlas-Alfiansen 6390 015 3866523
Tilskudd TV-aksjonen 47 493 076 13747 883
Annet 2044132 39010436
Sum 148 645 339 142 786 189
Tilskuddsyter: NORAD

Type tilskudd: Samarbeidsavtale 2020-2024 (kr 246 400 000).
Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.
Varighet: Samarbeidsavtalen er en 5-&rig rammeavtale fra 01.01.2020-31.12.2024.
Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: NORAD

Type tilskudd: Samarbeidsavtale - A Working Future (kr 28 000 000)
Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet:
Betingelser:

Tilskuddsyter:

Samarbeidsavtale fra 15.12.2018-31.12.2022
Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Atlas-Alliansen

Type tilskudd:
Regnskapsmessig behandling:
Varighet:

Betingelser:

Samarbeidsavtale - Together for Inclusion (kr 29 187 909)
Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.
Samarbeidsavtalen er en 5-arig avtale fra 2019-31.12.2024
Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.



Tilskuddsyter: Atlas-Alli

Type tilskudd: Samarbeidsavtale - Together for Inclusion - Addendum 1 (kr 746 734)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtalen er en 4-arig avtale fra 2019-31.12.2022

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: Utenriksdepartementet

Type tilskudd: Samarbeidsavtale - Quality Education and Protection from
Violence in West and Central Africa (kr 30 000 000 )

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtale fra 01.01.2021 til 12.12.2023.

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: Utenriksdepartementet

Type tilskudd: Samarbeidsavtale - Quality Education and Protection from
Violence in West and Central Africa - Addendum (Ethiopia) (kr 9 549 128)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfores i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtale fra 01.01.2021 til 12.12.2023.

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: UNHCR Phase H

Type tilskudd: Samarbeidsavtale "Strengthening prevention and response to Child Marriage in Refugee Responses™ -
Phase H {USD 120 030)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtale fra juli til desember 2022.

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: UNHCR Phase lif

Type tilskudd: Samarbeidsavtale "Strengthening prevention and response to Child Marriage in Refugee Responses” -
Phase Il (USD 107 755)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtale fra 15.05.23-31.01.24

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: TV-Aksjonen

Type tilskudd: Samarbeidsavtale - TV Aksjonen "Barn, ikke Brud" (kr 262 800 000)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtale fra 2021 til 2026.

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: Innovasjon Norge

Type tilskudd: Samarbeidsavtale -“Increased job creation and lifelong learning through
digital access for girls, young women and youth in Bangladesh” (kr 1 292 994)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsavtale fra mars 2022 - juni 2023

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler.

Tilskuddsyter: EU/INTPA

Type tilskudd: Samarbeidsavtale - "Employment Skills and Opportunities for Youth in Malawi" (EUR 2 500 000)

Regnskapsmessig behandling: Tilskuddene inntektsfgres i takt med forbruket.

Varighet: Samarbeidsaviale fra mars 2023 - februar 2027

Betingelser: Det er restriksjoner om retur av ubrukte midler,

[note 4 - Lannckostnader, antalf ansatte, godgigrelser m.m.

202272023 202172022
Lgnn og honorarer 40640448 45163974
Arbeidsgiveravgift 6189 597 7567 445
Pensjonskostnader 4451420 4447 199
Andre ytelser 2431923 2381711
Sum 53 713 388 59 560 329
Antall ansatte® 73 99
Antall arsverk® 65 80
Ytelser til ledende personer Generalsekreteer Styret
Lgnn 1055090 0
Pensjonsutgifter 145 158 0
Sum 1200 249 0
Styrets leder, nestleder og medlemmer mottar ingen godtgjring. Generalsekretzer har etterlgnnsordning.
Revisjonshonorar eks. MVA
Lovpélagt revisjon PWC 462 091 170 000
Bistand mva PWC 17 500 14423
Attestasjon av tilskudd PWC 424 901 200013
904 492 384436

Sum




Note 5 - Operasjonel leasing

Det er inngétt avtale om leasing av diverse kontormaskiner. Avtalene innebaerer en arlig kostnad kr 149 596.

Note 6 - Banki

I posten inngdr bundne bankinnskudd med kr 3 965 807.

Bankinnskudd innsamlet via TV-Aksjonen er inkludert | balansen og belgper seg til kr 179 408 408 pr 30.06.23.

[Note 7 - Anleggsmidler

Datautstyr,
Software nettverk| PlanSys Xledger| inventar| Sum
Anskaffelseskost 01.07.2622 1176881 6904 684 4210490 744 300 4928 758 17965 113
Tilgang 33697 211178 244 875
Avgang 0
Anskaffelseskost 30.06.2023 1176881 6938 381 4210490 955 478 4928758 18209 988
Akk. ord. avskrivninger 1158 062 6 813 849 4210490 373470 4218114 16773 985
Balanseverdi 30.06.2022 18 819 124 532 0 582 008 710644 1436 003
Ordinzere avskrivninger 14 937 344 539 0 191 096 185 805 736 377
Bkonomisk levetid Sar 3ar Sér S &r 10 ar
Avskrivningsplan Lineeer Linezer Linezer Lineger Lineaer
[Note 8 - Andre fordringer
2022/2023 2021/2022
Intercompany med andre Plan nasjonalkontor og Plan International Inc 1360273 2051507
Pvrige fordringer 5607 480 1502 567
Sum 6967 753 3554074
[Note 8- Formalskapital ]
Formaiskapital Grunnkapital Annen formalskapital Sum formélskapital
UB 30.06.2022 500 560 9660 079 10 160 639
Arets disponering - - -
UB 30.06.2023 500 560 9660 079 10 160 639
2022/2023 2021/2022
Formalskapital i prosent av totalbalansen 381% 372%
Formalskapitalen i prosent er vesentlig lavere i regnskapet for 2022/2023 pé grunn av midlene som relfaterer seg il Tv-aksjonen.
[Note 10-T rer med dende parter
Plan International Norge har overfort kr 361 742 000 til Plan International og har i tillegg forpliktet seg til
4 overfgre ytterligere kr 40 087 000 for regnskapsaret 2022/2023.
Utover ovennevnte har ikke Plan International Norge transaksjoner med narstaende parter slik det fremgér av
Regnskapsloven § 7-30 b.
{ote 11 - ipkkeitail !
| henhold til regnskapsstandarden for ideelle organisasjoner er administrasjon de aktivitetene som gjgres for  drive
organisasjonen og de kostnader som ikke kan henfgres til bestemte aktiviteter.
Fordelbare adminstrasjonskostnader er fordelt ihht antall ansatte.
Administrasjon 10048 711
Innsamling 7697 379
Pavirkningsarbeid nasjonalt og internasjonalt 871204
Programutvikling og programoppfgliging 7731839
Opplysningsarbeid nasjonalt 4114798
Sum fordelbare administrasjonskostnader * 30 463 931
* Fellestjenester, 1T, HR, generalsekreteer og gkonomi.
2022/2023 2021/2022 2020/ 2021 2019/ 2020 2018/ 2019
Kostnader tit innsamling 97 649 201 104 346 877 63 115 496 56368 978 45915 112
Innsamlede midler 430 503 048 424703 627 418 383 263 416 670 591 427 064 790
innsamlingsprosent 77,32 % 75,43 % 84,91 % 86,47 % 89,25 %
Administrasjonskostnader 26923307 24 466 314 13 468 868 27894 263 33194924
Forbrukte midler 580 491 593 567 947 809 526 461 837 463678775 495110134
Admini: jonsp 4,64 % 431% 2,56 % 6,02 % 6,70 %
Formalskostnader 455 919 085 439134618 449 877 473 379415534 416 000 098
Forbrukte midler 580 491 593 567 947 809 526 461 837 463 678 775 495 110 134
Formalsprosent 78,54 % 77,32% 85,45 % 81,83 % 84,02 %




Plan International Norge allokerte kr 401 870 000 til Plan International Inc i regnskapséret 2022/2023.
Pkte kostnader til innsamling skyldes TV-aksjonen som Plan International Norge hadde i regnskapséret 2021/2022.
Inntektsfgring av midlene fra TV-aksjonen skjer i takt med forbruket av disse midlene over de neste 5 drene.

De relativt hgye innsamlingskostnadene har fortsatt | 2022/2023 i tréd med en offensiv satsning knyttet spesielt til direkte markedsfering.

Dette medfgrer at bade innsamlingsprosenten og formélsprosenten blir noe lavere i 2021/2022 og 2022/2023 enn foregaende dr.

[Note 12 - Huslei

Plan Norge har husleiekontrakt gjeldene fra 01.01.2009 (utvidet i 2015 og fornyet i 2016) tom 31.12.2023.
Husleien for 1.7.2022 tom 30.6.2023 belgper seg til kr 4 519 629.
Husleien reguleres hvert &r etter Statistisk Sentralbyrés konsumprisindeks.

[Note 13 - Artsinndelt resultatregnskap

RESULTATREGNSKAP
01.07-30.06 2022/2023 2021/2022
Fadderinntekter 447 886 496 403 195 553
Andre driftsinntekter 132 605 097 164 294 263
Sum driftsi kter 580491 594 567 489 816
Driftskostnader
Lgnnskostnader 53713 388 59 560 329
Ordinaere avskrivninger 736 377 1029329
Programkostnader 406 807 710 396 287 776
Andre driftskostnader 120 554 746 110 948 623
Sum driftskostnader 581 812 221 567 826 057
Driftsresultat -1320627 -336 241
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 1343207 457 993
Finanskostnader 22 580 121752
Netto finansposter 1320627 336 241
Arsresultat -0 0
Overfgringer

o]

Overfert til / (fra) reservefond



ARSBERETNING 2022/2023 FOR PLAN INTERNATIONAL NORGE (PLAN)

Virksomhetens art

Plan International Norge er en bistandsorganisasjon som jobber for barns rettigheter. Der barn ikke
har det bra, har ofte jenter det verst. Derfor har Plan et seerlig fokus pa jenter. Vi jobber med
langsiktige prosjekter og bidrar med hjelp i humanitaere kriser. Vart utgangspunkt er universelle
rettigheter. Disse rettighetene er nedfelt i FNs barnekonvensjon og dekker barn- og unges rett til a
overleve, utvikle seg, delta i beslutninger som angdr dem selv samt bli beskyttet mot vold og
overgrep.

Ved hjelp av bevilgninger fra norske myndigheter, institusjonelle givere, privat neeringsliv og omkring
130.000 private givere bidrar Plan Norge til arbeid for barn og spesielt jenters rettigheter i omkring
50 land. Organisasjonen er partipolitisk og religigst uavhengig.

Plan vil skape muligheter og resultater for barn og unge. Alt vart prosjekt- og programarbeid er
basert p& samarbeid med lokalsamfunn, relevante myndigheter og andre organisasjoner og
samarbeidspartnere.

Plan skal drive et nytenkende og effektivt kommunikasjons- og innsamlingsarbeid. Vare
medarbeidere skal ha en inkluderende arbeidsform, vaere engasjert i felles mal og bidra til at vi som
organisasjon tar modige og fremtidsrettede beslutninger.

Plan International Norge har sitt hovedkontor i Oslo.

Programmatiske satsningsomrdder gjennom Financial Year 23 (FY23):
Plan International Norge har igjennom aret jobbet med fire tematiske hovedsatsninger for vart

langsiktige arbeid og vadr humanitaere innsats:

Barns beskyttelse

@konomiske muligheter for ungdom
Seksuell og reproduktiv helse og rettigheter
Inkiuderende utdanning

Plan Norge bidrar til utviklingsprosjekter alle steder Plan International har landkontorer, men
gjennom var rammeavtale med Norad har vi et programmatisk hovedfokus pa: Malawi, Uganda,
Tanzania, Niger, Nepal og Bangladesh. ! tillegg jobber vi spesielt med humaniteer innsats i det
sentrale Sahel {Miall, Niger og Burkina Faso) sami | Etiopia. Vart samarbeld med Telenor gjgr 0ss
stand til 3 ha et spesielt fokus pa digitale ferdigheter for barn og unge. Plan International Norge
mottok TV-aksjonen 2021, og implementerer n& programmer for & bekjempe barneekteskap i Nepal,

Bangladesh, Malawi, Niger og Mali.

Fortsatt drift
Plan har et betydelig antall faste givere (Planfaddere og andre private givere) som har stgttet
organisasjonen over mange ar. Virksomheten vil til enhver tid matte forholde seg til risikoen for

hendelser som kan resultere i et vesentlig fail i giverbasen.

| rsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, da det etter styrets oppfatning ikke
er forhold som tilsier noe annet.

Arbeidsmiljg og ansatte
Plan International Norge har internkontroll for helse, miljg og sikkerhet basert pa organisasjonens
risikovurderinger. Organisasjonen har avtale om bedriftshelsetjeneste.



Det er avholdt regelmessige samarbeidsmgter med Samfunnsviterne og Handel og Kontor hvor
dreftinger og forhandlinger er gjennomfgrt.

Plan International Norge har 76 ansatte som dekker 70 arsverk ved utgangen av FY23. Sykefraveeret i
2022/2023 var pa6,8 % (5,7 % i 2022/2022). Av dette utgjorde korttidsfraveer 2,3 % (3% i 2021/2022).

Likestilling og inkludering

Plan International Norge har som mal & speile det norske samfunnet og @ veere en arbeidsplass med
like muligheter uavhengig av kjgnn, etnisitet, opprinnelse, hudfarge, sprak, religion / livssyn,
funksjonsevne, alder eller seksuell orientering.

Fordeling pa kjgnn Styret Ansatte
Antall | % Antall | %
Kvinner 6 66,67 60 79
Menn 3 33,33 16 21
Totalt 9 100 76 100

| Plan International Norge har 16 av 76 ansatte etnisk minoritetsbakgrunn. Dette utgjgr 21% av de
ansatte i Plan international Norge.

Miljgrapportering

Organisasjonens drift er ikke av en slik art at det forurenser det ytre miljg, bortsett fra reiser med fly.
Organisasjonen bestreber seg pa & redusere reiseaktivitet og organiserer ogsa globale mgter digitalt
nar hensiktsmessig.

Utvikling, resultat og finansiell stilling

Arsregnskap
Etter styrets oppfatning gir rsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av Plan International Norges

stilling ved regnskapsarets slutt.

Utvikling
De siste to regnskapsar har driften i Plan International Norge hatt fglgende utvikling:
2022/2023 2021/2022
Anskaffende midler 580 491 594 567 947 809
Forbrukte midler 580 491 594 567 947 809
Aktivitetsresultat 0 0

Finansiell stilling
Etter styrets oppfatning er organisasjonens finansielle stilling tilfredsstillende. Formélskapitalen er

3,81% av totalbalansen, hvilket er noe lavere enn tidligere ar pa grunn av TV-aksjonsmidlenes effekt
pa balansen. Plan International Norge har ingen pantegjeld.

Resultatdisponering
Arsresultatet i Plan International Norge er disponert pé fglgende mate:

(=]

Endring formalskapital
Aktivitetsresultat 0




Oslo, 19.09.2023

kk Jesper Sundnes Bra
Styreleder Styremedlem og URO-representant
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