Firma : Norges Naturvernforbund

Naturvernforbundet

Anskaffede midler
note Regnskap 2024 Regnskap 2023 Regnskap 2022
1.1 Medlemsinntekter 2 10 044 464 9142 194 8 826 047
1.2 Tilskudd 3 50729 110 50 547 730 45 966 571
1.2.2 Offentlige tilskudd 35172796 37 723 611 34573014
1.2.4 Andre tilskudd 15 556 314 12 824 119 11 393 557
1.3 Innsamlede midler, gaver mv 4 11 642 031 9 908 551 6 490 581
1.4 Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 1600 015 2 302 478 2 267 439
1.5 Finans- og investeringsinntekter 11 174 885 172 451 205 828
1.6 Andre inntekter 58 700 139 153 88 711
Sum anskaffede midler 74 249 204 72 212 557 63 845178

2. Forbrukte midler

2.1 Kostnader til anskaffelse av midler 6 795 145 3997 017 4769 848
2.1.2. Kostnader til innsamling 3341206 1039 122 758 451
2.1.1. Kostnader til medlemsadministrasjon 2624 208 1963 079 2563 204
2.1.3. Kostnader til arbeid med tilskudd og verving av medlemmer 707 766 815 496 1169 161
2.1.4. Kostnader til anskaffelse av andre midler 121 965 179 320 279 032
2.2 Kostnader til organisasjonens formal 61 880 272 61 580 326 59 046 509
2.2.1 Tilskudd og bevilgninger til oppfyllelse av organisasjonens formal 27 410 152 27 043 815 24 773 527
2.2.1.1. Kontingentoverfgringer fylkes-og lokallag 5626 156 5339233 4987 105
2.2.1.2. Tilskudd til nasjonale samarb. partnere, samt fylkes-lokallag 10 8 384 558 5074 120 4964 524
2.2.1.3. Internasjonalt arbeid, overfaringer til partnere 13 399 438 16 632 461 14 821 898
2.2.2 Kostnader til aktiviteter som oppfyller malet 34 470 119 34 534 512 34 272 981
2.2.2.1. Klima, forbruk,energi, forurensing, naturmangfold, inklusive internasjonalt 19913 750 18 015 502 19 924 098
2.2.2.4. Kampanje- og organisasjonsarbeid 11 760 403 13586 713 11177 100
2.2.2.5. Kommunikasjon 2 795 966 2932 297 3171783
2.3 Administrasjons- og styrekostnader 6 244 709 5 824 351 4234 769
Sum forbrukte midler 74 920 126 71 401 694 68 051 126
Aktivitetsresultat 8 -670 922 810 862 -4 205 948




Balanse 2024 - Norges Naturvernforbund

31.12. 31.12.

Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler
Inventar, maskiner, IT etc. 6 338 129 74 089
Ombygging kontor/materom 6 461 600
Sum anleggsmidler 799 729 74 089
Immaterielle Eiendeler
Nye nettsider 6 1247 709 1663 612
Nytt medlemssystem 6 558 061 697 576
Ny It-plattform 6 95 699
Sum Immaterielle Eiendeler 1901 469 2361188
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10 4947 292 5537 605
Andre kortsiktige fordringer 702 181 1602 927
Sum fordringer 5649 473 7 140 533
Bankinnskudd, kontanter og lignede 9 22 331751 18 700 199
Sum omlgpsmidler 27 981 224 25 840 732
Sum eiendeler 30 682 422 28 276 009
Formalskapital og gjeld Note
Formalskapital
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 8 350983 361 296
Fri formalskapital 8 9392 785 9 747 940
Sum formalskapital 8 9743768 10 109 236
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 10 4418 709 2642 156
Skyldig offentlig avgifter 2 145532 1816 246
Tilskuddsgjeld 2154 955 3221 256
Annen kortsiktig gjeld 12 219 460 10487 117
Sum kortsiktig gjeld 20 938 656 18 166 775

30 682 422 28 276 011

Sum Formalskapital og gjeld
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f7) Naturvernforbundet

Noter til arsregnskap 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med God Regnskapsskikk (F) for Ideelle Organisasjoner
(standarden) og sma foretak, og bestar av fglgende:

v' Aktivitetsregnskap
v'  Balanse
v" Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av foreningens styre og ledelse, m& leses i sammenheng med
styrets beretning og revisjonsberetningen som til sammen utgjgr det totale arsregnskap.

Omlgpsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Andre omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
fra anskaffelse

Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefagres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere
forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdi av fremtidige kontantstrgmmer knyttet til eiendelen. Nedskrivningen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene og en
tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.

Skatt
Norges Naturvernforbund er ikke ansett skattepliktig for sin virksomhet, jfr. skattelovens § 2-32.



Inntekt

Medlemsinntekter inntektsfgres for det aret de gjelder. Men star ogsa som en betydelig kostnadspost
nar kontigentene sendes videre til fylkes- og lokallag ihht vedtektene. | 2024 ble det overfart
medlemskontigenter tilsvarende 5,626 Mill kroner.

Tilskudd inntektsfgres i den periode de er bevilget til. Ubenyttet tilskudd med tilbakebetalingsvilkar
oppfares som kortsiktig gjeld ved arets slutt. Andre tilskudd som ikke fullt ut er anvendt i
regnskapsperioden inngar i forméalskapital med eksterne bindinger.

Gaver inntektsfares som hovedregel pa mottakstidspunktet. Men gaver med bindinger og gaver som
er gremerket med egne vedtak (feks Fgrdefjorden) fglger prosjektenes aktivitet.

Avtaler/samarbeidsavtaler inntektsfares for det aret de gjelder.

Pensjonskostnad
Naturvernforbundet har plikt til & tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Naturvernforbundets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Naturvernforbundet har bade innskuddsordning og ytelsesordning for sine ansatte. Ytelsesordningen
ble lukket 31.12.2014 og ansatte fgdt far 1958 valgte & std i den ytelsesbaserte ordningen i KLP, er
na flyttet til Storebrand. @vrige ansatte har en innskuddsbasert pensjonsordning via DNB og med 7 %
innskudd, hvorav de ansatte betaler 2 %. Ordningen regnskapsfares som en innskuddsbasert
pensjonsordning, som i praksis innebaerer kostnadsfaring av betalt premie.

Naturvernforbundets forpliktelser etter tidligere ordning med Offentlig Tjenestepensjon vil Igpe i lang
tid etter at ansatte har sluttet og har i de senere ar bidratt med store ekstrakostnader. Selv om
forpliktelsene pa lang sikt blir mindre og mindre, vil ordningen kunne medfare plutselige merkostnader
pa bade 1 og 2 millioner kroner per ar de neste 5-10 arene.

Fordeling av kostnader

Kostnader er i starst mulig grad direkte henfgart til den aktiviteten de harer til. | 2024 er felleskostnader
som eks. husleie, IKT og lgnn og personalkostnader fordelt pa en rimelig og konsistent mate pa de
ulike aktivitetene.

Ved fordeling av kostnader er tid pr aktivitet, arealbruk og/eller andel personal benyttet som
fordelingsnakkel. Fordelingsngkkelen oppdateres arlig eller ved store endringer i fordeling.

Ikke fordelbare felleskostnader inngar i administrasjonskostnader.

Note 1 — Kostnader etter art

Driftskostnader 2024 2023
Vareforbruk 842 117 318983
Personalkostnader 30001 406 26 952 907
Av/nedskrivning driftsmidler 647 017 489 526
Annen driftskostnad 43398 012 43546 975
Sum driftskostnader ex finanskostnader 74 888 552 71308 391
Finanskostnader 31574 93304
Sum driftskostnader 74 920 126 71401 695




Note 2 — Antall medlemmer per 31.12.2024

Medlemsaret gar fra 1.10 til 30.9. Kontingenten blir avkrevd 1.10 for pafglgende ar. Antall medlemmer
pr. 31.12.2024 er basert pa alle medlemmer innmeldt pr. 31.12.2024 uavhengig om betalt eller ikke.

Medlemskategori 2024 2023 2022 2021 2020
Zresmedlem 8 8 7 6 7
Livstidsmedlem 158 149 158 163 169
Hovedmedlem 24541 20820 19363 19979 19172
Studentmedlem 560 512 529 565 593
Rabattert medlemskap 2499 2271 2228 2142 2109
Familiemedlem 4611 4158 4104 4058 3920
Rabattert familie 362 364 389 415 445
Husstand 6555 6271 6218 6099 5903
NNV-Miljgagent 2757 2610 2653 2654 2597
Total | 42051 37163 35649] 36081 34915
Endring fra forrige ar 4888 1514 -432 1166 3787

| 2024 ble det bokfgrt medlemsinntekter tilsvarende kroner 10 044 464, hvorav 5 626 156 er
overfgrt til fylkes- og lokallagene ihht landsmegtets vedtak for kontingentfordeling. 1 2025 vil
kontigentandelen for fylkes- og lokallagene utgjgre kroner 5,634,732, se ogsa i note 10.

Note 3 — Tilskudd og inntekter 2023

Offentlige midler 2024 2023
NORAD 10 638 084 9118382
Klima og miljgdepartementet, grunnstgtte 7 952 000 7 483 440
Lotteri og stiftelsestilsynet (tippeoverskudd) 4768 954 5671212
Lotteri og stiftelsestilsynet (momskompensasjon) 2 757 932 2 659 388
Stiftelsen Atlas-Alliansen 2821398 4025168
Klima og miljgdepartementet 2 750 600 2929 644
Miljgdirektoratet 3 865 000 2 334 937
Statens Stralevern 2 080000 2149936
Senter mot Marin forsgpling 2 000 000
Integrering og Mangfoldsdirektoratet 150 000
Norsk dekommisjonering 135 000 120 000
Verdal Kommune 75450
Kommunal og mod.departementet 57 250
Hegskolen i Innlandet 50450
Andre 7076
Sum offentlige midler 37768968 38832333




Overfgrt til pafglgende ar 2596172 1108722
35172796 37723611

Andre tilskudd 2024 2023

Sparebankstiftelsen DNB 9004 435 2 409 206

Rockefeller Philantrophy Advisors 3 955 400 2 674 085

Haldor Viriks Legat 600 000 560114

LS Europe Logos SRL 501 136 582 263

Volvo Car Norway 500 000

Handelens Miljgfond 500 000 480 000

SRN Bidrag 190 000 260776

Hurtigruten Foundation 75 000

INFORSE 73 143

NINA, Norsk Institutt for naturforskning 57200 91528

Ryfylkefondet - statte Vassdragstreffet 25 000

RSK DA 20 000

Lyse Kraft - statte Vassdragstreffet 20 000

Naturvernforbundet i Rogaland 10 000

Forum for natur og friluftsliv Rogaland (FNF) 10 000

SABIMA 5000 58 340

NNV i Strand 5 000

As Sands Laksefiske 5 000

European Commision 5149514

Topten Hacks 445 777

Jernbanealliansen 260 000

Enchant 205 890

Tides Foundation 153179

NCM 69 343

Norsk Botanisk forening 32 500

Sum andre tilskudd 15556 314 13432515

Overfgrt til pafglgende ar 0 608 396
15556 314 12824119



Note 4 — Spesifikasjon av innsamlede midler

Gavekategori 2024 2023 2022 2021
Faste givere 4130 148 3710071 2 892 674 2066 414
DM k jer, test tarisk :

ampanjer, testamentariske gaver 7511883 6198480 3597907 2767437
enkeltgaver, bedriftsgaver
Sum gaver og innsamlinger 11 642 031 9908 551 6 490 581 4 835 872
Faste givere (Naturvenn) 3109 2550 2717 1405
Snitt arlig fastgiverbelgp 1328 1455 1065 1471

Det fglger med mange kostnader for & samle inn midler. | 2024 utgjorde dette kr 3 340 456 (se 2.1.2 i

aktivitetsregnskapet). Dette inkluderer bade personalkostnader for ansatte i team fundraising og kostnader til

eksterne partnere, for eksempel TeleMarketing-byra. Dette er et satsningsomrade for a fremskaffe mer frie

midler til organisasjonen, sa disse kostnadene vil gke i drene som kommer. Forventningen er dog at

innsamlede frie midler vil ke betydelig mer enn kostnadene til innsamling i arene som kommer.

Etter en intern omorganisering av ressurser i sekretariatet som skjedde i november tydeliggjorde vi ogsa roller

og ansvar for innsamling og medlemsregister som gjgr at disse personalkostnadene na fgres direkte mot

kostnader til innsamling og kostnader til medlemsregister, mens de tidligere delvis er blitt fgrt mot kampanje-

og organisasjonsarbeid.

Kontantprinsippet legges til grunn for inntektsfgringen.

Note 5 - Personalkostnader, ytelser til ledelsen, revisor mv

Personalkostnader 2024 2023
Lgnn, feriepenger m.v. 23100454 20083 633
Arbeidsgiveravgift 3724974 3355693
Pensjonskostnader 2805151 3130651
Annen godtgjgrelse 370 826 382929
Sum 30001 406 26 952 907

2024 2023
Antall arsverk per 31.12 36,5 35,5
Pensjonskostnader 2024 2023
Brutto innbetalt til DnB og KLP 2941940 3473518
Refusjoner fra andre og fylkeslag -99 824 -347 798
Sluttvederlag og O/U fond 453 330 432 413
Egenandeler ansatte -490 296 -427 481




Pensjonskostnad 2 805 151 3130652
Pensjonspremiefond 2024 2023
Pensjonspremiefondets saldo per 31.12. 1572558 323 805

Kostnadene for pensjon i 2023 og 2024 er veldig hgye, noe som skyldes etterslepet av forpliktelser vi har fra
tidligere ansatte som hadde Offentlig Tjenestepensjon. | 2022 ble premiefondet brukt opp som gjorde at alle
disse kostnadene matte tas fortlgpende. Vi har fortsatt store fremtidige forpliktelser, men vi har na et

premiefond som kan jevne ut noe av kostnadene fra ar til ar.

Det er ikke stilt garantier eller ytt 1an til ledende personell eller styremedlemmer. Styrets leder har mottatt Ilann for
sitt arbeid. Styrets nestledere er lgnnet i 20 % stilling, Pernille Hansen og 40% stilling, Randi Storhaug, mens
gvrige styremedlemmer ikke har mottatt honorar for sine verv.

Ytelser til ledelsen Leder Nestledere Generalsekretaer
Lgnn 765 600 327 960 925775
Pensjonsutgifter 42 959 14 277 55217
Annen godtgjgrelse (trekkpliktig) 7131 11312 6276
Sum 815 690 353 549 987 268
Kostnadsfgrt revisjon og regnskapsbistand inkl. mva 2024 2023
Revisjon 254 016 331500
Prosjektattestasjon 380 064 582 988
Annen bistand 62 625 27 500
Sum revisjon og regnskapsbistand 696 705 941 988
Note 6 — Anleggsmidler, avskrivninger
Immaterielle Ombygging
eiendeler Inventar lokaler IT/Program Sum

Bokfart verdi 01.01 2361188 74089 0 2435277

Tilgang i aret 100736 472 307 (2) 339895 (1) 912938

Arets avskrivninger -560 455 -58 860 -10734 -16 995 -647 044

Bokfagrt verdi 31.12 1901469 15229 461573 322900 2701171

Avskrivningsperiode 5ar 10 ar 4 ar 3-5ar

(1) tilgang i &ret er ny it-plattform og nye PCer med dockingstasjoner i forbindelse med ny IT-plattform
(2) tilgang i aret er ombygging for & bedre mgteromskapasiteten

Note 7 — Sentrale ngkkeltall

Ngkkeltall 2024 2023

2022



Formalsprosent 83 % 86 % 87 %
Innsamlingsprosent 71% 90 % 88 %

Administrasjonsprosent 8% 8% 6 %

Innsamlingsprosenten er beregnet iht. retningslinjer gitt av Innsamlingskontrollen i Norge for beregning av
andel innsamlede midler som benyttes til formalet. Innsamlingsprosenten er pa 71 % i 2024, og preges av at vi
gkte satsningen pa slutten av aret, mens de gjentakende inntektene ikke kommer fgr i 2025 og senere.

Note 8 - Formalskapital, disponering av aktivitetsresultatet

Formalskapital

med eksterne Fri Sum

formalskapital formalskapital

bindinger
Formalskapital per 01.01 361296 9747 940 10109 236
Korrigering Depositum 305454 305454
Arets resultat -10 313 -660 609 -670922
Formélskapital per 31.12 350983 9392785 9743768
Formalskapital med eksterne bindinger IB01.01. Endring UB 31.12
Samarbeidsradet for Naturvernsaker (SRN) 54428 54 428
Jernbanealliansen 206 868 -10 313 196 555
Norsk Nukleger Dekommisjonering 100 000 100 000
SUM formalskapital med eksterne bindinger 361295 -10313 350983
Note 9 — Bundne bankmidler
Saldo 31.12.2024
Skattetrekkskonto 1011 855

Note 10 Neerstaende parter

Etter regnskapsloven skal det opplyses om transaksjoner med naerstdende parter. For
Naturvernforbundet er Friends of the Earth, alle Naturvernforbundets fylkes- og lokallag, Natur og
Ungdom og Miljgagentene med lokallag naerstaende parter.

Naturvernforbundet innkrever medlemskontingent for fylkes- og lokallagene og utbetaler den samlede
kontingenten til fylkeslaget. Naturvernforbundet og fylkeslagene har ogs& samarbeid pa prosjektniva
hvor inntekter og utgifter fordeles etter inngatte avtaler.

Naturvernforbundet satte i 2024 medlem i den internasjonale naturvernorganisasjonen — Friends of
the Earth pa frys, og har ikke betalt kontingent i 2024.

Naturvernforbundet tilbyr og leverer nd gkonomitjenester til flere av fylkes- og lokallagene. Per 1.
januar 2024 leverer Naturvernforbundet slik tjenester til fylkeslagene i Hordaland, Trgndelag, @stfold,
Vestfold, Buskerud, Sogn og Fjordane, Nordland, Finnmark, Innlandet og lokallagene i Beerum og



Fredrikstad og Hvaler, i tillegg til noen spesifikke prosjekter. Naturvernforbundet kjgrer ogsa
Ignn/pensjon for noen fylkeslag.

Naturvernforbundet utfgrer ogsa lgnn og regnskapstjenester for Miljgagentene og Natur og Ungdom.

Naturvernforbundet utbetaler aktivitetstilskudd til lokal- og fylkeslagene basert pa sgknad.
Aktivitetstilskuddet bevilges over enkeltprosjekter eller direkte fra Naturvernforbundet.

Naturvernforbundet utbetaler tilskudd til Natur og Ungdom og Miljgagentene.

Kundefordringer Leverandgrgjeld
31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Fylkes- og lokallag 1183527 662014 986 123 620987
Natur og Ungdom 805 344 1355037 361500 350 000
Miljgagentene 466 966 288 135 207 468 203 685
Friends of the Earth 0 4662 0
Sum 2455837 2305186 1559752 1174672

Fylkes- og

lokallag Natur og Ungdom Miljgagentene
Inntekter
Tilskudd fra Trgndelag 200 000
@konomiservice 305 000 272 794 186 554
Andel husleie, driftskostnader 566 590
Kostnader
Aktivitetstilskudd 4088 304
Medlemskontingent/Kontingent 5626156 85 850
Momskompensasjon 1893186
Driftsstotte 1675000 350 000 100 000
Tilskudd prosjekter 72701 777 149 443 300

Viderefakturering av kostnader knyttet til porto, fellesutgifter, medlemssystem er ikke inkludert i
oversikten. Belgpet pa momskompensasjon til fylkes og lokallag er ikke med i summen pa
overfgringer i regnskapet.

Note 11 Finansposter

Finansposter 2024 2023
Renteinntekter 43302 62178
Annen renteinntekt - 2520
Valutagevinst (agio) 129 281 107 753
Annen finansinntekt 2301 -
Finansinntekter 174 884 172 451
Annen rentekostnad 2347 1033

Valutatap (disagio) 23 815 87 444



Annen finanskostnad 5411 4827

Finanskostnader 31573 93 304

Netto Finansposter 143 311 79 147

Etter flere ar uten rentebaerende driftskonto har vi na renter pa bade drifts- og hgyrentekontoer.
Dette ble endret i desember iar. Samtidig ble det innfgrt ny praksis for likviditetsforvaltning som
ventes a gi hgyere avkastning pa vare likvide midler, uten hgyere risiko, i arene som kommer.



Arsberetning 2024

Virksomhetens art og lokalisering

Norges Naturvernforbund er en landsdekkende medlemsorganisasjon med det formal: §
arbeide for § verne naturen og sikre livsmiljoet slik at menneskelig virksomhet ikke
overskrider t8legrenser i naturen.

Landsmgte, landsstyre og sentralstyre er organisasjonens besluttende organer, og i
november 2024 ble det gjennomfgrt landsmgte i Trondheim.

Landsstyret har hatt 8 mgter i 2024, herav 2 ekstraordinaere og tilsvarende har
sentralstyret hatt 6 mgter, herav 1 ekstraordinaert.

Denne arsberetningen forholder seg primaert til gkonomiske og regnskapsmessige
forhold, mens organisasjonens hele og fulle beretning finnes i Arsmeldingen.

Sekretariatet er lokalisert i Mariboes gate 8 i Oslo.

Organisasjonens sekretariat hadde pr 31.12.2024, 41 ansatte pd hel- eller deltid, til
sammen 36,5 arsverk. Organisasjonen har 15 aktive fylkeslag og 108 aktive lokallag.

Gjennom aret har leder blitt honorert tilsvarende en fulltidsstilling og to nestledere
honorert tilsvarende 20 % stilling og 40 % stilling.

Pr 31.12.2024 var det 7 ansatte som hadde midlertidig stilling. Medarbeiderne som var
og er engasjert i midlertidige stillinger arbeider pa tidsavgrensede vikariater eller
prosjekter.

Det er ikke tegnet styreforsikring for Sentralstyret.

Frivillig arbeid utgjgr hovedtyngden av organisasjonens aktivitet i fylker og kommuner
over hele landet. Tillitsvalgte, aktive medlemmer og andre bidrar i tillegg vesentlig for &
sikre og forsterke det faglige og organisatoriske nivaet i organisasjonen. Samlet
representerer Naturvernforbundet et omfattende faglig nettverk som sikrer stor innsikt i
natur, klima- og miljgspgrsmal. Virksomheten omfatter medlemsrettet arbeid,
miljgpolitisk pavirkningsarbeid overfor nasjonale, regionale og lokale myndigheter,
storting, naeringsliv m.fl. Naturvernforbundet er en sentral hgringsinstans og uttalte seg
om en rekke viktige miljg- og naturvernsaker overfor kommunal, regional og nasjonal
forvaltning, samt overfor Regjeringen og Stortinget i 2024 og i noen tilfeller EU.

Naturvernforbundet hadde 42051 medlemmer per 31.12.2024, en gkning pa 4888
medlemmer eller 13,2 % fra aret fgr. I tillegg var det registrert 3109 faste givere, en
gkning pa 559 fra 2023. Fastgiverinntektene gkte fra 3,710 mill. kroner til 4,130 mill.
kroner. Gjennomsnittlig giverinntekt var i 2024 pd 1328 kroner mot 1455 kroner i 2023.
Innsamlingsprosenten i 2024 var pd 71 %, en nedgang fra 90 % i 2023. Nedgangen



skyldes gkt bemanning og gkt satsning pa slutten av aret, hvor de repeterende
innbetalingen i all hovedsak kommer i 2025 og senere.

Naturvernforbundet har flere langsiktig internasjonale samarbeidsprosjekter innen
ressursforvaltning, klima, miljgundervisning og organisasjonsbygging for lokale
miljggrupper i Russland, Ukraina, Mosambik og Togo. Arbeidet i Afrika bli i 2023 utvidet
med tiltak for & beskytte og restaurere mangroveskog. Prosjektene er finansiert med
tilskudd fra Klima- og miljgdepartementet, Direktoratet for Stralevern og Atomsikkerhet
og NORAD.

Det ble i 2024 overfgrt totalt 13,399 mill. kroner til partnere i utlandet, mot 16,632 mill
kroner i 2023.

Redegjgrelse for Aktivitetsregnskapet

Aktivitetsregnskapet er det endelige regnskapet for regnskapsaret 2024 for 938418837
Norges Naturvernforbund. Det vil si det nasjonale leddet i var organisasjon. Landsstyret
vedtok et budsjett med underskudd pa 145.804

Som aktivitetsresultatet indikerer er underskuddet mindre enn den overraskende og
reduserte tildelingen fra Norsk Tipping som vi mottok 13.12. S& virkemidlene vare hjalp
og var tilpasset estimatene i prognosene for august og oktober, men ytterligere
justeringer etter 13.12 ble vanskelig.

Aktivitetsregnskapet for 2024 viser et aktivitetsresultat pa -0,670 mill. kroner.

Det er viktig 8 merke seg at vart aktivitetsresultat ikke inkluderer overskuddet pa
innsamlede midler i Fjordsgksmalet. Vi har overfgrt 1,247 mill. koner i 2024 videre til
2025. Dette kommer i tillegg til overskuddet pa 1,059 mill. kroner fra 2023. Det gjgr at
vi nd stdr meget godt rustet til 8 handtere “worst case” scenario med tap i bade
Lagmannsrett og Hgyesterett. Alle juridiske kostnader opp mot lagmannsretten er betalt
og kostnadsfgrt i 2024. Dette er i trdd med finansieringsplanen som ble vedtatt av
landsstyret varen 2024 i forbindelse med vedtaket om & anke tingrettsdommen.

Sum anskaffede midler var i 2024 samlet pa 74,249 mill. kroner, en gkning pa 2,037
mill. kroner fra 2023. Sum forbrukte midler var pa til sammen 74,920 mill kroner, en
gkning pa 3,518 mill. kroner sammenlignet med 2023.

Av dette utgjorde kostnader til organisasjonens formal 61,880 mill kroner, mot 61,580
mill. kroner i 2023. Formalsprosenten for 2024 er pa 83% en nedgang pa 3
prosentpoeng fra 2023. Dette innebefatter kontingentoverfgringer, tilskudd til
samarbeidspartnere, kommunikasjonsarbeid og organisasjonsarbeid, i tillegg til klima
forbruk, energi, forurensing og naturmangfold.

Det ble i alt overfgrt 13,286 mill. kroner til lokal- og fylkeslag i 2024. Det er rekord. Vi
har aldri viderefgrt s& mye penger til resten av organisasjonen. Det er en gkning pa



3,096 mill. kroner fra 2023. Av dette var medlemskontingenten til fylkes- og lokallagene
var pa i alt 5,626 mill. kroner, opp fra 5,339 mill. kroner i 2023.

Likviditeten har vaert god gjennom hele 2024. Frem til desember hadde vi ikke renter pa
driftskontoen. Noe overskuddslikviditet har vaert plassert pd hgyrentekonto. Fra
desember ble det innfgrt nye rutiner for likviditetsforvaltning og vi fikk ogsa renter pa
driftskontoen. Det vil gi betydelig effekt i 2025.

Formalskapital

Ved utgangen av 2024 har vi en total formalskapital pa 9,744 mill. kroner. Det er en
reduksjon pa 0,365 mill. kroner fra 2023. Av dette utgjgr fri formalskapital 9,393 mill.
kroner. Underveis i arsoppgjgret oppdaget vi en feil tilbake fra 2020. Det stod 0,305 mill.
kroner mer pa var depositumskonto enn bokfgrt. Det har ikke vaert endringer pa kontoen
siden 2020. Det gjgr at den frie formalskapitalen justeres opp tilsvarende.

Det ble hgsten 2022 besluttet i styrende organer at nivaet pa fri formalskapital ikke skal
under kostnader for 3 maneders drift, per 2024 er dette belgpet ca 8,375 mill. kroner.

I arsregnskapet for 2024 er fortsatt drift lagt til grunn og styret bekrefter at forutsetning
for videre drift er tilstede.

Arbeidsmiljo

Sykefravaeret i Naturvernforbundet i 2024 var pa 4,15% av total arbeidstid. Det er en
nedgang fra 7,68% i 2023. Det egenmeldte sykefravaeret utgjorde 0,96% og
langtidsfraveeret (mer enn 16 dager) var pa 2,5%.

Det var ingen personskader eller ulykker blant ansatte i 2024. Arbeidsmiljgutvalget har i
2024 hatt 6 mgter, med stort fokus pa arbeidsmiljg, sykefravaersoppfelging, samt
utarbeidelse av medarbeiderundersgkelse.

Naturvernforbundet inngikk i 2022 ny avtale om leie av lokalene i Mariboes gate 8,
sammen med de andre organisasjonene i bygget. Den nye avtalen varer frem til juni
2028. 1 times trimmetime for de ansatte har blitt oppretthold og det har blitt
gjennomfgrt ansattsamlinger bade ute og inne. I tillegg har det vaert gjennomfort felles
fysisk ansattemgte med alle fylkesansatte og sekretariatet, og faste digitale mgter med
fylkessekretaerene.

Tredje og siste del av den tredrige lgnnsjusteringen for ansatte som ble fremforhandlet i
2021 ble gjennomfgrt i 2024. Det er dialog med NTL Naturvernforbundet om ny
Ignnspolitikk, etter at de nasjonale lgnnsforhandlingene i 2024 kastet den statlige
Ignnstabellen over bord.



Likestilling

Forbundets mal er & sgrge for god kjgnnsbalanse bade i tillitspersonapparatet sa vel som
i sekretariatet. Landsstyret har en kjgnnssammensetning som tilfredsstiller vare
vedtekter der det star at «kjgnnsfordelingen i landsstyret bgr ikke vise stgrre ulikhet enn
60-40». I innevaerende periode var det blant faste representanter 56 % menn og 44 %
kvinner. Kjgnnsfordelingen i sekretariatet av de ansatte pr 31.12.2024 er 28 kvinner og
13 menn (inkl. 3 honorerte tillitsvalgte). Ledergruppen bestar av fire kvinner og tre
menn (per 31.12.2024). Begge nestledere og generalsekretaer er kvinner.

Lennssystemet er bygget pa stillingskategorier, hvor ansiennitet og utdannelse
bestemmer Ignnsnivdet. Dette gjgr at det ikke er merkbar forskjell i Isnn mellom menn
og kvinner som har samme erfaringsbakgrunn og stillingskategori.

Pavirkning av det ytre miljo

Var tjenesteproduksjon forutsetter bruk av ulike ressurser som vi sgker 8 begrense mest
mulig. Landsstyret vedtok i november 2019 en reisepolicy for Naturvernforbundet som
legger stor vekt pa miljg. Vi tilstreber 8 gjgre reisevirksomheten sa lite miljgbelastende
som mulig ved & benytte gange, sykkel og kollektivtransport i Oslo-omradet og mest
mulig tog/buss i Norge der det er praktisk mulig. Innkjgp av kontormgbler og elektronisk
utstyr gjgres forsgksvis brukt, og vi har stort fokus pa vedlikehold og reparasjon fremfor
3 kjgpe nytt. Vi er sertifisert som Miljgfyrtarn.

Fremtidig utvikling

Naturvernforbundet har styrt arbeidet i 2024 etter arbeidsprogrammet og de langsiktige
mélene i Naturvernforbundet 2030. Det er gjort prioriteringer i arbeidsprogrammet i trad
med vedtak i styrende organer.

Det jobbes malrettet med & gke de frie inntektene, saerskilt gjennom ulike
innsamlingsaksjoner, verving av faste givere og nye medlemmer.

Vi har i 2024 fatt innvilget store prosjekter over flere ar i samarbeid med
Sparebankstiftelsen DNB, spesielt Oslofjorden blir et satsningsomrade.

Etiske retningslinjer og anti-korrupsjons arbeid

Naturvernforbundet har et etisk utvalg som ble opprettet for & kunne handtere
eventuelle saker som omhandler brudd pd organisasjonens etiske retningslinjer.
Naturvernforbundet har ogsa vedtatte retningslinjer for anti-korrupsjonsarbeid som er
godkjent av vare bidragsytere. Enhver form for mislighold ma rapporteres av vare
partnere og eventuelt tilbakebetales. Det er ikke rapportert inn noe mislighold i 2024.

Styring av finansiell risiko

Naturvernforbundet hadde i 2024 47% offentlig finansiering. Det er en hedgang mot
2023, da andelen var pd 52% og i 2022 da andelen var 54%. Trenden gar i riktig



retning. Med tanke pa usikkerhet i tildelinger og kriterier for ulike offentlige
stgtteordninger vil vi fortsatt jobbe for @ gke andelen inntekter fra andre kilder, men vi
er likevel komfortable med at nesten halvparten av forbundets inntekter i 2024
finansieres med offentlige midler.

Risiko - Fjordsgksmalet

Ogsa i 2024 har Fjordsgksmalet, hvor Naturvernforbundet og Natur og Ungdom
saksgkte staten for tillatelse gitt til Nordic Mining ASA om dumping av gruveavfall
i Fgrdefjorden, hatt mye fokus i Naturvernforbundet. Rettsaken i Tingretten ble
avsluttet i oktober 2023 og dommen i saken ble kjent 10. januar 2024. Staten
vant rettsaken pa alle punkter. Naturvernforbundet og Natur og Ungdom ble i
tillegg ilagt saksomkostninger for staten pd 1,4 millioner kroner, hvorav Natur og
Ungdom star ansvarlig for 20 % av belgpet.

Etter dommen har styrende organer i bAde Naturvernforbundet og Natur og
Ungdom besluttet & anke dommen med bakgrunn av tolkning av bade EU sitt
vanndirektiv samt tolkning av Arhuskonvensjonen. Dommen er derfor ved
avslutning av 2024 fortsatt ikke rettskraftig.

Vi har kostnadsfgrt juridisk bistand opp mot rettssaken i lagmannsretten i 2025 i
drets regnskap. Vi har nddd avtalens max-tak pa kostnader. Alle disse
kostnadene er kostnadsfgrt i 2024 slik at ytterligere kostnader tilknyttet
lagmannsretten vil ikke belaste oss ytterligere.

Gjennom 2023 og 2024 har vi samlet inn betydelig med midler som vi har satt til
side, slik at vi n@ mener vi star godt rustet for «worst case scenario» som ogsa
inkluderer tap i bade Lagmannsretten og Hgyesterett. Dette mener vi er en
ansvarlig tilnaerming, selv om vi forventer at de fremtidige domsavsigelsene vil
ga mer i var faver.

Per 31.12.2024 ligger vi altsd ca 1 million kroner over minstekravet til fri form%lskapital.
I tillegg har vi avsatt tilstrekkelige midler til Fjordsgksmalet som er den enkeltsaken med
stgrst risiko for oss.

Var gkonomi er avhengig av betydelige tilskudd og gaver. Det gjgres Igpende

vurderinger av inntekts- og kostnadssituasjonen. Forutsetningene kan raskt endre seg
dersom statlig stgtte, prosjektinntekter, medlemsinntekter eller gaveinntekter plutselig
faller helt eller delvis bort. I s3 fall vil det bli iverksatt tiltak for 8 sikre forbundets drift.
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