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Nøkkeltall

Misjonsalliansen 2024 2023
Sum anskaffede midler 184 940 704        130 232 352        

Herav gaver 57 933 868          58 189 487          
- i prosent 31 % 45 %

Herav tilskudd fra Norad via Digni 53 344 104          46 703 137          
- i prosent 29 % 36 %

Sum forbrukte midler 118 991 716        154 298 047        

Årets aktivitetsresultat 65 948 988          -24 065 695         

Konsern

Steinar Holmedahl
Styremedlem

Kostnader til 
administrasjon

6,0 %

Kostnader til 
anskaffelse av 

midler
16,1 %

Kostnader til 
formål
77,9 %

Forbrukte midler 2024

Gaver
30,6 %

Offentlige 
tilskudd
32,1 %

Finansinntekter
4,6 %

Andre inntekter
32,8 %

Anskaffede midler 2024
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Aktivitetsregnskap 2024

(Alle tall i norske kroner)

2024 2023 Noter 2024 2023
Anskaffede midler

Offentlige tilskudd 55 546 580         49 477 214         61 101 129         58 682 901         

Norad 53 344 104         46 703 137         1 58 494 461         55 469 635         
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 202 476           2 774 077           1 2 606 668           3 213 266           

Innsamlede midler 58 299 128         70 174 842         58 299 128         70 174 842         

Gaver 57 933 868         58 189 487         2 57 933 868         58 189 487         
Testamenterte gaver 365 260              11 985 356         2 365 260              11 985 356         

Finansinntekter 8 721 697           5 971 088           3 8 721 697           5 971 088           

Andre inntekter 62 373 299         4 609 208           62 497 539         4 989 782           

Eiendomsinntekter 354 752              1 973 928           4 354 752              1 973 928           
Andre inntekter 6 184                  2 635 281           130 424              3 015 854           
Gevinst ved salg av eiendom 62 012 363         -                     4 62 012 363         -                     

Sum anskaffede midler 184 940 704       130 232 352       190 619 494       139 818 613       

Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 20 487 620         16 176 379         20 487 620         16 176 379         

Innsamlingskostnader 19 139 476         14 562 958         19 139 476         14 562 958         
Kostnader Sven Bruns gate 615 907              1 613 421           4/5 615 907              1 613 421           
Kostnader ved salg av eiendom 732 236              -                     732 236              -                     

Kostnader til formål 90 866 867         129 920 535       98 980 718         133 585 705       

Mikrofinans -                     5 080 929           6 -                     15 103 424         
Styrke lokalsamfunn/Arbeid og inntekt -                     84 083 748         7 -                     84 083 748         
Mobilisering for rettferdighet -                     4 040 805           -                     4 040 805           
Økonomisk inkludering 35 075 770         -                     6/7/8 43 189 621         -                     
Beskyttelse 31 367 086         -                     7/8 31 367 086         -                     
Styrke sivilt samfunn 20 535 339         -                     7/8 20 535 339         -                     
Andre kostnader til formål 3 888 672           -                     7/8 3 888 672           -                     

Resultat virksomhet under avhendelse -                     36 715 053         -                     30 357 728         

Kostnader til administrasjon 7 637 229           8 201 133           7 637 229           8 222 701           

Finanskostnader 221 533              95 629                221 533              95 629                
Andre kostnader til administrasjon 7 415 697           8 105 504           7 415 697           8 127 072           

Sum forbrukte midler 118 991 716       154 298 047       9/10/11 127 105 567       157 984 786       

Årets aktivitetsresultat 65 948 988         -24 065 695        63 513 926         -18 166 173        

Disponering av årsresultatet 65 948 988         -24 065 695        12           -18 166 173        

Til (fra) fri formålskapital 65 948 988         -22 246 721        63 513 926         -16 347 200        
Til (fra) formålskapital med interne restriksjoner -                     -                     -                     -                     
Til (fra) formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner -                     -1 818 973          -                     -1 818 973          

Misjonsalliansen Konsern
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Balanse per 31.12.2024

(Alle tall i norske kroner)

2024 2023 Noter 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidler 24 017 098        33 997 962        23 028 918        33 017 247        

Materielle eiendeler 2 170 091          11 611 146        12 2 181 910          11 630 430        
Aksjer i datterselskap 1 000 000          1 000 000          13 -                     -                     
Langsiktige utlån -                     539 809             14 -                     539 809             
Aksjefond (gavebrev) 20 546 694        20 546 694        15 20 546 694        20 546 694        
Aksjer 300 314             300 314             13 300 314             300 314             

Omløpsmidler 157 221 423      62 387 895        161 063 461      68 684 997        

Kortsiktige fordringer 11 873 542        11 918 496        12 814 075        15 658 906        

Mellomværende utland 4 823 283          5 473 845          14 4 823 283          5 473 845          
Andre fordringer 7 050 259          6 444 651          14 7 990 792          10 185 061        

Bankinnskudd og finansielle omløpsmidler 145 347 881      50 469 399        148 249 387      53 026 092        

Investeringer 103 613 326      15 273 028        16 103 613 326      15 273 028        
Bank 41 734 556        35 196 371        17 44 636 061        37 753 064        

Eiendeler under avhendelse -                     16 707 251        -                     16 876 011        

Sum eiendeler 181 238 522      113 093 108      184 092 380      118 578 255      

Formålskapital og gjeld

Formålskapital 150 598 772      84 649 784        18 155 690 147      92 176 221        

Fri formålskapital 129 552 078      63 603 090        133 392 306      69 878 380        
Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner 21 046 694        21 046 694        22 297 841        22 297 841        

Gjeld

Langsiktig gjeld og forpliktelser 15 772 845        16 061 621        15 772 845        16 061 621        

Pensjonsforpliktelser 15 772 845        16 061 621        19 15 772 845        16 061 621        

Kortsiktig gjeld og forpliktelser 14 866 905        12 381 703        12 629 387        10 340 413        

Leverandørgjeld 1 140 686          2 062 090          3 222 791          2 607 130          
Gjeld knyttet til lønnsforhold og skyldig skatt 4 000 648          3 798 269          4 452 387          4 150 986          
Tilskuddsgjeld 144 361             308 758             602 688             1 045 404          
Annen kortsiktig gjeld 9 581 210          6 212 585          14 4 351 521          2 536 893          

Sum formålskapital og gjeld 181 238 522      113 093 108      184 092 380      118 578 255      

Oslo, den 27. mai 2025

David Hansen Heidi Westborg Steel Erik Øystein Dale
Styreleder Nestleder Styremedlem

Steinar Holmedahl Christina Ann Swan Milsom Wenche Fone
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Tove Bø Laundal Cecilie Drange Ringøen Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Ansattes representant Generalsekretær

Misjonsalliansen Konsern
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Kontantstrømoppstilling 2024

(Alle tall i norske kroner) 2024 2023

Årets aktivitetsresultat 65 948 988      -24 065 695    

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Av- og nedskrivning på materielle eiendeler 232 186           12 500             
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -62 489 531     -                  
Endringer i pensjonsforpliktelser -288 776          -406 132         
Verdiendringer i finansielle eiendeler -                   -2 219 878      
Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse 16 707 251      36 715 053      

Investeringer, avhendelse og finansiering
Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler -2 326 235       -                  
Avgang av materielle og immaterielle eiendeler 74 024 635      -                  
Endringer i langsiktige utlån 539 809           -16 721           

Andre endringer
Endringer i kortsiktige fordringer 44 954             1 029 633        
Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 2 485 202        -1 623 849      

Sum likviditetsendringer gjennom året 94 878 482      9 424 912        

Likviditetsbeholdning 01.01 50 469 399      41 044 487      
Likviditetsbeholdning 31.12 145 347 881    50 469 399      

2024 2023

Årets aktivitetsresultat 63 513 926      -18 166 173    

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Avskrivning på materielle og immaterielle eiendeler 239 651           15 610             
Gevinst ved salg av anleggsmidler -62 489 531     -                  
Endringer i pensjonsforpliktelser -288 776          -406 132         
Verdiendringer i finansielle eiendeler -                   -2 219 878      
Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse 16 876 011      37 170 015      

Investeringer, avhendelse og finansiering
Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler -2 326 235       -22 395           
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 74 024 635      -                  
Endringer i langsiktige utlån 539 809           -16 721           

Andre endringer
Endringer i kortsiktige fordringer 2 844 831        -1 353 633      
Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 2 288 975        -5 332 448      

Sum likviditetsendringer gjennom året 95 223 295      9 668 246        

Likviditetsbeholdning 01.01 53 026 092      43 357 847      
Likviditetsbeholdning 31.12 148 249 386    53 026 092      

Misjonsalliansen

Konsern
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Generelle regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden 
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Konsern og konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS), 
samt AMAS' datterselskap Alliance Impact Fund AS (AIFAS). Selskapet Mission Alliance Business 
Development AS (MABD) ble avviklet i 2024. Selskapet Diaconia MDI ble solgt i løpet av 2023 og 
Banco D-Miro ble solgt i 2024. Salget av de to bankene er behandlet i konsernregnskapet for 2023 
etter prinsippene i NRS 12 Avvikling og avhendelse. Behandlig av dette i konsernregnskapet for 2024 
er derfor ikke aktuelt.
Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning pålagt å levere konsernregnskap. 
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en økonomisk enhet. Transaksjoner mellom 
enhetene i konsernet er eliminert.
Misjonsalliansens landkontorer og prosjekter i utlandet konsolideres ikke. Balanseførte eiendeler og 
gjeld på landkontorene er derfor ikke med i Misjonsalliansens regnskap, se note 21. NRFS-F 7.1.2

Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader
Innsamlede midler og gaver regnskapsføres etter kontantprinsippet når de er mottatt. Testamenterte 
gaver føres når boet er oppgjort.
Tilskudd fra Norad, samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkår til, inntektsføres i 
takt med overføring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. Ikke brukte 
bevilgninger balanseføres som tilskuddsgjeld.
Leieinntekter inntektsføres når de er opptjent, altså når krav på vederlag oppstår, med verdien av 
vederlaget på transaksjonstidspunktet.
Kostnader føres etter sammenstillingsprinsippet, altså i samme periode som tilhørende inntekt. 
Dersom det ikke er noen tilhørende inntekt, sammenstilles kostnaden med utført aktivitet.
Renteinntekter inntektsføres det året de påløper.
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Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er 
klassifisert som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som 
omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart beløp dersom dette er 
lavere enn bokført verdi og verdifallet forventes å ikke være forbigående. Anleggsmidler med 
begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til pålydende beløp. Dette gjelder også 
leverandørgjeld og bankinnskudd fra kunder. Gjeld som skal tilbakebetales innen et år og 
bankinnskudd fra kunder uten binding er klassifisert som omløpsmiddel.
Utlån klassifiseres som anleggsmiddel eller omløpsmiddel basert på løpetid på lånet.

Fordringer
Kundefordringer, utlån og andre fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til 
forventet tap.

Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta
Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med 
gjennomsnittskursen for perioden.

Investering
Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle 
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigående.
Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir 
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigående.
Obligasjonsfond, kortsiktige renteinvesteringer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter, er 
bokført som omløpsmidler. Disse vurderes til virkelig verdi på balansedagen.

Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med 
forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved 
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som 
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan være medlem i NAV har 
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter 
sammenstillingsprinsippet. Årets innskudd kostnadsføres, og det påløper ikke mer forpliktelser.

For datterselskapene følges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 19.

Skatt
Organisasjonen har ikke profitt som formål, og er ikke skattepliktig for sin ordinære virksomhet. 
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Utleien av  leiligheter i det kombinderte nærings- og leilighetsbygget til Misjonsalliansens hovekontor 
er imidlertid skattepliktig. Skattekostnaden i resultatregnskapet utgjøres av periodens betalbare skatt 
og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med 22 % for dette året på grunnlag av de midlertidige 
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige verdier og skattemessige verdier, samt 
underskudd til fremføring ved utgangen av regnskapsåret
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Note 1 - Offentlige tilskudd

2024 2023 2024 2023
Norad 53 344 104    46 703 137    58 494 461     55 469 635   

Tilskudd til prosjektaktiviteter 
inneværende år 49 760 845    43 275 604    54 574 262     51 470 675   
Ekstraordinært tilskudd 100 000         398 243          100 000          398 243        
Administrasjonstilskudd 3 483 259      3 029 290       3 820 199       3 600 717     

Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 202 476      2 774 077       2 606 668       3 213 266     
MVA-kompensasjon 2 202 476      2 774 077       2 606 668       3 213 266     

Note 2 - Innsamlede midler

2024 2023
Gaver 57 933 868    58 189 486     

Fadder 44 407 521 48 868 874    
Gaver 8 023 927 3 975 389       
Strategisk allierte 5 502 420 5 345 223       

Testamenterte gaver 365 260          11 985 356     

58 299 128    70 174 842     

Note 3 - Finansinntekter

Misjonsallians. Konsern Jf. note
Finansinntekter 8 721 697       9 169 283       
Aksjeutbytte 48 999            48 999            13
Avkastning Skagen-fond 1 310 132       1 310 132       15
Positiv avkastning investeringer 4 032 832       4 032 832       16
Renteinntekter bank 1 680 097       1 861 710       
Valutagevinst 1 158 635       1 418 322       
Andre finansinntekter 491 002          497 287          

Misjonsalliansen får alle sine gaveinntekter fra givere i Norge. 
Innsamlede midler presentert her er bruttobeløp før innsamlingskostnader.

Sum innsamlede midler

Misjonsalliansen Konsern

Misjonsalliansen fikk fornyet en fire-årig avtale med Digni (2023-2027), finansiert av Norad, for 
implementering av aktiviteter innen de strategiske innsatsområdene samfunnsutvikling og arbeid 
og inntekt. 

I tillegg mottar AMAS midler direkte fra Norad til Ethiopia Connect.
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Note 4 - Regnskap Sven Bruns gate

Resultatregnskap Sven Bruns gate 2024 2023
Leieinntekter* 288 752 1 893 428
Personalkostnader 121 655 333 012
Kostnader lokaler 344 786 1 034 956
Andre kostnader 149 130 107 181
Netto finans 336 -493
Resultat før skatt -327 155 418 772
Skatt 0 138 264
Resultat etter skatt -327 155 280 508

*) I tillegg er det leieinntekter fra voluntør o.l., på kr 66 000

Note 5 - Skatt

Misjonsalliansen

Skattekostnad og beregning skattegrunnlag
Spesifikasjon av skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt på næringsinntekt 0 92 130
Formueskatt 0 46 142
For mye/lite avsatt fjor 0 -8
Netto skattekostnad 0 138 264

Beregning skattegrunnlag 2024 2023
Resultat før skatt -327 155 418 772
Grunnlag betalbar skatt på inntekt 22 % -327 155 418 772

Skattepliktig bruttoformue 0 19 353 097
Gjeld og andre verdsettingsrabatter 0 -3 962 381
Fribeløp 0 -10 000
Grunnlag betalbar skatt formue 0,30 % 0 15 380 716

Betalbar skatt 0 138 272
Selskapet er skattepliktig for utleie av fast eiendom. 

Konsern
2024 2023 Skattesats

Skattekostnad Norge, fra Misjonsalliansen -                     138 264             22 %
Sum skattekostnad -                     138 264             

Misjonsalliansen er skattepliktig for utleie av fast eiendom i Sven Bruns gate. Bygget ble solgt i juni 2024, og 
bygget var bare utleid til og med mai 2024. Det er ikke beregnet skatt av gevinst ved salget av bygget fordi det 
ikke har vært gjennomført skattemessige avskrivninger. 
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Note 6 - Alliance Microfinance AS

Fra årsregnskapet til Alliance Microfinance AS
2024 2023

Driftsinntekter * 5 664 337 14 586 260
Driftskostnader 8 959 815 15 101 097
Finansinntekter og -kostnader 854 936 6 438 928
Årsresultat -2 440 542 5 924 092

Eiendeler 10 210 625        11 282 065           
Egenkapital 6 118 505          8 544 596             
Gjeld Steinar Holmedahl 4 092 120          2 737 470             

Styremedlem
*) Kr 28 157 av driftsinntektene kommer fra Bolivia. De resterende inntektene kommer fra Norge. 

Transaksjoner med nærstående parter
Nærstående part Type transaksjon Beløp

Nedbetaling av lån 2 000 000             
Kostnadsdeling personalkostnader 88 701                  Misjonsalliansen

Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Oslo. 
Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel. 

Misjonsalliansen

Aksjeselskapet er etablert for å drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Bolivia, Vietnam, og 
Etiopia. Inntektene kommer hovedsaklig fra Misjonsalliansen og Norad. Alliance Microfinance AS er et non 
profit AS.
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Note 7 - Global program portfolio

Misjonsalliansen 2024 2023
88 753 517    84 083 748    

Filippinene 8 929 968      8 545 965      
Bolivia 851 213         188 888         
Kina 2 083 586      2 453 884      
Nepal 3 219 369      3 054 384      
Ecuador 13 319 669    17 767 281    
Uganda 1 043 397      700 000         
Vietnam 13 556 391    10 865 771    
Brasil 4 010 770      3 835 197      
Kambodsja 24 259 152    23 662 107    
Liberia 7 328 775      4 794 258      
Sierra Leone** -                 -1 775 992     
Norge* 10 151 226    9 992 005      

Note 8 - Kostnader til formål

Misjonsallians. Konsern
Økonomisk inkludering 35 075 770    43 189 621    

Mikrofinans 991 847         9 105 699      
Programaktiviteter 34 083 923    34 083 923    

Beskyttelse 31 367 086    31 367 086    

Styrke sivilt samfunn 20 535 339    20 535 339    

Andre kostnader til formål 3 888 672      3 888 672      

Programarbeid utenfor tematiske fokusområder. 2 083 586      2 083 586      
Mobilisere for rettferdighet 1 805 086      1 805 086      

Note 9 - Utvikling av nøkkeltall

Misjonsalliansen
2024 2023 2022 2021 2020

Administrasjonsprosent 6,4% 5,3% 5,6% 5,3% 5,4%

Formålsprosent 76,4% 84,2% 85,7% 83,5% 85,0%

Innsamlingsprosent 67,2% 79,2% 80,1% 81,7% 83,6%

Tidligere har misjonsalliansens formål vært definert som "Mikrofinans, Styrke lokalsamfunn/Arbeid og 
inntekt, og Mobilisering for rettferdighet". Etter at det ble vedtatt en ny strategi for årene 2024 - 2028, der 
"økonomisk inkludering, Beskyttelse og Styrke sivilt samfunn" er definert som tematiske fokusområder, 
har vi valgt å også bruke disse formålene i vår rapportering. I tillegg har vi også en liten andel prosjekter 
som går inn under definisjonen "Andre kostnader til formål"

*Kostnader i Norge går til faglig støtte til partnere, prosjekter og landkontor i landene vi arbeider i. 

** Ingen aktivitet i 2023 og 2024. Negativt beløp i 2023 skyldes lavere krav fra Norad enn avsatt i regnskapet til 
misligholdssaker.

Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gått til administrasjon.

Formålsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gått til organisasjonens formål.

Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller virksomheten etter at 
kostnader til innsamling er trukket fra.
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Det er i 2024 gjort investeringer med tanke på å øke resultat fra innsamling over tid. På kort sikt vil imidlertid disse 
investeringene medføre en lavere innsamlingsprosent. Ny modell for kostnadsfordeling medfører endringer i nøkkeltall 
fra tidligere år.
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Note 10 - Personalkostnader og bemanningsoversikt

Personalkostnader inkl. pensjon

2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 27 154 660  31 226 067   30 116 182    35 262 537    

Lønn 20 288 622  23 418 959   22 436 634    26 336 232    
Arbeidsgiveravgift Steinar Holmedahl2 498 530    2 928 293     2 864 741      3 444 939      
Pensjon ansatte Styremedlem 1 343 645    1 819 855     1 503 472      2 033 931      
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA 128 936       -268 790       128 936         -268 790        
Annen godtgjørelse 1 727 882    1 963 258     2 015 354      2 351 733      
Kostnader pensjon tidligere ansatte 1 167 046    1 364 493     1 167 046      1 364 493      

Bemanningsoversikt

2024 2023 2024 2023
Sum årsverk 31,3             35,6               34,3                39,3                

Årsverk utsendinger i Misjonsalliansen 8,8                11,1               8,8                  11,1                
- Filippinene 1,0                1,0                 1,0                   1,0                   
- Ecuador -                1,3                 -                  1,3                   
- Vietnam 2,0                2,0                 2,0                   2,0                   
- Kambodsja 4,0                4,0                 4,0                   4,0                   
- Liberia 1,8                2,7                 1,8                   2,7                   
Årsverk i Norge Misjonsalliansen 22,5             24,5               22,5                24,5                
Årsverk i AMAS -               -                3,0                  3,7                  

2024 2023

Årsverk ansatte på landkontor* 62,0             58,0               
Ecuador 10,0             10,0               
Bolivia 2,0                2,0                 
Brasil 4,0                4,0                 
Liberia 10,0             3,0                 
Kambodsja 14,0             14,0               
Vietnam 14,0             15,0               
Filipinene 6,0                7,0                 
Kina 2,0                3,0                 

Nedsatt statlig inntektsskatt for utsendinger

Godtgjørelse Generalsekretær

2024 2023
Sum godtgjørelse 1 359 152      1 348 937      

Ordinær lønn 1 149 206      1 053 933      
Kollektiv pensjonspremie 195 403         282 421         
Annen godtgjørelse 14 543           12 583           

Daglig leder har ingen lån fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjørelse for styrearbeidet.

Misjonsalliansen Konsern

Misjonsalliansen Konsern

Misjonsalliansen

Utsendinger har rett til nedsatt statlig inntektsskatt etter ettårsregelen dersom visse forutsetninger er oppfylt. Det er 
likevel et unntak dersom lønnen kommer fra den norske stat. Misjonsalliansen mottar statlige midler for drift av 
prosjekter, som også går til å dekke deler av lønnskostnadene for utsendinger som jobber helt eller delvis på Digni-
finansierte prosjekter. Tilskuddet er ikke øremerket fra Digni til avlønning av et bestemt antall personer til bestemte 
oppdrag, og deres lønnsinntekt faller dermed ikke inn under definisjonen av lønn fra den norske stat. 

*Lønnskostnader for lokalt ansatte er ikke med i regnskapet for Misjonsalliansen, men inngår i kostnader dekket av 
overføring til landkontor.
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Note 10 - fortsettelse

Revisjonshonorar

2024 2023 2024 2023
Sum revisjonshonorar 1 074 297    902 121        1 202 347      1 025 671      

Lovpålagt revisjon 602 034       646 263        702 134         724 563         
Prosjektattestasjoner 237 877       244 266        265 827         289 516         
Annet 234 386       11 592          234 386         11 592           

Beløpene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift. 

Honorar revisjon i utland* -               201 238        16 879           201 238         

Note 11 - Forbrukte midler artsinndelt

Anskaffelse Admini- Sum
Misjonsalliansen av midler Formål strasjon Forbr. midl.

Sum kategori 19 882 906   90 907 036    8 201 775      118 991 716  

Kostnader utland 71 873 312    71 873 312    
Personal 7 365 418     14 731 322    5 057 920      27 154 660    
Avskrivninger 90 246          141 941         232 186         
Driftskostnader 12 425 907   3 987 180      2 780 381      19 193 468    
Finans 1 335            315 222         221 533         538 090         

*) Dette er kun revisjonskostnader i utlandet betalt direkte fra Misjonsalliansen eller AMAS. Kostnadene i 2023 kan 
relateres til arbeidet i Liberia, mens kostnaden i 2024 kan relateres til arbeidet i Etiopia. Arbeidet er utført av lokale 
revisorer. 

Misjonsalliansen Konsern

16



Forseglet av

Posten Norge

Dokumentet er signert digitalt av:
•   Ringøen, Cecilie Drange (23.09.1994), 03.06.2025 
•   Steel, Heidi Westborg (05.01.1970), 05.06.2025 
•   Laundal, Tove Bø (27.04.1969), 03.06.2025 
•   Dale, Erik Øystein (23.05.1966), 05.06.2025 
•   Fone, Wenche (05.07.1972), 04.06.2025 
•   Holmedahl, Steinar (11.12.1969), 05.06.2025 
•   Milsom, Christina Ann Swan (15.10.1983), 05.06.2025 
•   Hansen, David (08.06.1978), 04.06.2025

Note 12 - Materielle og immaterielle eiendeler

Misjonsalliansen 2024 Eiendom Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 100 000             15 141 782       -                    15 241 782     
 + Årets tilganger 1 909 235          417 000            2 326 235       
 - Årets avganger -15 141 782      0 -15 141 782    
Anskaffelseskost per 31.12 2 009 235          -                    417 000            2 426 235       
 - Akkumulert avskrivning per 01.01 23 958               3 606 678         3 630 636       
 - Årets avskrivning 154 441             -                    77 745              232 186          
 + Avskrivning på avgåtte eiendeler 3 606 678         3 606 678       
Balanseført verdi 31.12 1 830 836          -                    339 255            2 170 091       
Økonomisk levetid 3-10 år Fra 2016 5 år
Avskrivningsplan Lineær Ingen Lineær

Konsern 2024 Eiendom Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 122 395             15 141 782       -                    15 264 177     
 + Årets tilgang 1 909 235          -                    417 000            2 326 235       
 - Årets avganger -                    -15 141 782      -                    -15 141 782    
Anskaffelseskost per 31.12 2 031 630          -                    417 000            2 448 630       
 - Akkumulert avskrivning per 01.01 27 069               3 606 678         -                    3 633 747       
 - Årets avskrivning 161 906             -                    77 745              239 651          
 + Avskrivning på avgåtte eiendeler -                    3 606 678         -                    3 606 678       
Balanseført verdi 31.12 1 842 656          -                    339 255            2 181 910       
Økonomisk levetid 3-10 år Fra 2016 5 år
Avskrivningsplan Lineær Ingen Lineær

Note 13 - Aksjer

Misjonsalliansen 2024 2023

Aksjer i datterselskap 1 000 000         17 707 251       
Alliance Microfinans AS * 100 % 1 000 000         1 000 000         
Banco D-Miro (Ecuador) ** 99 % -                    16 707 251       
Mission Alliance Business Development AS *** 100 % -                    -                    

2024 2023 Eierandel Utbytte
Aksjer 300 314             300 314            

MA: Mentor Medier AS* 1 978                 1 978                0,75 % 24 300            
MA: KNIF Trygghet Forsikring AS* 31 194               31 194              0,12 % 4 800              
MA: KNIF AS* 267 141             267 141            0,50 % 19 899            

 Inventar/utstyr

Eiendeler knyttet til landkontorene er ikke tatt med her, men verdien på eiendelene fremkommer i note 21.

 Inventar/utstyr

** Banken ble solgt i 2024.
* Alliance Microfinans AS eide 1% av aksjene i Banco D-Miro.

*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner i Norge. 

*** Selskapet ble avviklet i 2024. Nedksrevet til 0 i 2023. 

Misjonsalliansen / Konsern
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Note 14 - Mellomværende utland

Misjonsalliansen
2024 2023

Utestående fra Misjonsalliansens landkontor og partnere 4 823 283         5 473 845         

Filippinene 829 072            1 543 353         
Bolivia 664 622            559 750            
Kina 400 251            101 591            
Nepal -                    79 080              
Ecuador 346 392            137 551            
Uganda 30 693              -                    
Vietnam 364 529            1 979 181         
Brasil 124 368            -29 563             
Kambodsja 2 063 356         252 388            
Liberia -                    850 514            

Gjeld til Misjonsalliansens landkontor og partnere -1 579 905        -                    

Nepal -1 211 169        -                    
Liberia -368 736           -                    

Langsiktig fordring til Ecuador
Dette er et likviditetslån til låndkontoret i Ecuador -                    539 809            

Steinar Holmedahl
Kortsiktig fordring til LiberiaStyremedlem

Dette er en fordring i forbindelse med salget av DMDI 4 502 351         4 796 551         

Note 15 - Aksjefond

Balanseført verdi: 20 546 694  Virkelig verdi: 22 074 102       

Note 16 - Finansielle omløpsmidler

Misjonsalliansen

Risiko Kostpris Markedsverdi Verdiendring
Acadian Sustainable Global Equity A EUR Middels 8 400 000 9 350 817 950 817
DNB Low Carbon Credit C 2/7 6 400 000 6 397 252 -2 748
DNB Obligasjon B 2/7 8 038 775 7 968 441 -70 334
GMO Quality Select Investment Fund Class A Under middels 8 500 000 8 983 036 483 036
Holberg Likviditet Ukjent 5 480 938 5 474 623 -6 315
Nordea Global Statsobligasjon - I 2/7 4 000 000 3 933 101 -66 899
Nordea Obligasjon II - I 2/7 8 000 000 7 963 687 -36 313
Nordea Stabile Aksjer Global - A 4/7 5 400 000 5 463 703 63 703
PIMCO Global Bond ESG Fund NOK Middels 6 800 015 6 744 630 -55 385
Sparinvest Ethical Global Value EUR I 6/7 4 350 000 4 479 595 129 595
Stewart Investors Global Emerging Markets All Lav 3 800 000 3 774 947 -25 053
Storebrand Global ESG Plus B 5/7 20 000 000 21 216 885 1 216 885
Storebrand Global Obligasjon 1-3 B 2/7 6 811 636 6 867 020 55 385
Storebrand Likviditet B 1/7 5 004 631 4 995 587 -9 044

100 985 994 103 613 326 2 627 331

Danske Capital Grieg Invest Sum
Bokført verdi 1.1. 15 273 028 0 15 273 028
Kjøp av fondsandeler i år 100 000 000 100 000 000
Salg av fondsandeler i år -15 692 534 -15 692 534
Avkastning i år 419 507 3 613 326 4 032 832
Bokført verdi 31.12. 0 103 613 326 103 613 326

Tabellen viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere. Negative tall 
viser et overforbruk og følgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.

I 2015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave. Aksjefondet er lagt inn som et anleggsmiddel i balansen og bokført til 
anskaffelseskost.
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Note 17 - Bankinnskudd med bindinger

Misjonsallians. Konsern
Skattetrekk for ansatte 968 946 1 063 428

Note 18 - Formålskapital

Misjonsalliansen
Eksterne Selvpålagte Annen Sum 

Formålskapital restriksjoner restriksjoner Formålskapital Formålskapital
21 046 694        0                        63 603 090       84 649 784       

Resultat -                    65 948 988       65 948 988       
21 046 694        0                        129 552 078     150 598 772     

Konsern
Eksterne Selvpålagte Annen Sum 

Formålskapital restriksjoner restriksjoner Formålskapital Formålskapital
22 297 841        0                        69 878 380       92 176 221       

-                    63 513 926       63 513 926       
22 297 841        0                        133 392 306     155 690 147     

Note 19 - Pensjonsforpliktelser

Misjonsalliansen

Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning 

Beregningsforutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Forventet avkastning på pensjonsmidler 5,30 % 4,80 %
Årlig forventet lønnsvekst  4,00 % 3,50 %
Årlig forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %
Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,25 %

Pensjonsforpliktelsen 2024 2023
Påløpte pensjonsforpliktelser (DO) 3 706 841         4 736 503         
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -2 149 157        -3 752 343        

Påløpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 1 557 684         984 160            
Arbeidsgiveravgift 219 633            138 767            

Påløpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 1 777 317         1 122 927         
Ikke resultatført virkning av estimatavvik -454 776           267 827            

Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. AGA 1 322 541         1 390 753         

Formålskapital 31.12.2024

Formålskapital 01.01.2024

Resultat
Formålskapital 01.01.2024

Formålskapital 31.12.2024

Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ansatte ved 
hovedkontoret og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.I 
tillegg er de ansatte ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balanseførte 
pensjonsforpliktelser tilknyttet innskuddspensjonsordningen.

Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker fire ansatte som er pensjonister/uføretrygdet i ytelsesbasert 
pensjonsordning. Netto balanseførte pensjonsforpliktelser er redusert med 68.211 NOK. Resultatførte kostnader i 2024 er 
45.010 NOK.
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Note 19 - fortsettelse

Forpliktelser ved pensjon som dekkes over løpende drift

Beregningsforutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Årlig forventet lønnsvekst  4,00 % 3,50 %
Årlig forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %
Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,25 %

Pensjonsforpliktelsen 2024 2023
Påløpte pensjonsforpliktelser (DO) 6 419 313         6 773 039         
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -                    -                    

Påløpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 6 419 313         6 773 039         
Arbeidsgiveravgift 905 123            954 998            

Påløpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 7 324 436         7 728 036         
Ikke resultatført virkning av estimatavvik -1 639 998        -2 240 746        

Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. AGA 5 684 438         5 487 291         

Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning

2024 2023
Samlet engangskostnad AFP 7 682 616         8 051 102         
Arbeidsgiveravgift 1 083 249         1 132 475         
Avsetning til AFP 8 765 865         9 183 577         

Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12. 15 772 845       16 061 621       

Konsern

AMAS

Note 20 - Finansiell markedsrisiko

Alliance Microfinance AS har innskuddspensjon for sine ansatte hos DNB Livsforsikring ASA. Totale
kostnadsførte pensjonskostnader i 2024 er på kr 159.827.

Tilsammen 22 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes løpende over drift, og av disse er 19 blitt 
pensjonister. Bokført endring i netto balanseført pensjonsforpliktelser er økt med 197.147  NOK. Resultatførte kostnader i 
2024 er 847.808 NOK.

Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. I tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i 
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes på nytt i 2013 på grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med 
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2024 redusert med kr 417.712. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatførte 
kostnader i 2024 er kr 316.854 til AFP samt reduksjon i personsforpliktelse på 417.712. 
Netto reduksjon er kr 100.858.

Inntekter fra salg av hovedkontoret, samt øvrig tilgjengelig likviditet, har blitt plassert langsiktig i finansmarkedet. Det er 
vedtatt en investeringsstrategi, som gir en god balanse mellom forventet langsiktig avkastning og risiko innenfor et etisk 
rammeverk. I henhold til strategien skal kapitalen plasseres i anerkjente aksje- og rentefond. Aksjeinvesteringene er ikke 
valutasikret, med bakgrunn i at dette over tid vil gi bedre avkastning og at å ikke-valutasikre vil kunne redusere den 
negative effekten av perioder med større verdifall i markedet.  Investeringene vil samlet sett gi en risiko knyttet til endringer 
i finansmarkedene og utviklingen i den norske kronen.

Et eget finansutvalg med eksterne fagpersoner er etablert for å sikre at midlene blir forvaltet i henhold til strategien. Det er 
inngått avtale med en uavhengig investeringsrådgiver for å velge ut en riktig sammensetning av fond, og gi råd knyttet til 
justeringer av strategi og plasseringer.

Misjonsalliansen har transaksjoner og aktiviteter i land forbundet med særlig høy korrupsjonsrisiko. Dette innebærer en 
risiko for tap av midler og tilbakebetaling av tilskuddsmidler. Flere av områdene organisasjonen arbeider i er utsatt for 
naturkatastrofer, med høy s Det er noe finansiell risiko knyttet til våre langsiktige investeringer. nsen arbeider i er utsatt for 
naturkatastrofer, med høy sikkerhetsrisiko og med et svakt helsevesen. 

Som eier av banker har virksomheten også hatt en stor økonomisk risiko. Med salg av bankene DMDI og D-Miro har ikke 
Misjonsalliansen lenger finansiell risiko knyttet til bankvirksomheten.
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Note 21 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor

Balanse pr 31.12.2024 Misjonsalliansen landkontorer

Beløp i NOK
Filippinene Bolivia Kina Ecuador Vietnam Brasil Kambodsja Liberia Sum

Eiendeler

Eidendom, inventar o.l. 198 022     12 518 112   4 631         2 177 469     394 419       -             -             368 736     15 661 389    

Andre anleggsmidler 158 618     2 768 946     -             -                17 586 106  30 129       383 847     -             20 927 647    

Omløpsmidler 1 078 118  894 643        415 768     6 443 089     3 248 949    161 655     1 282 525  4 217 186  17 741 935    

Sum eiendeler 1 434 759  16 181 702   420 399     8 620 557     21 229 475  191 785     1 666 373  4 585 922  54 330 971    

Formålskapital og gjeld

Formålskapital 90 189       6 843 496     415 590     192 883        17 980 525  149 116     1 331 765  -             27 003 563    

Gjeld

Langsiktig gjeld og forpliktelser 405 524     433 812        -             4 803 703     -               -             -             -             5 643 038      

Gjeld til MA 939 046     8 889 671     -             3 058 890     943 029       -             312 048     4 502 351  18 645 035    

Utestående til landkontor 838 840     8 889 671     -             881 421        943 029       -             312 048     -             11 865 009    
Langsiktig gjeld 100 206     -                -             2 177 469     -               -             -             4 502 351  6 780 026      

Kortsiktig gjeld og forpliktelser -             14 723          4 810         565 081        2 305 920    42 669       22 559       83 571       3 039 334      

Sum formålskapital og gjeld 1 434 759  16 181 702   420 399     8 620 557     21 229 475  191 785     1 666 373  4 585 922  54 330 971    

Kapital knyttet til bygg/ inventar er ikke bokført i Misjonsalliansens balanse.

Note 22 - Valutakurser

Valutakurser 
2024 2023

USD - 31.12 11,3534        10,1724     
PHP - 31.12 0,19830        0,11834     
CNY - 31.12 1,5554          1,4317       
VND - 31.12 0,00045        0,00042     
BRL - 31.12 1,8357          2,0964       
BOB - 31.12 1,4784          1,4784       

I landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det være knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og økt risiko for tap. Balanseverdiene i landkontorenes 
regnskap er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. I konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2

Ved utgangen av 2024 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. I 8 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overføringer fra Misjonsalliansen til 
landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lønn til norske ansatte og brukte midler som er overført til landkontorene blir kostnadsført i 
Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir ført på mellomregning "mellomværende landkontor". Det føres egne regnskap på hvert landkontor.
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Hendelser etter balansedagen

Det har vært stor turbulens i finansmarkedene som følge av politikken til den nye administrasjonen i Washington. 
Misjonsalliansens finansielle plasseringer har heller ikke blitt upåvirket av dette, og avkastningen så langt i 2025 har vært 
negativ. Samtidig har Misjonsalliansen en robust investeringsstrategi, noe som har medført at tapene så langt i år ikke 
overstiger det finansielle overskuddet fra høsten 2024. Det er sannsynlig med større bevegelser også framover, samtidig som 
Misjonsalliansen står godt rustet til å håndtere dette
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3PZnX0sqht1Z6n4pEQlJyEja4/UKKgbHTotmakt+wbGmuhzMQWMQuExJlqolTNAp6dyVbXwiLW31

4ahoL4hFVWdHdHmPzqXCkRS9cjW46Z9/P410gEFuh3uxF9QGxLbgHRiN93sIMohZfi9I0E5vAk+h

IKqVTkMyINYfcoizrzSG7XhX1V88wIiGQmmT+pt5XOQmRuFhyW2BfVevnAsZXsaXNJA37Z/VyfjG

mgEth7XpG11c/1A320BLKheiUVKqZDY2Xv5SsxCXZzLl3FTKkz2aPG+lrkYnNWsRQCWJ7g24akk9

TomUukbvRgFuYI0IYXk27MxiNm6enyKbUYorkl1COWYjB2pdNiPigozeXYUkXAFL1FWlNG1p4qJw

8rHfBcZr+4jTu06VYp7NYio3T7HHbwSDnkC7DaifRFViEWQ4IgkUR7h2

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Laundal, Tove Bø
             9578-5997-4-36946
             NO
             1969-04-27
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             application/pdf
             Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
             j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
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             XML Signature
             2025-06-03T13:32:01.290+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
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                 2025-06-03T13:30:41.451+02:00
                 started-signature-session
                 
                     193.69.22.106
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-03T13:30:41.611+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
                     j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-03T13:31:33.516+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-03T13:32:01.290+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 DYKs4BXa04YXLGvmssoMAucfKmSTcauKMdCt19Udp6U=

 
 
 

 
 goHMFRFhoMTKXumMjFtjKy3+N2wsKbE5RQ6ABNtlnN4=


 
zEFQSmvWwoW3TKdE3U/iAoPvCiEWQPuFCqa7c0UVsOWe5P0DWD8PlZ/g/aN+27ub8Yie0X72lCyM

D7Vjmu0OK4StFHpVTdDHRs6jZnfkM5/cSevhS837L1DvLZQOcl30/Nb1SpA7EPsq3ljJ6/v3v9pk

wCBnF81SBs26NhU2UfQWFst+h9O0eSUeXbI3QmQhFQx3gL5F6s0Sz2AlLEN+xSWwCW5txHddKR4q

Y05BbjJ2tValL7sRA8Y2ztswCrcO0ZI8hj+D9et0t80fBLVkUo7WGAHIdWLPFilhmwg/YOVa1NCJ

jJJvhTWHQi6aUbos+80UUZ8+0KxMZIAOa3GeW7hHeMVtr4w1iXn4YsttYe2yOayLK+iSTAX+AtjB

gPzo+rFXxziQ5zFTNgrGO7ETer671rXafstDAcB8lafN4SdUNxOAHq2gBzwAfnXnQ6hvgcf6hyNL

+ohEbDFMt6nq4jwPQgIJp2q2ZH0jLVLlTlzZC86V7I//6lySkNUYH52K

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             1966-05-23
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             Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
             j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T13:09:08.030+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
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             Jeg har lest og forstått Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
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                 2025-06-05T13:08:28.682+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.216.58
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T13:08:29.604+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
                     j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T13:08:35.296+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T13:09:08.030+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 jEEt5YLnrMCSFIkT3WuO58hc9sMnaBgs6SITWIuCE+4=

 
 
 

 
 ek2Fp1hAjkKSMX05a1oKu+3EhVFtyxGb4JXW1NFKJj4=


 
kf5sSCbhnf0nDrBbeFMfTKabXAjegGEZK/nIgTVnxSe8zPVPybm5L6sWMU84OUl5qvhvYUPNnU5C

vByofiPYEdSoLnnluaMhnKK17lOQr/SDpvcsrBR3Uv3NwfwASCHtw7KnULuh1jidEULbEP+EqYUD

ns39w8XCyqiz6ebiXH32ArGuABj9WHF+V1R6hJNEeF8sKSg4xIIhvJ8dooI3WagJhTkxwA2Xy30b

HvUj66ESbdmu/18wIVATuk5C3WO55zvkNX3S+RWqb1AY6oqt1kxrcogf3yVj9+cLHttm2eTVxwMV

lCOhMVMkN+ZpZUWF1RJTvdJSuqPl4RS/+XO5A1I72GexbYPOxVZoEhexiccyJIJAMiiEiDBlufsM

w80W0/3DRbotdlfmrL/psi2haOFQYtreiysoCgEdkvvmQoLkjIvd0gww5ztXbSQkOecHP6fo7oH/

JazHx99WjrB/guJSTjBLAt4M6Drcx6zPqgCfEPhgczu1sqvht3TxZ2GC

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T13:09:08.177+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Fone, Wenche
             9578-5998-4-776016
             NO
             1972-07-05
             1972-07-05
        
         
             application/pdf
             Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
             j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-04T08:14:32.431+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:36:40.338449166;8f3d0d67-0873-4485-81bd-f20b78bd8564;title=Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-04T08:13:48.941+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.165.129.200
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-04T08:13:49.191+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
                     j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-04T08:13:50.802+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-04T08:14:32.431+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 jv2E8wrvIKTj7sAsf6QpBTTp43IBm2uiYJSxY5h6iBY=

 
 
 

 
 sDaf7o7PCBRUnWTDIn5bCDFAjpZRUUmMIA2yqtPqeZE=


 
0/UVDN/SbRt/FQRX7k6G7ivIlV+R0Pnbq4uilRR7a6AyNwdCygUCqmN6pSsmzOrXhgMKAKoLaJqq

o7t1CY9uk/47QoYhHrU7rOduX0kMwd0Nyw3oSnGq/UfEAAuPf5TvO4fi7Uh2GLjF6sSawS1MaOqi

jH4nbrIgpliTJyBtUjFE8bp/ZSSWuOAm7+ScwZ2asyjFmyc90k5yk7rua8O23hrS4W0q2WiVXFeV

PapUJUR6jOEOpk7M/63bUFMxOmXG0RaUf6oJ91LlIdnsmEta5MfF7ahVb4eDUTdkkUsij+cKPuyx

z3E6gUbhneQS4OVC9ad9ON+FXaoQCKG0QKA8lFxS17FRGcM32NW793nOVmtOFtr3mTHSKDjuMydQ

B/hxyLKROhI3Z17cpzG8fONxv3Qs1CEwuPgOFFHgCeZNlOoM39VpEth9Ps4n50tQBHczy7VZ1e13

zjPhRqpSp3WGsxsl7CvB/sQt0fwc1yW9W/6WVSJPkgzuElu0UGiEb+W7

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-04T08:14:32.617+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Holmedahl, Steinar
             9578-5995-4-224492
             NO
             1969-12-11
             1969-12-11
        
         
             application/pdf
             Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
             j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T09:31:18.180+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:36:40.338449166;8f3d0d67-0873-4485-81bd-f20b78bd8564;title=Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T09:30:33.447+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.73.24.35
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T09:30:33.818+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
                     j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T09:30:36.274+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T09:31:18.180+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 az8JMsJIXd5pk8GtsOW15FWXRHquukAQXrBGhsV8OZc=

 
 
 

 
 K7mcTyweMGkLWXMUzbNA4/wocc3qriLSEk5mXD46H54=


 
sV9jHW9fHudOyszEX/A21KEYzG2Zip9ThQUHTBMoWVvulv8bGXXOhvdYCen/V3moNw6bIwy76kyI

ppbPTzt28Oh9v4ww5uAMxcpux78yAuMwxerkaY+dD9QAF0hhziJeyrfCfd6PfPtmug4t+ave+MXa

RUz9ijs1ldzHZNW9wwmzUUl0cyvUtH3c9eCsDocf37ySokmwOvAfJIV46hbWXs4cv5KPi5OoMckt

JJl8lvalHJewj9eIbsdyvZ2TB/id/KlQ2ZI5zuJnryd6+akOWeZGl7mhh6GR6SrWyLEGTu6nPzJ2

P3qLARQpR5mFmO8S0HwcSbTTwWUTjZzGs8kJ3pxe8W73AOp0YLv+ZjjFOgmz+uoB1S3ufSbD4foa

HNijJQQl7Kgiqa3WuQgUvfEyjcxQyMBG7oz87/06ARUVBSMdi+mWLyoXBkuGPSH4yqysD0HNOGFT

u5I4jsSF7T1VYVHG152/+acuhMXqBUnyUqe8E1UlAotyWqs4EemqsF4t

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T09:31:18.379+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Milsom, Christina Ann Swan
             9578-5999-4-2525332
             NO
             1983-10-15
             1983-10-15
        
         
             application/pdf
             Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
             j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T09:54:32.910+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:36:40.338449166;8f3d0d67-0873-4485-81bd-f20b78bd8564;title=Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T09:53:48.033+02:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.152.3
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T09:53:49.114+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Aktivitetsregnskap 2024 styrebehandlet.pdf
                     j8laAt9qo1be5F1Pf4Ck9dqzNZBo7qE5AzhBT0dkHnY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T09:54:02.356+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T09:54:32.910+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ZzEL6zWklzrPHC9ypD7f+anBngANpvVOaEwEWerFFJY=

 
 
 

 
 22P1ztByRlGmQj1hF17mBV6NUe3kZXdkRTO/+BscfOM=


 
wx+7pnA821659a09KDHq0PGOqoAc3hP5McBlir7bUDHnB5t7fVc6xdX5nAqjBti5/cZB4q1TgTHe
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Nøkkeltall


Misjonsalliansen 2024 2023
Sum anskaffede midler 184 940 704        130 232 352        


Herav gaver 57 933 868          58 189 487          
- i prosent 31 % 45 %


Herav tilskudd fra Norad via Digni 53 344 104          46 703 137          
- i prosent 29 % 36 %


Sum forbrukte midler 118 991 716        154 298 047        


Årets aktivitetsresultat 65 948 988          -24 065 695         
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Aktivitetsregnskap 2024


(Alle tall i norske kroner)


2024 2023 Noter 2024 2023
Anskaffede midler


Offentlige tilskudd 55 546 580         49 477 214         61 101 129         58 682 901         


Norad 53 344 104         46 703 137         1 58 494 461         55 469 635         
Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 202 476           2 774 077           1 2 606 668           3 213 266           


Innsamlede midler 58 299 128         70 174 842         58 299 128         70 174 842         


Gaver 57 933 868         58 189 487         2 57 933 868         58 189 487         
Testamenterte gaver 365 260              11 985 356         2 365 260              11 985 356         


Finansinntekter 8 721 697           5 971 088           3 8 721 697           5 971 088           


Andre inntekter 62 373 299         4 609 208           62 497 539         4 989 782           


Eiendomsinntekter 354 752              1 973 928           4 354 752              1 973 928           
Andre inntekter 6 184                  2 635 281           130 424              3 015 854           
Gevinst ved salg av eiendom 62 012 363         -                     4 62 012 363         -                     


Sum anskaffede midler 184 940 704       130 232 352       190 619 494       139 818 613       


Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midler 20 487 620         16 176 379         20 487 620         16 176 379         


Innsamlingskostnader 19 139 476         14 562 958         19 139 476         14 562 958         
Kostnader Sven Bruns gate 615 907              1 613 421           4/5 615 907              1 613 421           
Kostnader ved salg av eiendom 732 236              -                     732 236              -                     


Kostnader til formål 90 866 867         129 920 535       98 980 718         133 585 705       


Mikrofinans -                     5 080 929           6 -                     15 103 424         
Styrke lokalsamfunn/Arbeid og inntekt -                     84 083 748         7 -                     84 083 748         
Mobilisering for rettferdighet -                     4 040 805           -                     4 040 805           
Økonomisk inkludering 35 075 770         -                     6/7/8 43 189 621         -                     
Beskyttelse 31 367 086         -                     7/8 31 367 086         -                     
Styrke sivilt samfunn 20 535 339         -                     7/8 20 535 339         -                     
Andre kostnader til formål 3 888 672           -                     7/8 3 888 672           -                     


Resultat virksomhet under avhendelse -                     36 715 053         -                     30 357 728         


Kostnader til administrasjon 7 637 229           8 201 133           7 637 229           8 222 701           


Finanskostnader 221 533              95 629                221 533              95 629                
Andre kostnader til administrasjon 7 415 697           8 105 504           7 415 697           8 127 072           


Sum forbrukte midler 118 991 716       154 298 047       9/10/11 127 105 567       157 984 786       


Årets aktivitetsresultat 65 948 988         -24 065 695        63 513 926         -18 166 173        


Disponering av årsresultatet 65 948 988         -24 065 695        12           -18 166 173        


Til (fra) fri formålskapital 65 948 988         -22 246 721        63 513 926         -16 347 200        
Til (fra) formålskapital med interne restriksjoner -                     -                     -                     -                     
Til (fra) formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner -                     -1 818 973          -                     -1 818 973          


Misjonsalliansen Konsern
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Balanse per 31.12.2024


(Alle tall i norske kroner)


2024 2023 Noter 2024 2023
Eiendeler


Anleggsmidler 24 017 098        33 997 962        23 028 918        33 017 247        


Materielle eiendeler 2 170 091          11 611 146        12 2 181 910          11 630 430        
Aksjer i datterselskap 1 000 000          1 000 000          13 -                     -                     
Langsiktige utlån -                     539 809             14 -                     539 809             
Aksjefond (gavebrev) 20 546 694        20 546 694        15 20 546 694        20 546 694        
Aksjer 300 314             300 314             13 300 314             300 314             


Omløpsmidler 157 221 423      62 387 895        161 063 461      68 684 997        


Kortsiktige fordringer 11 873 542        11 918 496        12 814 075        15 658 906        


Mellomværende utland 4 823 283          5 473 845          14 4 823 283          5 473 845          
Andre fordringer 7 050 259          6 444 651          14 7 990 792          10 185 061        


Bankinnskudd og finansielle omløpsmidler 145 347 881      50 469 399        148 249 387      53 026 092        


Investeringer 103 613 326      15 273 028        16 103 613 326      15 273 028        
Bank 41 734 556        35 196 371        17 44 636 061        37 753 064        


Eiendeler under avhendelse -                     16 707 251        -                     16 876 011        


Sum eiendeler 181 238 522      113 093 108      184 092 380      118 578 255      


Formålskapital og gjeld


Formålskapital 150 598 772      84 649 784        18 155 690 147      92 176 221        


Fri formålskapital 129 552 078      63 603 090        133 392 306      69 878 380        
Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner 21 046 694        21 046 694        22 297 841        22 297 841        


Gjeld


Langsiktig gjeld og forpliktelser 15 772 845        16 061 621        15 772 845        16 061 621        


Pensjonsforpliktelser 15 772 845        16 061 621        19 15 772 845        16 061 621        


Kortsiktig gjeld og forpliktelser 14 866 905        12 381 703        12 629 387        10 340 413        


Leverandørgjeld 1 140 686          2 062 090          3 222 791          2 607 130          
Gjeld knyttet til lønnsforhold og skyldig skatt 4 000 648          3 798 269          4 452 387          4 150 986          
Tilskuddsgjeld 144 361             308 758             602 688             1 045 404          
Annen kortsiktig gjeld 9 581 210          6 212 585          14 4 351 521          2 536 893          


Sum formålskapital og gjeld 181 238 522      113 093 108      184 092 380      118 578 255      


Oslo, den 27. mai 2025


David Hansen Heidi Westborg Steel Erik Øystein Dale
Styreleder Nestleder Styremedlem


Steinar Holmedahl Christina Ann Swan Milsom Wenche Fone
Styremedlem Styremedlem Styremedlem


Tove Bø Laundal Cecilie Drange Ringøen Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Ansattes representant Generalsekretær


Misjonsalliansen Konsern
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Kontantstrømoppstilling 2024


(Alle tall i norske kroner) 2024 2023


Årets aktivitetsresultat 65 948 988      -24 065 695    


Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Av- og nedskrivning på materielle eiendeler 232 186           12 500             
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -62 489 531     -                  
Endringer i pensjonsforpliktelser -288 776          -406 132         
Verdiendringer i finansielle eiendeler -                   -2 219 878      
Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse 16 707 251      36 715 053      


Investeringer, avhendelse og finansiering
Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler -2 326 235       -                  
Avgang av materielle og immaterielle eiendeler 74 024 635      -                  
Endringer i langsiktige utlån 539 809           -16 721           


Andre endringer
Endringer i kortsiktige fordringer 44 954             1 029 633        
Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 2 485 202        -1 623 849      


Sum likviditetsendringer gjennom året 94 878 482      9 424 912        


Likviditetsbeholdning 01.01 50 469 399      41 044 487      
Likviditetsbeholdning 31.12 145 347 881    50 469 399      


2024 2023


Årets aktivitetsresultat 63 513 926      -18 166 173    


Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Avskrivning på materielle og immaterielle eiendeler 239 651           15 610             
Gevinst ved salg av anleggsmidler -62 489 531     -                  
Endringer i pensjonsforpliktelser -288 776          -406 132         
Verdiendringer i finansielle eiendeler -                   -2 219 878      
Resultat uten kontanteffekt - virksomhet under avhendelse 16 876 011      37 170 015      


Investeringer, avhendelse og finansiering
Anskaffelse av materielle og immaterielle eiendeler -2 326 235       -22 395           
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 74 024 635      -                  
Endringer i langsiktige utlån 539 809           -16 721           


Andre endringer
Endringer i kortsiktige fordringer 2 844 831        -1 353 633      
Endringer i kortsiktig gjeld og forpliktelser 2 288 975        -5 332 448      


Sum likviditetsendringer gjennom året 95 223 295      9 668 246        


Likviditetsbeholdning 01.01 53 026 092      43 357 847      
Likviditetsbeholdning 31.12 148 249 386    53 026 092      


Misjonsalliansen


Konsern
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Generelle regnskapsprinsipper


Årsregnskapet er satt opp i samsvar med Norsk Regnskapslov og i henhold til regnskapsstandarden 
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.


Konsern og konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens datterselskaper Alliance Microfinance AS (AMAS), 
samt AMAS' datterselskap Alliance Impact Fund AS (AIFAS). Selskapet Mission Alliance Business 
Development AS (MABD) ble avviklet i 2024. Selskapet Diaconia MDI ble solgt i løpet av 2023 og 
Banco D-Miro ble solgt i 2024. Salget av de to bankene er behandlet i konsernregnskapet for 2023 
etter prinsippene i NRS 12 Avvikling og avhendelse. Behandlig av dette i konsernregnskapet for 2024 
er derfor ikke aktuelt.
Misjonsalliansen er etter norsk regnskapslovgivning pålagt å levere konsernregnskap. 
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en økonomisk enhet. Transaksjoner mellom 
enhetene i konsernet er eliminert.
Misjonsalliansens landkontorer og prosjekter i utlandet konsolideres ikke. Balanseførte eiendeler og 
gjeld på landkontorene er derfor ikke med i Misjonsalliansens regnskap, se note 21. NRFS-F 7.1.2


Prinsipper for vurdering av inntekter og kostnader
Innsamlede midler og gaver regnskapsføres etter kontantprinsippet når de er mottatt. Testamenterte 
gaver føres når boet er oppgjort.
Tilskudd fra Norad, samt andre tilskudd som det knytter seg tilbakebetalingsvilkår til, inntektsføres i 
takt med overføring av midler til Misjonsalliansens landkontor eller til partnere. Ikke brukte 
bevilgninger balanseføres som tilskuddsgjeld.
Leieinntekter inntektsføres når de er opptjent, altså når krav på vederlag oppstår, med verdien av 
vederlaget på transaksjonstidspunktet.
Kostnader føres etter sammenstillingsprinsippet, altså i samme periode som tilhørende inntekt. 
Dersom det ikke er noen tilhørende inntekt, sammenstilles kostnaden med utført aktivitet.
Renteinntekter inntektsføres det året de påløper.
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Prinsipper for klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er 
klassifisert som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som 
omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.


Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart beløp dersom dette er 
lavere enn bokført verdi og verdifallet forventes å ikke være forbigående. Anleggsmidler med 
begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til pålydende beløp. Dette gjelder også 
leverandørgjeld og bankinnskudd fra kunder. Gjeld som skal tilbakebetales innen et år og 
bankinnskudd fra kunder uten binding er klassifisert som omløpsmiddel.
Utlån klassifiseres som anleggsmiddel eller omløpsmiddel basert på løpetid på lånet.


Fordringer
Kundefordringer, utlån og andre fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til 
forventet tap.


Regnskapsmessig behandling av poster i utenlandsk valuta
Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra datterselskapenes regnskaper er omregnet til norske kroner med 
gjennomsnittskursen for perioden.


Investering
Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Disse klassifiseres som finansielle 
anleggsmidler og blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigående.
Langsiktige investeringer i aksjer og aksjer som mottas som gave vurderes etter kostmetoden og blir 
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigående.
Obligasjonsfond, kortsiktige renteinvesteringer og andre markedsbaserte finansielle instrumenter, er 
bokført som omløpsmidler. Disse vurderes til virkelig verdi på balansedagen.


Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd, obligasjonsfond og andre betalingsmidler med 
forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse.


Pensjoner
Virksomheten har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsforsikring og AFP privat sektor for ansatte ved 
hovedkontoret. Utsendinger som har rett til medlemskap i NAV har samme innskuddsordning som 
ansatte i Norge og i tillegg har de kollektiv livrente. Utsendinger som ikke kan være medlem i NAV har 
egne avtaler. Den innskuddsbaserte pensjonsordningen og AFP periodiseres etter 
sammenstillingsprinsippet. Årets innskudd kostnadsføres, og det påløper ikke mer forpliktelser.


For datterselskapene følges landets lover i forhold til pensjonsavsetninger.
Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser for tidligere ansatte som aktuarberegnes. Se note 19.


Skatt
Organisasjonen har ikke profitt som formål, og er ikke skattepliktig for sin ordinære virksomhet. 
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Utleien av  leiligheter i det kombinderte nærings- og leilighetsbygget til Misjonsalliansens hovekontor 
er imidlertid skattepliktig. Skattekostnaden i resultatregnskapet utgjøres av periodens betalbare skatt 
og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med 22 % for dette året på grunnlag av de midlertidige 
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige verdier og skattemessige verdier, samt 
underskudd til fremføring ved utgangen av regnskapsåret
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Note 1 - Offentlige tilskudd


2024 2023 2024 2023
Norad 53 344 104    46 703 137    58 494 461     55 469 635   


Tilskudd til prosjektaktiviteter 
inneværende år 49 760 845    43 275 604    54 574 262     51 470 675   
Ekstraordinært tilskudd 100 000         398 243          100 000          398 243        
Administrasjonstilskudd 3 483 259      3 029 290       3 820 199       3 600 717     


Lotteri- og stiftelsestilsynet 2 202 476      2 774 077       2 606 668       3 213 266     
MVA-kompensasjon 2 202 476      2 774 077       2 606 668       3 213 266     


Note 2 - Innsamlede midler


2024 2023
Gaver 57 933 868    58 189 486     


Fadder 44 407 521 48 868 874    
Gaver 8 023 927 3 975 389       
Strategisk allierte 5 502 420 5 345 223       


Testamenterte gaver 365 260          11 985 356     


58 299 128    70 174 842     


Note 3 - Finansinntekter


Misjonsallians. Konsern Jf. note
Finansinntekter 8 721 697       9 169 283       
Aksjeutbytte 48 999            48 999            13
Avkastning Skagen-fond 1 310 132       1 310 132       15
Positiv avkastning investeringer 4 032 832       4 032 832       16
Renteinntekter bank 1 680 097       1 861 710       
Valutagevinst 1 158 635       1 418 322       
Andre finansinntekter 491 002          497 287          


Misjonsalliansen får alle sine gaveinntekter fra givere i Norge. 
Innsamlede midler presentert her er bruttobeløp før innsamlingskostnader.


Sum innsamlede midler


Misjonsalliansen Konsern


Misjonsalliansen fikk fornyet en fire-årig avtale med Digni (2023-2027), finansiert av Norad, for 
implementering av aktiviteter innen de strategiske innsatsområdene samfunnsutvikling og arbeid 
og inntekt. 


I tillegg mottar AMAS midler direkte fra Norad til Ethiopia Connect.
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Note 4 - Regnskap Sven Bruns gate


Resultatregnskap Sven Bruns gate 2024 2023
Leieinntekter* 288 752 1 893 428
Personalkostnader 121 655 333 012
Kostnader lokaler 344 786 1 034 956
Andre kostnader 149 130 107 181
Netto finans 336 -493
Resultat før skatt -327 155 418 772
Skatt 0 138 264
Resultat etter skatt -327 155 280 508


*) I tillegg er det leieinntekter fra voluntør o.l., på kr 66 000


Note 5 - Skatt


Misjonsalliansen


Skattekostnad og beregning skattegrunnlag
Spesifikasjon av skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt på næringsinntekt 0 92 130
Formueskatt 0 46 142
For mye/lite avsatt fjor 0 -8
Netto skattekostnad 0 138 264


Beregning skattegrunnlag 2024 2023
Resultat før skatt -327 155 418 772
Grunnlag betalbar skatt på inntekt 22 % -327 155 418 772


Skattepliktig bruttoformue 0 19 353 097
Gjeld og andre verdsettingsrabatter 0 -3 962 381
Fribeløp 0 -10 000
Grunnlag betalbar skatt formue 0,30 % 0 15 380 716


Betalbar skatt 0 138 272
Selskapet er skattepliktig for utleie av fast eiendom. 


Konsern
2024 2023 Skattesats


Skattekostnad Norge, fra Misjonsalliansen -                     138 264             22 %
Sum skattekostnad -                     138 264             


Misjonsalliansen er skattepliktig for utleie av fast eiendom i Sven Bruns gate. Bygget ble solgt i juni 2024, og 
bygget var bare utleid til og med mai 2024. Det er ikke beregnet skatt av gevinst ved salget av bygget fordi det 
ikke har vært gjennomført skattemessige avskrivninger. 
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Note 6 - Alliance Microfinance AS


Fra årsregnskapet til Alliance Microfinance AS
2024 2023


Driftsinntekter * 5 664 337 14 586 260
Driftskostnader 8 959 815 15 101 097
Finansinntekter og -kostnader 854 936 6 438 928
Årsresultat -2 440 542 5 924 092


Eiendeler 10 210 625        11 282 065           
Egenkapital 6 118 505          8 544 596             
Gjeld Steinar Holmedahl 4 092 120          2 737 470             


Styremedlem
*) Kr 28 157 av driftsinntektene kommer fra Bolivia. De resterende inntektene kommer fra Norge. 


Transaksjoner med nærstående parter
Nærstående part Type transaksjon Beløp


Nedbetaling av lån 2 000 000             
Kostnadsdeling personalkostnader 88 701                  Misjonsalliansen


Alliance Microfinance AS (AMAS) ble stiftet i 2009 og har sitt hovedkontor i Oslo. 
Misjonsalliansen eier 100% av aksjene og har 100% stemmeandel. 


Misjonsalliansen


Aksjeselskapet er etablert for å drifte Misjonsalliansens mikrofinansarbeid. For tiden i Bolivia, Vietnam, og 
Etiopia. Inntektene kommer hovedsaklig fra Misjonsalliansen og Norad. Alliance Microfinance AS er et non 
profit AS.
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Note 7 - Global program portfolio


Misjonsalliansen 2024 2023
88 753 517    84 083 748    


Filippinene 8 929 968      8 545 965      
Bolivia 851 213         188 888         
Kina 2 083 586      2 453 884      
Nepal 3 219 369      3 054 384      
Ecuador 13 319 669    17 767 281    
Uganda 1 043 397      700 000         
Vietnam 13 556 391    10 865 771    
Brasil 4 010 770      3 835 197      
Kambodsja 24 259 152    23 662 107    
Liberia 7 328 775      4 794 258      
Sierra Leone** -                 -1 775 992     
Norge* 10 151 226    9 992 005      


Note 8 - Kostnader til formål


Misjonsallians. Konsern
Økonomisk inkludering 35 075 770    43 189 621    


Mikrofinans 991 847         9 105 699      
Programaktiviteter 34 083 923    34 083 923    


Beskyttelse 31 367 086    31 367 086    


Styrke sivilt samfunn 20 535 339    20 535 339    


Andre kostnader til formål 3 888 672      3 888 672      


Programarbeid utenfor tematiske fokusområder. 2 083 586      2 083 586      
Mobilisere for rettferdighet 1 805 086      1 805 086      


Note 9 - Utvikling av nøkkeltall


Misjonsalliansen
2024 2023 2022 2021 2020


Administrasjonsprosent 6,4% 5,3% 5,6% 5,3% 5,4%


Formålsprosent 76,4% 84,2% 85,7% 83,5% 85,0%


Innsamlingsprosent 67,2% 79,2% 80,1% 81,7% 83,6%


Tidligere har misjonsalliansens formål vært definert som "Mikrofinans, Styrke lokalsamfunn/Arbeid og 
inntekt, og Mobilisering for rettferdighet". Etter at det ble vedtatt en ny strategi for årene 2024 - 2028, der 
"økonomisk inkludering, Beskyttelse og Styrke sivilt samfunn" er definert som tematiske fokusområder, 
har vi valgt å også bruke disse formålene i vår rapportering. I tillegg har vi også en liten andel prosjekter 
som går inn under definisjonen "Andre kostnader til formål"


*Kostnader i Norge går til faglig støtte til partnere, prosjekter og landkontor i landene vi arbeider i. 


** Ingen aktivitet i 2023 og 2024. Negativt beløp i 2023 skyldes lavere krav fra Norad enn avsatt i regnskapet til 
misligholdssaker.


Administrasjonsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gått til administrasjon.


Formålsprosenten viser hvor stor andel av de forbrukte midlene som har gått til organisasjonens formål.


Innsamlingsprosenten viser hvor stor andel av de innsamlede midlene som tilfaller virksomheten etter at 
kostnader til innsamling er trukket fra.
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Det er i 2024 gjort investeringer med tanke på å øke resultat fra innsamling over tid. På kort sikt vil imidlertid disse 
investeringene medføre en lavere innsamlingsprosent. Ny modell for kostnadsfordeling medfører endringer i nøkkeltall 
fra tidligere år.
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Note 10 - Personalkostnader og bemanningsoversikt


Personalkostnader inkl. pensjon


2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 27 154 660  31 226 067   30 116 182    35 262 537    


Lønn 20 288 622  23 418 959   22 436 634    26 336 232    
Arbeidsgiveravgift Steinar Holmedahl2 498 530    2 928 293     2 864 741      3 444 939      
Pensjon ansatte Styremedlem 1 343 645    1 819 855     1 503 472      2 033 931      
Endring pensjonsforpl. inkl. AGA 128 936       -268 790       128 936         -268 790        
Annen godtgjørelse 1 727 882    1 963 258     2 015 354      2 351 733      
Kostnader pensjon tidligere ansatte 1 167 046    1 364 493     1 167 046      1 364 493      


Bemanningsoversikt


2024 2023 2024 2023
Sum årsverk 31,3             35,6               34,3                39,3                


Årsverk utsendinger i Misjonsalliansen 8,8                11,1               8,8                  11,1                
- Filippinene 1,0                1,0                 1,0                   1,0                   
- Ecuador -                1,3                 -                  1,3                   
- Vietnam 2,0                2,0                 2,0                   2,0                   
- Kambodsja 4,0                4,0                 4,0                   4,0                   
- Liberia 1,8                2,7                 1,8                   2,7                   
Årsverk i Norge Misjonsalliansen 22,5             24,5               22,5                24,5                
Årsverk i AMAS -               -                3,0                  3,7                  


2024 2023


Årsverk ansatte på landkontor* 62,0             58,0               
Ecuador 10,0             10,0               
Bolivia 2,0                2,0                 
Brasil 4,0                4,0                 
Liberia 10,0             3,0                 
Kambodsja 14,0             14,0               
Vietnam 14,0             15,0               
Filipinene 6,0                7,0                 
Kina 2,0                3,0                 


Nedsatt statlig inntektsskatt for utsendinger


Godtgjørelse Generalsekretær


2024 2023
Sum godtgjørelse 1 359 152      1 348 937      


Ordinær lønn 1 149 206      1 053 933      
Kollektiv pensjonspremie 195 403         282 421         
Annen godtgjørelse 14 543           12 583           


Daglig leder har ingen lån fra Misjonsalliansen, og ingen sluttavtaler.
Styret i Misjonsalliansen mottar ingen godtgjørelse for styrearbeidet.


Misjonsalliansen Konsern


Misjonsalliansen Konsern


Misjonsalliansen


Utsendinger har rett til nedsatt statlig inntektsskatt etter ettårsregelen dersom visse forutsetninger er oppfylt. Det er 
likevel et unntak dersom lønnen kommer fra den norske stat. Misjonsalliansen mottar statlige midler for drift av 
prosjekter, som også går til å dekke deler av lønnskostnadene for utsendinger som jobber helt eller delvis på Digni-
finansierte prosjekter. Tilskuddet er ikke øremerket fra Digni til avlønning av et bestemt antall personer til bestemte 
oppdrag, og deres lønnsinntekt faller dermed ikke inn under definisjonen av lønn fra den norske stat. 


*Lønnskostnader for lokalt ansatte er ikke med i regnskapet for Misjonsalliansen, men inngår i kostnader dekket av 
overføring til landkontor.
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Note 10 - fortsettelse


Revisjonshonorar


2024 2023 2024 2023
Sum revisjonshonorar 1 074 297    902 121        1 202 347      1 025 671      


Lovpålagt revisjon 602 034       646 263        702 134         724 563         
Prosjektattestasjoner 237 877       244 266        265 827         289 516         
Annet 234 386       11 592          234 386         11 592           


Beløpene for Misjonsalliansen og Alliance Microfinance AS er inkludert merverdiavgift. 


Honorar revisjon i utland* -               201 238        16 879           201 238         


Note 11 - Forbrukte midler artsinndelt


Anskaffelse Admini- Sum
Misjonsalliansen av midler Formål strasjon Forbr. midl.


Sum kategori 19 882 906   90 907 036    8 201 775      118 991 716  


Kostnader utland 71 873 312    71 873 312    
Personal 7 365 418     14 731 322    5 057 920      27 154 660    
Avskrivninger 90 246          141 941         232 186         
Driftskostnader 12 425 907   3 987 180      2 780 381      19 193 468    
Finans 1 335            315 222         221 533         538 090         


*) Dette er kun revisjonskostnader i utlandet betalt direkte fra Misjonsalliansen eller AMAS. Kostnadene i 2023 kan 
relateres til arbeidet i Liberia, mens kostnaden i 2024 kan relateres til arbeidet i Etiopia. Arbeidet er utført av lokale 
revisorer. 


Misjonsalliansen Konsern
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Note 12 - Materielle og immaterielle eiendeler


Misjonsalliansen 2024 Eiendom Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 100 000             15 141 782       -                    15 241 782     
 + Årets tilganger 1 909 235          417 000            2 326 235       
 - Årets avganger -15 141 782      0 -15 141 782    
Anskaffelseskost per 31.12 2 009 235          -                    417 000            2 426 235       
 - Akkumulert avskrivning per 01.01 23 958               3 606 678         3 630 636       
 - Årets avskrivning 154 441             -                    77 745              232 186          
 + Avskrivning på avgåtte eiendeler 3 606 678         3 606 678       
Balanseført verdi 31.12 1 830 836          -                    339 255            2 170 091       
Økonomisk levetid 3-10 år Fra 2016 5 år
Avskrivningsplan Lineær Ingen Lineær


Konsern 2024 Eiendom Bil Sum
Anskaffelseskost per 01.01 122 395             15 141 782       -                    15 264 177     
 + Årets tilgang 1 909 235          -                    417 000            2 326 235       
 - Årets avganger -                    -15 141 782      -                    -15 141 782    
Anskaffelseskost per 31.12 2 031 630          -                    417 000            2 448 630       
 - Akkumulert avskrivning per 01.01 27 069               3 606 678         -                    3 633 747       
 - Årets avskrivning 161 906             -                    77 745              239 651          
 + Avskrivning på avgåtte eiendeler -                    3 606 678         -                    3 606 678       
Balanseført verdi 31.12 1 842 656          -                    339 255            2 181 910       
Økonomisk levetid 3-10 år Fra 2016 5 år
Avskrivningsplan Lineær Ingen Lineær


Note 13 - Aksjer


Misjonsalliansen 2024 2023


Aksjer i datterselskap 1 000 000         17 707 251       
Alliance Microfinans AS * 100 % 1 000 000         1 000 000         
Banco D-Miro (Ecuador) ** 99 % -                    16 707 251       
Mission Alliance Business Development AS *** 100 % -                    -                    


2024 2023 Eierandel Utbytte
Aksjer 300 314             300 314            


MA: Mentor Medier AS* 1 978                 1 978                0,75 % 24 300            
MA: KNIF Trygghet Forsikring AS* 31 194               31 194              0,12 % 4 800              
MA: KNIF AS* 267 141             267 141            0,50 % 19 899            


 Inventar/utstyr


Eiendeler knyttet til landkontorene er ikke tatt med her, men verdien på eiendelene fremkommer i note 21.


 Inventar/utstyr


** Banken ble solgt i 2024.
* Alliance Microfinans AS eide 1% av aksjene i Banco D-Miro.


*) Disse aksjepostene er et resultat av felles eierskap og initiativ sammen med andre kristne organisasjoner i Norge. 


*** Selskapet ble avviklet i 2024. Nedksrevet til 0 i 2023. 


Misjonsalliansen / Konsern
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Note 14 - Mellomværende utland


Misjonsalliansen
2024 2023


Utestående fra Misjonsalliansens landkontor og partnere 4 823 283         5 473 845         


Filippinene 829 072            1 543 353         
Bolivia 664 622            559 750            
Kina 400 251            101 591            
Nepal -                    79 080              
Ecuador 346 392            137 551            
Uganda 30 693              -                    
Vietnam 364 529            1 979 181         
Brasil 124 368            -29 563             
Kambodsja 2 063 356         252 388            
Liberia -                    850 514            


Gjeld til Misjonsalliansens landkontor og partnere -1 579 905        -                    


Nepal -1 211 169        -                    
Liberia -368 736           -                    


Langsiktig fordring til Ecuador
Dette er et likviditetslån til låndkontoret i Ecuador -                    539 809            


Steinar Holmedahl
Kortsiktig fordring til LiberiaStyremedlem


Dette er en fordring i forbindelse med salget av DMDI 4 502 351         4 796 551         


Note 15 - Aksjefond


Balanseført verdi: 20 546 694  Virkelig verdi: 22 074 102       


Note 16 - Finansielle omløpsmidler


Misjonsalliansen


Risiko Kostpris Markedsverdi Verdiendring
Acadian Sustainable Global Equity A EUR Middels 8 400 000 9 350 817 950 817
DNB Low Carbon Credit C 2/7 6 400 000 6 397 252 -2 748
DNB Obligasjon B 2/7 8 038 775 7 968 441 -70 334
GMO Quality Select Investment Fund Class A Under middels 8 500 000 8 983 036 483 036
Holberg Likviditet Ukjent 5 480 938 5 474 623 -6 315
Nordea Global Statsobligasjon - I 2/7 4 000 000 3 933 101 -66 899
Nordea Obligasjon II - I 2/7 8 000 000 7 963 687 -36 313
Nordea Stabile Aksjer Global - A 4/7 5 400 000 5 463 703 63 703
PIMCO Global Bond ESG Fund NOK Middels 6 800 015 6 744 630 -55 385
Sparinvest Ethical Global Value EUR I 6/7 4 350 000 4 479 595 129 595
Stewart Investors Global Emerging Markets All Lav 3 800 000 3 774 947 -25 053
Storebrand Global ESG Plus B 5/7 20 000 000 21 216 885 1 216 885
Storebrand Global Obligasjon 1-3 B 2/7 6 811 636 6 867 020 55 385
Storebrand Likviditet B 1/7 5 004 631 4 995 587 -9 044


100 985 994 103 613 326 2 627 331


Danske Capital Grieg Invest Sum
Bokført verdi 1.1. 15 273 028 0 15 273 028
Kjøp av fondsandeler i år 100 000 000 100 000 000
Salg av fondsandeler i år -15 692 534 -15 692 534
Avkastning i år 419 507 3 613 326 4 032 832
Bokført verdi 31.12. 0 103 613 326 103 613 326


Tabellen viser midler som ikke er brukt av de midler som er sendt ut til landkontor og partnere. Negative tall 
viser et overforbruk og følgelig har landkontoret fordring til Misjonsalliansen.


I 2015 fikk Misjonsalliansen et aksjefond som gave. Aksjefondet er lagt inn som et anleggsmiddel i balansen og bokført til 
anskaffelseskost.
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Note 17 - Bankinnskudd med bindinger


Misjonsallians. Konsern
Skattetrekk for ansatte 968 946 1 063 428


Note 18 - Formålskapital


Misjonsalliansen
Eksterne Selvpålagte Annen Sum 


Formålskapital restriksjoner restriksjoner Formålskapital Formålskapital
21 046 694        0                        63 603 090       84 649 784       


Resultat -                    65 948 988       65 948 988       
21 046 694        0                        129 552 078     150 598 772     


Konsern
Eksterne Selvpålagte Annen Sum 


Formålskapital restriksjoner restriksjoner Formålskapital Formålskapital
22 297 841        0                        69 878 380       92 176 221       


-                    63 513 926       63 513 926       
22 297 841        0                        133 392 306     155 690 147     


Note 19 - Pensjonsforpliktelser


Misjonsalliansen


Forpliktelser knyttet til tidligere ytelsesbasert ordning 


Beregningsforutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Forventet avkastning på pensjonsmidler 5,30 % 4,80 %
Årlig forventet lønnsvekst  4,00 % 3,50 %
Årlig forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %
Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,25 %


Pensjonsforpliktelsen 2024 2023
Påløpte pensjonsforpliktelser (DO) 3 706 841         4 736 503         
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -2 149 157        -3 752 343        


Påløpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 1 557 684         984 160            
Arbeidsgiveravgift 219 633            138 767            


Påløpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 1 777 317         1 122 927         
Ikke resultatført virkning av estimatavvik -454 776           267 827            


Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. AGA 1 322 541         1 390 753         


Formålskapital 31.12.2024


Formålskapital 01.01.2024


Resultat
Formålskapital 01.01.2024


Formålskapital 31.12.2024


Misjonsalliansens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle ansatte ved 
hovedkontoret og utsendinger med medlemskap i NAV er omfattet av en innskuddspensjon med risikopensjon i DNB.I 
tillegg er de ansatte ved hovedkontoret dekket av ordningen for AFP for privat sektor. Det er ingen balanseførte 
pensjonsforpliktelser tilknyttet innskuddspensjonsordningen.


Misjonsalliansen har pensjonsforpliktelser som dekker fire ansatte som er pensjonister/uføretrygdet i ytelsesbasert 
pensjonsordning. Netto balanseførte pensjonsforpliktelser er redusert med 68.211 NOK. Resultatførte kostnader i 2024 er 
45.010 NOK.
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Note 19 - fortsettelse


Forpliktelser ved pensjon som dekkes over løpende drift


Beregningsforutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Årlig forventet lønnsvekst  4,00 % 3,50 %
Årlig forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %
Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 3,75 % 3,25 %


Pensjonsforpliktelsen 2024 2023
Påløpte pensjonsforpliktelser (DO) 6 419 313         6 773 039         
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -                    -                    


Påløpte pensjonsforpliktelser (DBO) ekskl. AGA 6 419 313         6 773 039         
Arbeidsgiveravgift 905 123            954 998            


Påløpte pensjonsforpliktelser inkl. AGA 7 324 436         7 728 036         
Ikke resultatført virkning av estimatavvik -1 639 998        -2 240 746        


Netto balanseført pensjonsforpliktelse inkl. AGA 5 684 438         5 487 291         


Forpliktelser ved privatfinansiert AFP-ordning


2024 2023
Samlet engangskostnad AFP 7 682 616         8 051 102         
Arbeidsgiveravgift 1 083 249         1 132 475         
Avsetning til AFP 8 765 865         9 183 577         


Samlet pensjonsforpliktelser for alle ordninger pr. 31.12. 15 772 845       16 061 621       


Konsern


AMAS


Note 20 - Finansiell markedsrisiko


Alliance Microfinance AS har innskuddspensjon for sine ansatte hos DNB Livsforsikring ASA. Totale
kostnadsførte pensjonskostnader i 2024 er på kr 159.827.


Tilsammen 22 tidligere ansatte er med i pensjonsordning som dekkes løpende over drift, og av disse er 19 blitt 
pensjonister. Bokført endring i netto balanseført pensjonsforpliktelser er økt med 197.147  NOK. Resultatførte kostnader i 
2024 er 847.808 NOK.


Misjonsalliansens ansatte er dekket av AFP-ordningen for privat sektor. I tidsrommet 2006-2013 var de ikke innmeldte i 
ordningen, og de ansatte som ikke kunne innlemmes på nytt i 2013 på grunn av alder, fikk en privat AFP-avtale direkte med 
organisasjonen. Pensjonsforpliktelsene ble i 2024 redusert med kr 417.712. Dette inkluderer arbeidsgiveravift. Resultatførte 
kostnader i 2024 er kr 316.854 til AFP samt reduksjon i personsforpliktelse på 417.712. 
Netto reduksjon er kr 100.858.


Inntekter fra salg av hovedkontoret, samt øvrig tilgjengelig likviditet, har blitt plassert langsiktig i finansmarkedet. Det er 
vedtatt en investeringsstrategi, som gir en god balanse mellom forventet langsiktig avkastning og risiko innenfor et etisk 
rammeverk. I henhold til strategien skal kapitalen plasseres i anerkjente aksje- og rentefond. Aksjeinvesteringene er ikke 
valutasikret, med bakgrunn i at dette over tid vil gi bedre avkastning og at å ikke-valutasikre vil kunne redusere den 
negative effekten av perioder med større verdifall i markedet.  Investeringene vil samlet sett gi en risiko knyttet til endringer 
i finansmarkedene og utviklingen i den norske kronen.


Et eget finansutvalg med eksterne fagpersoner er etablert for å sikre at midlene blir forvaltet i henhold til strategien. Det er 
inngått avtale med en uavhengig investeringsrådgiver for å velge ut en riktig sammensetning av fond, og gi råd knyttet til 
justeringer av strategi og plasseringer.


Misjonsalliansen har transaksjoner og aktiviteter i land forbundet med særlig høy korrupsjonsrisiko. Dette innebærer en 
risiko for tap av midler og tilbakebetaling av tilskuddsmidler. Flere av områdene organisasjonen arbeider i er utsatt for 
naturkatastrofer, med høy s Det er noe finansiell risiko knyttet til våre langsiktige investeringer. nsen arbeider i er utsatt for 
naturkatastrofer, med høy sikkerhetsrisiko og med et svakt helsevesen. 


Som eier av banker har virksomheten også hatt en stor økonomisk risiko. Med salg av bankene DMDI og D-Miro har ikke 
Misjonsalliansen lenger finansiell risiko knyttet til bankvirksomheten.
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Note 21 - Balanseverdier i Misjonsalliansens landkontor


Balanse pr 31.12.2024 Misjonsalliansen landkontorer


Beløp i NOK
Filippinene Bolivia Kina Ecuador Vietnam Brasil Kambodsja Liberia Sum


Eiendeler


Eidendom, inventar o.l. 198 022     12 518 112   4 631         2 177 469     394 419       -             -             368 736     15 661 389    


Andre anleggsmidler 158 618     2 768 946     -             -                17 586 106  30 129       383 847     -             20 927 647    


Omløpsmidler 1 078 118  894 643        415 768     6 443 089     3 248 949    161 655     1 282 525  4 217 186  17 741 935    


Sum eiendeler 1 434 759  16 181 702   420 399     8 620 557     21 229 475  191 785     1 666 373  4 585 922  54 330 971    


Formålskapital og gjeld


Formålskapital 90 189       6 843 496     415 590     192 883        17 980 525  149 116     1 331 765  -             27 003 563    


Gjeld


Langsiktig gjeld og forpliktelser 405 524     433 812        -             4 803 703     -               -             -             -             5 643 038      


Gjeld til MA 939 046     8 889 671     -             3 058 890     943 029       -             312 048     4 502 351  18 645 035    


Utestående til landkontor 838 840     8 889 671     -             881 421        943 029       -             312 048     -             11 865 009    
Langsiktig gjeld 100 206     -                -             2 177 469     -               -             -             4 502 351  6 780 026      


Kortsiktig gjeld og forpliktelser -             14 723          4 810         565 081        2 305 920    42 669       22 559       83 571       3 039 334      


Sum formålskapital og gjeld 1 434 759  16 181 702   420 399     8 620 557     21 229 475  191 785     1 666 373  4 585 922  54 330 971    


Kapital knyttet til bygg/ inventar er ikke bokført i Misjonsalliansens balanse.


Note 22 - Valutakurser


Valutakurser 
2024 2023


USD - 31.12 11,3534        10,1724     
PHP - 31.12 0,19830        0,11834     
CNY - 31.12 1,5554          1,4317       
VND - 31.12 0,00045        0,00042     
BRL - 31.12 1,8357          2,0964       
BOB - 31.12 1,4784          1,4784       


I landene som Misjonsalliansen har landkontor kan det være knyttet usikkerhet rundt verdiene av eiendeler og økt risiko for tap. Balanseverdiene i landkontorenes 
regnskap er derfor ikke tatt med i Misjonsalliansens balanse. I konsernregnskapet presenteres landkontorenes balanseverdier i denne noten. Jf. NRS-F punkt 7.1.2


Ved utgangen av 2024 arbeidet Misjonsalliansen i 10 land. I 8 av disse landene har Misjonsalliansen avdelinger/landkontor.Overføringer fra Misjonsalliansen til 
landkontorene dekker kostnader til egen virksomhet og prosjekt. Lønn til norske ansatte og brukte midler som er overført til landkontorene blir kostnadsført i 
Misjonsalliansens regnskap. Ubrukte midler blir ført på mellomregning "mellomværende landkontor". Det føres egne regnskap på hvert landkontor.
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Hendelser etter balansedagen


Det har vært stor turbulens i finansmarkedene som følge av politikken til den nye administrasjonen i Washington. 
Misjonsalliansens finansielle plasseringer har heller ikke blitt upåvirket av dette, og avkastningen så langt i 2025 har vært 
negativ. Samtidig har Misjonsalliansen en robust investeringsstrategi, noe som har medført at tapene så langt i år ikke 
overstiger det finansielle overskuddet fra høsten 2024. Det er sannsynlig med større bevegelser også framover, samtidig som 
Misjonsalliansen står godt rustet til å håndtere dette
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