Misjon Uten Grenser

Resultatregnskap

Anskaffede midler
Innsamlede midler
Finansinntekter

Andre driftsinntekter

Sum anskaffede midler

Forbrukte midler

Kostnader til ansskaffelse av midler

Kostnader til innsamling

Annen kostnad til anskaffelse av midler
Kostnader til organisasjonens formal
Overforing til MWB International

Kostnader til aktiviteter som oppfyller formélet
Administrasjonskostnader

Sum forbrukte midler

Arets aktivitetsresultat

Tillegg/reduksjon formélskapital

Note

2022

61 978 646
76 927
1 044 222

63 099 795

8174 286
33750

49 304 960
3514 468

1 836 893

62 864 357
235438

235438

2021

55575020
26 629
908 666

56 510 315

8 523 050
31250

43 624 664

3916423

1939570

58 034 957

-1 524 642

-1 524 642




Misjon Uten Grenser

Balanse pr 31. desember

Eiendeler
Anleggsmidler

Varige drifismidler
Tomt

Bygning

Maskiner og inventar
Varebil

Sum varige driftsmidler

Omlepsmidler

Fordringer
Kortsiktige fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd og kontanter

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

[ N ke e

2022 2021
975 979 975979
5512578 5583 977
23 058 34753

314 417

6 826 032 6 594 709
54 825 383 885
4 914 364 4 943 036
4 969 189 5326 921
11 795 221 11 921 630




Misjon Uten Grenser

Balanse pr 31. desember

Note 2022 2021
Formalskapital
Opptjent formalskapital
Annen formalskapital 8 10 089 578 9 854 140
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Pantelan 9 0 106 277
Sum langsiktig gjeld 0 0 106 277
Kortsiktig gjeld
Offentlige avgifter 542 648 528 657
Annen kortsiktig gjeld 10 1162995 1432 556
Sum kortsiktig gjeld 1 705 643 1961 213
Sum gjeld 1 705 643 2 067 490
Sum gjeld og egenkapital 11 795221 11 921 630
31.12.2022
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Misjon Uten Grenser

Balanse pr 31. desember

Formalshapital

Upprpent Jormalskapital
Annen lormalxhapital

Gjeld

innen dangsibng greld
Pantclan

Sum langsikny greld
Korisiktig greld
Offenthige avintier
Annen hortsithlig geid
Sum kortsskige geld

Sum geld

sum gjeld op egenbapital
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Misjon uten grenser

Noter til regnskapet for 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle
organisasjoner.

Klassifiserings- og vurderingsprinsipper

Omlapsmidler/Kortsiktig gjeld Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster
som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost
og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler/Langsiktig gjeld Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og
bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes & vare forbigiende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt
belep pa etableringstidspunktet.

Valuta Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt.

Innsamlede midler Mottatte gaver bestar av kontanter og gjenstander. Nye gjenstandsgaver
verdsettes til engrospris dersom denne er oppgitt. Dersom engrospris ikke foreligger,
verdsettes klzr, sko, tekstiler og @vrige gjenstandsgaver med kr 75 pr kg.

Paller fra Isola verdsettes til kr 10.000 pr pall.

Gavene inntektsfores etter hvert som de mottas.

Varige drifismidler Varige driftsmidler er bokfert il historisk anskaffelseskost.
Driftsmidlene avskrives arlig etter en linezr avskrivningssats hvor den gkonomiske
levetiden er lagt til grunn. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall
som forventes ikke 4 veere forbigiende. Gjenvinnbart belop er det hoyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Fordringer Andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene.

Kostnader Man sgker & fordele kostnadene der hvor kostnaden oppstar, note 10.

Note 2 Sammenslitte poster i resultatregnskapet
Posten innsamlede midler bestar av: 2022 2021
Kontante gaver 50 865 844 44 143 427
Gjenstandsgaver 11112802 11 431 593
Sum innsamlede midler 61978 646 55575020

Gjenstandsgaver fares med samme verdi ved overfarsel til forméalet.




Note 3

Note 4

Note 5

Fordeling av innsamlede midler

2022 2021 2020 2019 2018
Innsamlings % 13 % 15% 13 % 14 % 16 %
Formals % 84 % 82 % 83 % 82 % 80 %
Admin % 3% 3% 4% 4% 4%

Spesifikasjon av kostnader

Kostnader 2022 2021
Overfaringer til arbeidet 49 304 960 43 624 664
Lonnskostnader 5986 852 6893 134
Annen driftskostnad 7 373 966 7 331 460
Ordinere avskrivninger 153 678 97 577
Finanskostnad 44 901 38 122
Sum driftskostnader 62 864 357 58 034 957

Overfering til arbeidet: midlene overferes til var internasjonale avdeling, Mission
Without Borders International (MWBI). Disse videresender innsamlede midler fra alle
innsamlingsland til vare feltland.

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lin til ansatte med mer.

Lonnskostnader 2022 2021

Lenninger 6410 886 7 108 255
Pensjonskostnader 294 457 361202
Folketrygdavgift 955 477 1061312
Sum 7 660 820 8 530 769
Lennskosntader internasjonalt ansatte -1 673 968 -1 637 635
Sum lennskostnader norsk avdeling 5986 852 6 893 134
Antall arsverk sysselsatt i perioden { 10 12

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne lov.

Arets pensjonskostnad er lik palept premie for perioden 01.01.22-31.12.22

Daglig
Ytelser til ledende personer leder Styret
Lenn 785 652 -
Honorarer til revisor (eksklusiv merverdiavgift): 2022
Revisjon 70 130
Andre tjenester 22 663




Note 6

Note 7

Note 8

Note 9

Driftsmidler og avskrivninger

Maskiner,

Varebil inventar Bygning Tomt
Anskaffelseskost pr. 01.01 728 530 7 082977 975979
Tilgang i &ret 385 000 - - -
Avgang i aret 167 317 -
Anskaftelseskost pr 31.12 385 000 561213 7082977 975979
Akkumulerte avskrivninger pr. . 70 583 538 155 1570 400 -
Balansefort verdi 31.12 314 417 23058 5512 577 975979
Avskrivninger i aret 70 583 11 695 71 400
Avskrivningssatser 20 % 20 % 1%
Bundne midler
Bundne
midler: 2022 2021
Skattetrekksmidler pd egen konto 256 906 251530
Sum bundne midler 256 906 251 530
Formalskapital
Annen EK Sum
Formaélskapital pr. 31.12.21 9 854 140 9 854 140
Arets resultat 235438 235438
Formaélskapital pr. 31.12.22 10 089 578 10 089 578
Alle bundne midler blir overfort i regnskapséret.
Minimun formélskapital skal tilsvare 3 méneders kostnader
Langsiktig gjeld/pantstillelser og garantier
Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsirets slut 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner - -
Gjeld som er sikret ved pant 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner - 106 276
Balansefort verdi av eiendeler som er pantsatt 2022 2021
Tomter, bygninger 6 488 556 6 559 956




Note 10

Note 11

Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestir av: 2022 2021
Palopne feriepenger 751 129 786 025
Leverandergjeld/pilopne rentekostnader lan 411817 645 970
Gavekonto ansatte 48 561
Sum annen kortsiktig gjeld 1162 994 1432 556

Fordeling av kostnader

R&M, Utilities,

Interest, teleph, |[Equipment Insurance
Felleskostnat print, computer |rental Seminars Insuranse helth/pension
Fundraising 30 % 56 % 80 % 18 % 40 %
Administration 15 % 10 % 5% 30 % 17 %
Program 55 % 34 % 15% 32% 34 %
GIK 20 % 9%
Sum 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Hensikten er & belaste avdelingene med % satser man ansd som riktig. Grunnlaget var
basert pa hvordan inntekten kommer inn. Stersteparten var fadder- og faste
giverinbetalinger, som vi betrakter som Programkostnader. Nar det gjelder leie av utstyr
brukes dette mest til produksjon og utsendelse av vare appeller. Kurs mener vi
hovedsaklug er en fundraising kostnad. Helseforsikring/pensjon er regnet ut fra fordeling
av lgnn pa de ulike avdelingene.




Misjon Uten Grenser - Arsberetning 2022.

VIRKSOMHETENS ART OG STED

Misjon Uten Grenser er en uavhengig misjonsorganisasjon med tette band inn mot den
internasjonale organisasjonen Misjon Uten Grenser International (MWBI) som stgtter og koordinerer
aktiviteten i @st-Europa i samarbeid med 18 organisasjoner i Misjon Uten Grenser nettverket.

Organisasjonene i MWBI nettverket deler et felles formal som er 8 «<nd mennesker for Kristus». Var
visjon er 3 se forandrede liv med fremtidshap, i alle generasjoner.

Vi beskrive Misjon Uten Grenser som et internasjonalt nettverk av kristne som «journeying with the
poor and marginalized, bringing practical and spiritual support with hope of a better future, enabling
and encouraging people to lift themselves out of poverty, always sharing the hope that is found in
Jesus Christ».

Misjon Uten Grensers intensjon er & stptte arbeidet blant de fattige og marginaliserte i Albania,
Bosnia og Herzegovina, Bulgaria, Moldova, Romania og Ukraina gjennom innsamling av midler og
materielle gaver i Norge. | tillegg @nsker vi & informere grupper og enkeltpersoner i Norge for a gke
kunnskap og engasjement i forhold til behov og utfordringer som mennesker i @st-Europa meter i
dag og i fremtiden.

Dette inkluderer blant annet:

a) A dele Guds ord og gi omsorg til mennesker i Pst-Europa, og pd denne maten hjelpe
mennesker 3ndelig, folelsesmessig, og materielt til et trygt liv med mer verdighet.

b) Informere om behovene noen mennesker i @st-Europa har.

c) Oppmuntre kirker og mennesker i Norge til et liv preget av tro, inspirert til 4 veere engasjert i
misjon og til en levende Gudsrelasjon.

d) A hjelpe mennesker pa en mate som bidrar til & utvikle deres evne til & vaere selvberget pa en
mate som trygger deres verdighet.

Misjon Uten Grenser er en tverrkirkelig organisasjon som hjelper mennesker uten hensyn til deres
religion, etniske bakgrunn eller kjgnn.

Misjon Uten Grenser er lokalisert pa Moen 9 i Porsgrunn kommune.

REDGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Resultatregnskapet viser at kontanter og varer for 63 022 868 kr ble samlet inn i 2022. Dette er en
gkning p& 11,7% sammenlignet med 2021. Av disse er 1 425 605 testamentariske gaver. 50 865 844
kr av de innsamlede midlene er kontantgaver. 11 112 802 millioner utgjgr regnskapsfarte verdier fra
innsamling av materiell. Sammenlignet med 2021 har vi gkt kontantbelgp med 15,2% og verdien pa
materiell er redusert med 2,8%. Totalt ble det overfgrt 49 304 960 kr til arbeid og aktiviteter som
oppfyller formalet i utlandet.

Innsamlingen av midler og materiell skjedde i hovedsak gjennom fem kanaler:

1. Inntekt fra fast givertjeneste eller faste betalingsavtaler var pa 20,6 millioner kroner, en
reduksjon pa 2,4% i forhold til forrige ar.
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2. Inntekt fra giro sendt via brev eller vedlagt magasinet Uten Grenser var pa 15,89 millioner
kroner.

3. Midler fra innstikk i forskjellig medier var pa 6,33 millioner kroner.

4. Midler fra digitale kampanjer var pa 0,93 millioner.

5. Materielle gaver til bokfgrt verdi pa 11,11 millioner kroner.

Innsamlede midler overfgres til MWBI, som igjen administrerer og fordeler midlene ut til de
respektive budsjetterte program og prosjekter. Misjon Uten Grensers bidrag i kontanter utgjgr ca.
30% av alle MWBIs inntekter for internasjonal avdeling og i felt. Det gj@r oss ydmyke og takknemlige
til Herren at vi har en slik tillit blant givere i Norge.

Arsresultatet viser et overskudd pa 235 438,-. Overfgring i kontanter til MWBI i 2022 var 38 192
158,- og budsjettet var 30 008 518,-.

Risikofaktor for driften er en givergruppe som eldes, samt at det er vesentlig niva av konkurranse |
markedet. | 2022 hadde vi en netto vekst av 947 aktive givere til tross for at den danske avdelingen
er trukket ut av de norske tallene. Organisasjonen har fem &rs planer og arlige budsjetter.
Organisasjonen er tilpasningsdyktig og kan mgte utfordringene pa en god mate.

DANSK ENHET

12022 ble de danske giverne i arbeidet vart overfgrt til en egen enhet registrert i Danmark, og skilt ut
fra de norske tallene. 1 2021 var det danske inntekten 1 814 116,-, og ved etableringen i 2022 tok de
med seg 181 registrerte faddere, og 1467 registrerte givere. Fradelingen av den danske enheten gjor
i realiteten arets sterke tall enda bedre.

FORMALSOPPNAELSE

Resultatregnskapet gir falgende ngkkeltall for formalsoppndelse:

Innsamlingsprosent = Innsamlede midler - kostn. til innsamling /Innsamlede midler 86,8%
Forma&lsprosent =Kostnader til formalet/ Sum forbrukte midler 84,0%
Administrasjonsprosent =Administrasjonskostnader/ Sum forbrukte midler 2,9%

IKKE-@KONOMISKE MAL

Krigen i Ukraina har preget mye av arbeidet i dette landet. Innsamling av varer har vaert preget av
behov som har oppstatt som et resultat av invasjonen. For eksempel har vi sendt 9 trailerlass med
takpapp som har blitt brukt til 8 reparere gdelagte tak. Innsatsen pa grenseovergangene og internt i
Ukraina har fokusert pa & hjelpe flyktninger, og vi har i lepet av 2022 hjulpet 83 340 familier pa flukt
og delt ut til sammen 393 tonn med ngdhjelp.

Misjon Uten Grensers visjon og formal definerer tydelig organisasjonen som en misjons- og
hjelpeorganisasjon som har som mal & spre evangeliet om Jesus Kristus. Dette formalet gjgr at mye
av det arbeidet som utfgres i felt ofte ikke er malbart i konkrete resultater, men ma etterprgves i
forhold til utfgrt aktivitet.

Et eksempel pa dette er rapportert fra Moldova. Elenuta (15) forteller om livet i en landsby som var
preget av dyp fattigdom, vold og avhengighet. | mgtet med kirken ble livet forandret: “Church was
what | needed. Before, when | didn't have faith, there were always so many problems in my family. |

ARSBERETNING 2022 - MISJON UTEN GRENSER -~ ORG. NR.: 971 467 134



felt much more nervous and anxious. Now when | pray, it’s as if moments of joy are being added to
me every day. The relationship with my mother has changed. We've started spending more time
together. | didn't get along with my brother — we used to fight all the time. Now I can laugh with him.
I'm happier when I'm with my family.”

Den hjelp og stgtte som gis i feltland skal respondere pa fglgende basisbehov hos mennesker som
mottar hjelp: Andelig — Emosjonell — Utdanning — Materiell - Sosial. Alt arbeid vi gjor i feltland sgker a
dekke disse basisbehovene og ligger til grunn for kontroll og maling av formalsoppnaelse.

MIDLER SAMLET INN GJENNOM FADDERPROGRAM OG FAST GIVERTJENESTE

Innsamlede midler blir brukt innenfor to programomrader: Barneomsorg (CIC) og Familieomsorg
(F2F). Fadderprogrammet har tydelige og formulerte mal for formalsoppndelse og krav til hvilken
hjelp som skal utfgres og gis:

1. Helse og erneering: matutdeling, hygieneartikler, briller, klaer og sko

2. Evangelisering: Bibler og kristen litteratur, evangelisering, samtale, sjelesorg og andelig
veiledning og oppmuntring til bgnn og bibellesning.

3. Emosjonell stgtte: besgk, samtaler, sosiale arrangement og jule- og paskefester

4. Bibelbrevkurs: barn mottar bibelkurs per brev og sender inn svar som besvares

5. @yeblikkelige behov: hjelp ved gyeblikkelige behov som ma Igses innen kort tid. Dette kan
veere behov som skolemateriell, reparasjoner, mgbler, medisiner, klaar m.m.

CIC- fadderskap for barn; er stgtte til et arbeid rettet mot barn som bor pé barnehjem eller i
dysfunksjonelle familier. En fadder stgtter med 300 kroner per maned. Stgtten gar til
fadderprogrammet for barn, og fadderen far mulighet til 8 skape en avgrenset relasjon til «sitt»
fadderbarn og besgke det i regi av organisasjonen.

F2F — fadderskap for familier; bestar av fire fadderskap a 300 kroner per maned per familie som
hjelpes i felt. Stgtten gér til programmet, men fadderen far informasjon og oppdateringer om en
konkret familie som mottar hjelp. Den enkelte fadder far mulighet til 8 skape en avgrenset
relasjon til «sin» familie og besgke familien i regi av organisasjonen.

ANDRE INNSAMLEDE MIDLER

Andre innsamlede midler som ikke er gremerket fadderprogrammet, samles inn for & dekke mange
forskjellige prosjekter og aktiviteter. Av aktiviteter giennomfgrt i 2022 og som det er samlet inn
midler til kan nevnes:

- Sommerleir for 5461 barn.

- Bibelbrevkurs til 9033 deltakere.

- 7212 bibler/bibeldeler delt ut.

- Evangeliseringskampanjer

- Etter skoletids-ordninger og kristent barnearbeid for 567 barn

- Stotte til og tilbud om oppleering og utdanning

- Evangeliserende kampanjer

- God Juli @st -aksjonen: Utdeling av 42000 pakker til fattige og trengende familier i perioden
for jul. Pakkene inneholder mat, kristen litteratur, hygiene-artikler med mer

- Akutt hjelp til mennesker i ngd.
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- 8086 ryggsekker med skolemateriell utdelt.
- Hjelp til inntektsskapende arbeid for 120 familier.
- Utdeling av mat til fattige barn, familier og eldre

MATERIELLE GAVER

Materielle gaver er et viktig virksomhetsomrade for Misjon Uten Grenser. | 2022 sendte vi materiell
til en verdi av 11,11 millioner kroner fordelt pa seksten transporter. Alt materiell som ble sendt, nytt
og gammelt, ble delt ut til fattige i @st-Europa og er en viktig del av den totale hjelp som gis.

Materiellet som sendes bestar i hovedsak av: brukt t@y, brukte og nye sko, fleectepper, nye sko, nye
klzer og annet forbruksmateriell som hygieneartikler. Ni forsendelse besto av takpapp og
takshingelprodukter, gitt av ISOLA fabrikker.

Misjon Uten Grenser har ca. 15 frivillige medarbeidere som pakker og klargjer alle de brukte klzerne
som kommer inn. Dette arbeidet blir ikke f@rt i regnskapet, men fortjener a bli nevnt som en
uvurderlig hjelp og som bidrar til at det i dag kan sendes ned s& mye godt og tjenlig materiell til @st-
Europa.

FORTSATT DRIFT

Den gkte inntekten og verdier i organisasjonen gir kombinert med de eksisterende utfordringene
blant @st-Europas marginaliserte et viktig grunnlag for fortsatt drift og gkning i vare aktiviteter i Dst-
Europa. Det er antatt at inntektene fra gaver vil fortsette pd omtrent samme niva.

Covid-19 pandemien forarsaket sosial distanse tidligere pr, men har i liten grad pavirket
organisasjonens aktiviteter i 2022.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.
Organisasjonen fortsetter sitt virke.

ARBEIDSMILI@

Arbeidsmiljget anses som godt. Sykefraveer i 2022 var 8,32%. En merkbar gkning fra 4,91%
foregdende ar med bakgrunn i to av vare ansatte er langtidssykmeldte. Det har ikke blitt rapportert
om tilfeller av skade/ulykke pa arbeidsplassen i igpet av 2022.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Av organisasjonens 20 ansatte i 2022 var tolv kvinner og &tte menn som utgjorde til sammen 13,6
arsverk. Tre menn og to kvinner arbeider p& kortere prosjektengasjement. En mann og fire kvinner
har reduserte stillinger som varierer fra 20 til 80% av full stilling. Organisasjonens styre bestar av 3
menn og en kvinne.

Organisasjonen arbeider blant marginaliserte grupper og har hgy standard i arbeidet mot
diskriminering og i vart dokument om kvalitet sier at vi «sgker & hjelpe de mest srbare uten a ta
hensyn til rase, religion, etnisitet, evner, alder, kjgnn, seksualitet eller nasjonalitet». Det same
gjenspeiles i organisasjonens verdi “Respekt” som ogsa inkluderer sosial status.
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Blant de ansatte adresseres emnet under den &rlige medarbeidersamtalen under punktene 3.
Arbeidsoppgaver og mestring, og 5. Samarbeid.

Gjennomsnittlig lgnn for medarbeiderne (ikke inkl. generalsekreteer og internasjonal stab) viser at for
stab som arbeider i Norge er kvinners gjennomsnittlige Ignn 11 918,- hgyere enn menns
gjennomsnitt. Lgnnen bestemmes av ansvar, ansiennitet og kompetanse.

PAVRIKNING AV DET YTRE MILI@

Organisasjonens virksomhet medfgrer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for
det ytre miljg. Det er kildesortering pa alt avfall ved kontoret. Organisasjonen mener at arbeid med 3
samle inn brukte klaer og annet materiell, samt nye varer som butikker ellers ville kastet, er med a

bevare det ytre miljget pa en positiv og konkret mate.

FREMTIDIG UTVIIKLING

Styret har besluttet & satse pa innsamling i regioner med mange aktive kirker. Vi vil fortsette a satses
p3 & skaffe flere nye givere, pd arv og testamente og fadderskap. Vi vil ogsa forspke 4 fa tilgang til
flere stprre givere og fond.

Porsgrunn, 10. mars 2023

Michael Jordan Thomas Stephen Burchell Martin Young
Styreleder Styremedlem

Alan Edward Donswyk Mary Elizabeth Waldy
Styremedlem Styremedlem

Runar Thomas Byberg

Generalsekretzer
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Blant de ansatie adresseses emnet under dep arlige mecarbedersamialen under punktene 3.
Arpedsoppgaves Og mesinng. og 5. Samarbed.

Grennomsnittlig lenn for medarbesderne jikke inki generalsekreter og internasjonal stabj viser at for
stab som arbeider « Norge er kvinners gennomsnitthige lann 11 918 hgvere enr means
giennomsiiit. Lennea bestemmes av ansvar. ansienritel og kompetanse

PAVRIKNING AV DET YTRE MILI®

Organisasjonens virksomthet mediocer verber fnturenving eiler utshipy som kan vaece 1l skade for
det ytre miljp. Det er kiddesortering pd alk avfali ved kontoret Urganisssionen mener at arbeid med 4
samibe inn brukte klees og annet matered, samt nye vaser som butikeer eliers ville kastet er med 4
sevare det ytre mijpet pi er positiv og konkre! mate

FREMTIDIG UTVIIKLING

Styret har besluttet 3 satse pd mnsaming + regioner med mange aktive kirke: Vivil fortsette & satses
pa 3 skaffe flere nye givere. pd s+ og testamente og fadaerchan Vi vil ngsd forseke 4 4 tigang
fiere storre givere og fond
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Mission Without Borders Norway {Misjon Uten Grenser)

Resolution to approve the annual audited financial statements for the year ended 31" of
December 2022.

Pursuant to article X of the Misjon Uten Grenser, the undersigned, being trustees/directors
of the organization, who at the date of circulation of this resolution, each of which is
entitled to attend and to vote at general meetings of the company hereby signifv agreement
to the following resolutions as ordinary resolutions.

1. Itis resolved that the Company’s audited financial statement and annual report of
the trustees/directors for the financial year ended 31 December 2020 are hereby
approvad.
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.................................

Michael Jordan Thomas
Chairman of the board
Date: March 15, 2023

Alan Edward Donswyk Mary Elisabeth Waldy
Board member Board member
Date: March 15, 20223 Date: March 15, 2023




