Aktivitetsregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle belgp i hele kroner

Noter 2024 2023

Anskaffede midler

Private innsamlede midler 599,043,152 547,660,076

Finans og investeringsinntekter 10,620,000 11,505,301

Andre inntekter 8,428,630 9,257,799
Brutto midler anskaffet til humanitaere formal 618,091,782 568,423,176
Forbrukte midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kostnader 2 536,173,612 492,080,790

- Informasjonsarbeid/temoignage 2 13,666,676 13,013,295

- Andre humanitaere aktiviteter 2 528,242 1,208,615

Kostnader til innsamling av private midler 2 104,042,608 89,853,089

Administrasjonskostnader 2 20,342,481 18,473,118
Sum forbrukte midler 2.3 674,753,618 614,628,908
ARETS AKTIVITETSRESULTAT -56,661,836 -46,205,731
Tilegg/reduksjon formalskapital

Annen formalskapital -56,661,836 -46,205,731
Sum disponert 5 -56,661,836 -46,205,731
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Médecins Sans Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

Noter 2024 2023
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transportmidler 6 0 0
Oppussing 6 29,374 37,755
Maskiner og inventar 6 12,442,510 13,513,757
Sum varige driftsmidler 12,471,884 13,551,511
Sum anleggsmidler 12,471,884 13,551,511
Omlgpsmidler
Fordringer 7 61,385,535 55,786,669
Markedsbaserte fond 8 64,219,273 115,265,910
Bankinnskudd, kontanter 9 223,634,612 188,885,071
Sum omlgpsmidler 349,239,420 359,937,649
Sum eiendeler 361,711,304 373,489,161
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Médecins Sans Frontieres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Alle belgp i hele kroner

Noter 2024 2023
Formalskapital
Annen formalskapital 5 146,059,664 202,721,500
Sum formdlskapital 146,059,664 202,721,500
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 11,715,252 10,703,012
Skyldig I@enn og skattetrekk 11,355,922 10,060,182
Skyldige offentlige avgifter 3,901,346 3,193,738
Avsetninger til prosjekter 10 185,396,344 146,144,479
Annen kortsiktig gjeld 11 3,282,776 666,250
Sum gjeld 215,651,640 170,767,661
Sum formalskapital og gjeld 361,711,304 373,489,161

Oslo, tirsdag 29. april 2025

Caroline Baardsen
Styremedlem

Marit Stene Severinsen
Styremedlem

Dorsa Dastagirzade
Styremedlem

Saba Moravej Johnsrud
Styremedlem

Stina Lindholm
Nestleder/Styremedlem

Jakob Bergvik Aure
Styremedlem/Treasu rer’

Lara Jonasdottir
Styremedlem

Dina Hovland
Styreleder

Lindis Hurum
Daglig leder

! Ansvarlig for styrets gkonomikontroll og -oppfalging
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Kontantstremoppstilling

Alle belgp i hele kroner

2024 2023
Arets aktivitetsresultat -56,661,836 -46,205,731
Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger / Nedskrivninger 4,142,396 3,637,589
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kjgp driftsmidler -3,062,768 -1,757,751
Andre endringer
endringer i fordringer -5,598,866 9,528,370
endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld 3,628,766 2,354,329
endringer i avsetning til prosjekter 39,251,865 20,286,456
andre tidsavgrensningsposter 2,003,348 -1,157,534
Sum andre endringer 39,285,113 31,011,621
Sum likviditetsendringer gjennom aret -16,297,096 -13,314,272
Likviditetsbeholdning 01.01 304,150,975 317,465,247
Likviditetsbeholdning 31.12 287,853,880 304,150,975
Likviditetsbeholdning 31.12 bestar av:
Bankinnskudd, kontanter, fond 287,853,885 304,150,980
Sum 287,853,885 304,150,980
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Médecins Sans Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Noter til regnskapet
31/ December 2024

Alle belop i hele kroner

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Alle belap i notene er oppgitt i hele kroner
dersom ikke annet er angitt.

Resultatregnskapet er klassifisert basert pa aktivitet fremfor art. Formalet med et aktivitetsregnskap er & vise alle anskaffede midler fordelt pa hovedtyper, og
hvordan disse er anvendt i lzpet av regnskapsaret. Note 3 viser kostnader etter art.

Formalskapital benyttes i stedet for Egenkapital. Dette er i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Til forskjell fra andre virksomheter er
denne kapitalen en kapital som skal brukes til organisasjonens formal og ikke til utdeling eller lignende.

Inntektsfering
Alle midler er innsamlet i Norge. | tillegg har vi i 2024 hatt et samarbeid med Varner Gruppen og mottok i denne forbindelse 1,2 millioner kroner fra deres
butikker i Sverige, Finland og Island.

Inntekter inntektsfares nar de er opptjent, som regel pa mottagelsestidspunktet.

Arvede midler inntektsferes nar organisasjonen har juridisk rett til arven, det er rimelig sikkert at arven vil bli mottatt og verdien kan males tilstrekkelig palitelig.
Vesentlig arv som ikke er inntektsfart, opplyses i note. Se naermere spesifisering i note 7.

Gaver i form av tienester inntektsfares dersom fordelen av gaven er malbar. Tilsvarende belap feres som en kostnad under forbrukte midler. 1 2024 har vi
bokfart gaver i form av tjenester innenfor konsulentbistand.

Leger Uten Grenser har ikke mottatt noen offentlige tilskudd i 2024.

Leger Uten Grenser seker hvert ar om kompensasjon for kostnader til merverdiavgift i henhold til gjeldende tilskuddsordning for frivillige organisasjoner. Dette
tilskuddet fares som en inntekt i sin helhet pa mottagelsestidspunktet.

Klassifisering og fordeling av kostnader

| aktivitetsregnskapet klassifiseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader til anskaffelse av midler, kostnader til formalet og administrasjonskostnader. Alle
kostnader tilh@rende en aktivitet er henfert til denne. Felleskostnader som kostnader til IT, lokaler, porto, telefon o.l. er fordelt mellom aktivitetene i forhold til
antall arsverk knyttet opp mot de ulike aktivitetene.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld
Eiendeler som knytter seg til prosjekter, fordringer som tilbakebetales innen et ar samt eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk for virksomheten er
klassifisert som omlepsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter.

Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke forventes & veere forbigaende.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Endring i virkelig verdi resultatfares som finansinntekt/-kostnad.
Markedsverdi for de ulike plasseringene er spesifisert i note 8.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler bestar av inventar, IT-utstyr og-system, kontormaskiner og oppussing av lokaler. IT-utstyr og -system inkluderer ogsa utvikling av ny webside
som utgjer en stor del av investeringene i 2024.

Varige driftsmidler balansefares til anskaffeleskost inkludert innkje pskostnader, og avskrives over driftsmidlets levetid dersom denne er over 3 ar og har en
kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
dersom det er sannsynlig at pakostningen bidrar til fremtidige skonomiske fordeler, og kostnaden kan males palitelig.

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid etter linezer metode.

Pensjoner

Leger Uten Grenser regnskapsfarer pensjonskostnader i henhold til Norsk RegnskapsStandard 6 Pensjonskostnader. Leger Uten Grenser byttet
pensjonsordning i 2015 og har na en innskuddsbasert pensjonsordning hos DnB Livsforsikring AS. For innskuddsordningen kostnadsfares innbetalt premie for
aktuelt &r. | 2024 ble premie pa 3,8 millioner kroner kostnadsfert. Arlig innbetaling til ordningen utgjer 4% av all Ienn fra 0 G opp til 12 G. Per 31.12.2024 hadde
vi 188 medlemmer i ordningen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstilling for 2024 er utarbeidet i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Per 31.12.2024 bestar likviditetsbeholdningen av
bankinnskudd, markedsbaserte fond, samt noe kontanter.
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Note 2 Formalsprosent og Innsamlingsprosent

Formalsprosenten

Formalsprosenten forteller hvor mye som faktisk er brukt pa organisasjonens ideelle formal, og beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Kostnader til
aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal" i forhold til "Sum forbrukte midler."
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Administrasjonskostnader" i forhold til "Sum forbrukte midler."

2024 2023 2022 2021 2020
Administrasjonsprosent (andel av forbrukte midler) 3.0% 3.0% 3.5% 2.7% 2.7%
Formalsprosent (andel av forbrukte midler) 81.6% 82.4% 77.2% 82.0% 81.1%
Det resterende er kostnader til anskaffelse av midler 15.4% 14.6% 19.3% 15.3% 16.2%

Formalsprosenten la noe lavere i 2022 pa grunn av innsamlingskostnadene til TV-aksjonen som ble holdt i 2022, mens midlene blir allokert til prosjekter i 2023
- 2025. Som forventet, er formalsprosenten tilbake pa et heyere niva i 2023.

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamlinger krever at minst 65 prosent av innsamlede midler skal ga uavkortet til det oppgitte formalet. Innsamlingskontrollen i Norge har i februar
2010 offentliggjort retningslinjer for beregning av nekkeltallet "Innsamlingsprosenten".

Det belap som er disponibelt for organisasjonens formal defineres som "Private innsamlede midler", med fradrag av "Kostnader til innsamling av private
midler". Innsamlingsprosenten beregnes som disponibelt for formalet sett i forhold til private innsamlede midler.

2024 2023 2022 2021 2020
Innsamlingsprosenten (disponibelt for formalet) 82.6% 83.6% 85.7% 84.5% 83.9%
Note 3 Kostnadsartsinndeling av SUM FORBRUKTE MIDLER i aktivitetsregnskap
2024 2023
Humaniteer bistand
- privat finansierte prosjekter 499,800,748 464,291,010
Sum humaniteer bistand 499,800,748 464,291,010
Tilskudd til MSF Internasjonalt 14,507,619 8,928,777
Personalkostnader (spesifisert i note 4) 93,327,936 81,762,997
Avskrivning varige driftsmidler (spesifisert i note 6) 4,142,396 3,641,772
Annen driftskostnad
- fraktkostnader 72,104 87,103
- kostnader lokaler 5,497,321 5,962,005
- IT, inventar og utstyr 9,206,877 6,705,987
- reparasjon og vedlikehold 211,438 217,040
- innkj@pte tjenester/konsulenter 16,839,143 13,122,545
- kontorkostnader, telefon og porto 1,962,072 2,121,782
- mote- og kurskostnader 1,777,771 1,735,850
- reisekostnader 5,803,347 5,185,088
- reklamekostnader/innsamling av midler 17,711,119 17,158,460
- transaksjonskostnader 3,456,838 3,208,461
- andre kostnader 436,889 500,029
Sum annen driftskostnad 62,974,919 56,004,350
SUM 674,753,618 614,628,906
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Note 4 Personalkostnader, antall arsverk m.m.

Personalkostnader 2024 2023
Lennskostnader 74,973,869 67,042,251
Arbeidsgiveravgift 13,369,897 10,143,767
Pensjonskostnader 3,829,047 3,157,750
Andre personalkostnader 1,155,122 1,419,230
Sum 93,327,935 81,762,997

Antall arsverk/ansatte

12024 har Leger Uten Grenser lannet totalt 160,8 arsverk, hvorav 24,7 arsverk er tilknyttet feltarbeid, 66,9 arsverk bestar av verveaktivitet, 66,1 arsverk er
tilkknyttet kontorstillinger og 3 arsverk er tilknyttet internasjonale prosjekter og s@sterorganisasjoner i Leger Uten Grenser. Innsats fra frivillige og praktikanter
bestar i 2024 av omtrent 1,6 arsverk.

Lannskostnader for feltarbeidere blir viderefakturert til de ulike operasjonelle sentrene i Leger Uten Grenser Internasjonalt og framkommer som en operasjonell
kostnad.

Godtgjerelser daglig leder og styre

Lenn Pensjon Andre ytelser Styrehonorar Sum 2024 Sum 2023
Daglig leder 1,193,938 47,758 1,241,696 1,069,192
Styret 514,349 514,349 407,772
Sum 1,193,938 47,758 - 514,349 1,756,045 1,476,965

Det foreligger ingen utgifter eller forpliktelser til daglig leder eller styret om szerskilt vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforhold /verv eller avtaler
om bonus, overskuddsdeling eller lignende fordeler.

Godtgjerelse til revisor 2024 2023

Revisjonshonoraret er spesifisert som falger:

Lovpalagt revisjon 136,080 146,844 =
Andre attestasjonstjenester 141,298 60,671
Sum 277,378 207,515

Alle belgp er inkl. mva. Andre attestasjonstjenester for 2024 inkluderer attestasjon av TV-aksjonen 2023.
* Lovpalagt revisjon i 2023 og 2024 er bokfarte kostnader i de aktuelle arene. Det betyr at noe av kostnadene for revisjon i det aktuelle aret er bokfart i
pafelgende ar.

Note 5 Formalskapital
Formalskapital Annen
TV-aksjonen Formalskapital Sum 2024
Formélskapital 01.01 147,917,287 54,804,213 202,721,500
Arets resultat -67,246,480 10,584,644 -56,661,836
Formalskapital 31.12 80,670,807 65,388,857 146,059,664

Annen formalskapital bestar hovedsaklig av reserver som i henhold til Internasjonal standard skal ligge pa omtrent 2 maneders drift, samt private midler som
vil bli allokert i 2025. Formalskapital TV-aksjonen er gjenstaende midler fra TV-aksjonen, etter allokering i 2024, som vil bli allokert til vare prosjekter i Den
sentralafrikanske republikk, Den demokratiske republikken Kongo, Bangladesh og Sierra Leone i 2025.
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Note 6 Varige driftsmidler

IT-
utstyr/system
og inventar Oppussing Transport-midler Sum 2024

Anskaffelseskost 01.01. 27,414,376 1,584,874 646,721 29,645,970
Tilgang kjepte driftsmidler 3,062,768 0 0 3,062,768
Utrangerte driftsmidler (inkl nedskrivninger) -1,260,802 0 0 -1,260,802
Anskaffelseskost 31.12. 29,216,342 1,584,874 646,721 31,447,937
Akkumulerte av-/nedskrivninger 01.01. 13,900,619 1,547,119 646,721 16,094,459
Arets av-/nedskrivninger 4,134,015 8,381 0 4,142,396
Akk. avskr./nedskr. utrangerte driftsmidler -1,260,802 0 0 -1,260,802
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 16,773,832 1,555,500 646,721 18,976,053
Bokfort verdi 31.12. 12,442,510 29,374 0 12,471,883
Arets av-/nedskrivninger 4,134,015 8,381 0 4,142,396
Lineaere avskrivninger - skonomisk levetid 3-8 ar 10 &r 3-5ar

Note 7 Fordringer

Iht gjenstaende leietid

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.24 mottatt testamentariske gaver som ikke er realisert. Disse er gjennomgatt, vurdert og aktivert i den grad det er rimelig
sikkert at inntekten vil bli mottatt og at inntekten kan males med tilstrekkelig palitelighet. Leger Uten Grenser har dessuten mottatt testamentariske gaver der
arven er falt, men arvens sterrelse enna ikke er klarlagt. Disse gavene er ikke inntektsfert da kriteriet om palitelig maling ikke er oppfylt. Det er heller ikke mulig

4 sette et estimat for verdien av disse gavene.

2024 2023
Testamentariske gaver aktivert pr 31.12. 44,318,944 31,926,448
Palapne inntekter 3,160,265 3,428,552
Kundefordringer 7,756,381 13,487,895
Forskuddsbetalte kostnader 3,870,691 3,157,836
Andre fordringer 2,279,253 3,785,938
Sum fordringer 61,385,535 55,786,669
Note 8 Markedsb rte fi ielle

2024 2023
Markedsbaserte fond 64,219,273 115,265,910
Sum 64,219,273 115,265,910

Markedsbaserte fond bestar i sin helhet av midler fra TV-aksjonen. Plasseringene er i trad med NRK sine retningslinjer.

Note 9 Kontanter og bankinnskudd

2024 2023
Kontanter og bankinnskudd 223,634,612 188,885,071
Av dette er folgende bundet:
Skattetrekk for ansatte 3,727,750 3,160,956
Depositum 890,627 879,505
Sum bundne midler 4,618,376 4,040,461
Likvide midler disponibelt for Leger Uten Grenser 219,016,236 184,844,609
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Note 10 Avsetning til prosjekter

Avsetning til prosjekter bestar kun av midler til privat finansierte prosjekter:

2024 2023
Privat finansierte prosjekter 185,396,344 146,144,479
Sum 185,396,344 146,144,479
Note 11 Annen kortsiktig gjeld
2024 2023
Annen kortsiktig gjeld bestar av felgende poster:
Palapte kostnader 2,880,764 456,291
Avstemming kredittkort ansatte 391,729 174,503
Grav legat ifm testamentariske gaver 10,627 35,470
Annen kortsiktig gjeld -345 -15
Sum annen kortsiktig gjeld 3,282,776 666,250
Note 12 Leasingavtaler ikke balansefort
Avtale Avtale Arlig leie
inngatt utleper inkl. mva
Kopimaskiner - Digiflow, 5 stk maskiner (fornyet i 2021 pga ny printer i Bergen) 06/01/2021 06/01/2027 122,072
Kaffemaskiner - Kaffebryggeriet, 2 stk maskiner (nye maskiner | 2022) 01/12/2022 30/11/2027 65,995
Kaffe/vanndispenser - Polardrikk Trondheim AS (for kontoret i Trondheim) 13/02/2020 13/02/2025 4,320

Note 13 Nzerstaende parter

Leger Uten Grenser har i 2024 hatt transaksjoner med s@sterorganisasjoner i Leger Uten Grenser internasjonalt. Transaksjonene bestar hovedsakelig av
overfarte prosjektmidler til det operasjonelle senteret i Brussel. | tillegg overfarer Leger Uten Grenser i Norge bidrag til drift av det internasjonale kontoret i
Geneve og det operasjonelle senteret i Brussel. Lennskostnader for feltarbeidere fra Leger Uten Grenser i Norge blir viderefakturert til de operasjonelle
sentrene i Brussel, Amsterdam, Barcelona, Paris og Geneve. Under har vi listet opp totale prosjektmidler til vare operasjonelle sentre samt bidrag til drift av
kontorene i Geneve og Brussel og i tillegg gjeld til vare operasjonelle sentre per 31.12.

Prosjektstatte og bidrag til operasjonelle sentre og MSF International

2024 2023
Kostnad Gjeld 31.12 Kostnad
514,308,367 185,396,344 473,219,787

Leger Uten Grenser har i 2024 ikke hatt noen transaksjoner med andre naerstaende parter, som medlemmer av styret og ledelsen.
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