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Alle belpp | hele kroner

Noter 2018 2017

Anskaffede midler

Private innsamlede midler 402,048,159 391,182,717

Finans og investeringsinntekter 498,241 326,536

Andre inntekter 5,059,846 4,507,408
Brutto midler anskaffet til humanitzre formal 407,606,246 396,016,661
Forbrukte midler

Kostnader til aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

- Operasjonelle kostnader 11.12 312,363,709 314,468,351

- Informasjonsarbeid/temoignage 10,228,486 8,537,043

- Andre humanitaere aktiviteter 12 1,079,132 1,060,376

Kostnader til tnnsamling av private midler 65,543,756 61,404,794

Kostnader til anskaffelse av offentlige prosjektmidler 0 172,697

Administrasjonskostnader 11.12 15,487,963 14,584,559
Sum forbrukte midler 6,7,11 404,703,047 400,227,820
ARETS AKTIVITETSRESULTAT 2,903,199 {4,211,159)
Tilegg/reduksjon formalskapital

Annen formalskapital 2,903,199 (4,211,159)
Sum disponert 4 2,903,189 (4,211,159)




Balanse pr. 31.

Eiendeler
Alle belgp i hele kroner

desember

Noter 2018 2017
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Transportmidler 2 147,859 277,203
Oppussing 2 473,862 875,608
Maskiner og inventar 2 1,561,195 1,015,565
Sum varige driftsmidler 2,182,916 2,168,376
Sum anleggsmidier 2,182,916 2,168,376
Omlgpsmidler
Fordringer 9 20,309,313 25,693,753
Bankinnskudd, kontanter 3 79,790,875 78,088,367
Sum omigpsmidler 100,100,188 103,782,120
Sum eiendeler 102,283,104 105,950,496




Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle belap | hele kroner

Noter 2018 2017
Formdlskapital
Annen formilskapital 4 21949110 19 045 912
Sum formdiskopital 21949 110 19 045 912
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 65379 143 4369477
Skyldig lann og skattetrekk 8101579 7479144
Skyidige offentlige avgifter 2 699014 2233538
Avsetninger til prosjekter 5 62 790 241 72073757
Renter prosjekt som skal tilbakebetales 0 365
Annen kartsiktig gjeld 10 364 017 748 303
Sum gleld 80333994 86 504 584
Sum formdlskapital og gjeld 102 283 104 105 950 496
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Kontantstrgmoppstilling

Alle belep | hele kroner

2018 2017
Arats aktivitetsresultat 2,903,199 (4,211,159)
Poster 1 aktivitetsregnskapet som ikke har likviditetseffekt
Avskrivninger / Nedskrivninger 1,305,317 1,058,612
Investeringer, avhendelse og finansiering
Kigp driftsmidler (1,319,857} {819,470)
Andre endringer
endringer | fordringer 5,384,440 (1,721,242}
endringer i leverandgrgjeld/annen kortsiktig gielc 1,625,380 1,301,842
endringer | avsetning til prosjekter {9,283,516) (8,620,728)
andre tidsavgrensningsposter 1,087,546 776,954
Sum andre endringer (1,186,150) (8,263,174)
Sum likviditetsendringer giennom dret 1,702,509 (12,235,191)
Likviditetsheholdning 01.01 78,088,361 90,323,551
Likviditetsbeholdning 31.12 79,790,870 78,088,361
Likviditetsbeholdning 31.12 bestir av:
Bankinnskudd, kontanter 79,790,875 78,088,367
Sum 79,790,875 78,088,367



Noter til regnskapet

31- December 2018
Alle belop i hele kroner

Hote 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 09 god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Alle belop i nolens er oppaitt i hete
kroner dersom ikke annet er angiv.

Resultatregnskapel er klassifiser basert pa aklivilet fremfor art. Formalet med et aktivitatsregnskap er & vise alle anskatleds midler fordelt p4
hovedtyper, og hvordan disse er anvendt i lopat av regnskapsaret. Note 7 viser kostnader etter art,

Formalskapiial benyties i stedet for Egenkapital. Datte eri henhold til god regnskapsskikk for ideelte organisasjoner. Til forskjell fra andre virksomhater
er denne kapitalen en kapilal som skal brukes til organisasjonans formal og ikke 1l uideling eller lignende.

Inntekisloring
Alle midler er innsamlet | Narge. Inntekter inntektsfores nér de er opptjent, som regel pd mottagelsestidspunkiet

Arvede midler innlektsfores ndr organisasjonen har juridisk rett 1il arven, dei ar rimelig sikker at arven vil bli mottat! og verdien kan males tilstrekkelig
péfitelig. Vesentlig arv som ikke er inntekiston, opplyses i note. Se neermere spesifisering i note 9,

Gaver | form av tjenester innlekislares dersom fordaten av gaven er matbar. Tilsvarende belop fores som en kostnad under lodbrukde midler.

Leger Uten Grenser har fram til 2016 moltait oHtenilige tilskudd fra Norad og Uenriksdepartementet til spesilikke prasfekter, som normalt har varighet pa
1 ér. 1 2016 bestemie Leger Ulen Grenser Intornasjonalt af vi ikke skal ta imot offentlige tilskudd Im EU, inkludert Norge, p& grunn av avialen meliom EU
og Tyrkia. Denne avgjoreisen sidr fremdeles og vi har ikke mottatt noen offentlige tilskudd | 2018

Leger Uten Grenser soker hvert &r om kompensasjon for kostnader til merverdiavgift i henhold til gjeldende tilskuddsordring for trivillige organisasjoner
Dette tilskuddel fares som an inntaki i gin helhet pA mottagelsestidspunktet,

Kiassifisering og fordeling av kostnader

| aktivitetsregnskapat klassiliseres kostnader i tre hovedgrupper: kostnader 1il anskaffelse av midier, kestnader til formalet og administrasjonskostnader.
Alle kosinader tilhorends en aktivitet er hentort til denne. Felleskosinader som kostnader til iT, lokaler, porto, telefon o.), er fordelt mellom aklivitetena |
forhald til amall Arsvark knyttet opp mot de ulike aktivitatena

Klassifisering og vurdering av eiendsler og gjeld
Eiendaler som knytter seg til prosjelder, fordringer som tilbakebetales innan et ar samt eiendeler som ikke er bestemt til varig ele eller bruk for
virksamheten er klassifisert som omlopsmidier, Ovrige eiendeler ar Klassifiserl som anleggsmidler. Tilsvarends prinsipp er benyitet for gjeldsposter.

Omfapsmidler vurderes til lavesie verdi av anskafielsaskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes 1il anskallelseskost, men nadskrives til virkelig vardi
dersom verdifallet ikke forventes 4 vasre forbigdende.

Markedsbaserts finanzielle omlopsmidier
Markedsbaserte linansielle omlopsmidler vurderes til virkefig verdi pA balansedagen. Endring | virkelig verdi resuliatfares som finansinntekt-kostnad.
Leger Uten Grenser har ikke hatt noen plasseringer i markedsbarsenta fond da siste Arane.

Varige driftamidier
Varige diittsmidler bestar av inventar, I T-utstyr op kontormaskiner sami oppussing av lokaler.

Varige driftsmidler balansefores til anskafieleskost inkluden innkjopskostnader, og avskrives over driftsmidlets levetid dersom denne er over 3 &r og har
en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkia vediikehold av dritsmidler kosinadsfores lopende. Pakosininger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris dersom det er sannsynlig at pakostningen bidrar til fremlidige akonomiske fardeler, og kostnaden kan males pélitelig.

Varige dritsmidler avskrives over forventet brukstid etter linegar metode.

Pensjoner

Leger Uien Granser ragnskapslorer pensjonskostnader § henhold til Norsk RegnskapsSiandard & Pensjonskosinader. Leger WHen Granser bytiat
pensjonsordning i 2015 og har nd en innskuddsbasen pensjonsordning hos OnB Livsiorsiking AS. For innskuddsorgdningen kostinadstores innbetalt
premia for akiuelt r. | 2018 ble premie pd 2,1 millioner kroner kostnadsiort. Adig innbetaling il ordningen uigjor 4% av all lenn fra 0 G opp til 12 G. Per
31.12.2018 hadde vi 371 medlemmer i crdningen.

Kontantstromoppstilling



Noter til regnskapet
31- December 2018

Note 2 Varlge driftsmidler
IT-utstyr og
inventar DOppusaing Transport-midler Sum 2018
Anskaffelsaskost 01.01. 4,663,658 1,687,313 646,721 6,997,691
Tilgang kjopte driltsmidler 1,265,078 50,779 0 1,319,857
Utrangarte dritismidler 0 182,945 0 182.945
Anskafigisaskost 31,12, 5,932,736 1.921,037 646,721 8,500,493
Akkumulerle av-/nedskrivninger 01.01. 3,648,092 811,705 368,517 4,829,314
Arets av-/nedskrivninger 723,448 452,525 129,344 1,305,317
Alk. avshr./nedskr. utrangerte drilismidlar 1] 182,945 L] 182,945
Akkumulerle av-/nedgkrivninger 31.12. 4,371,540 1,447,175 498,861 6,317,576
Bokfert verdi 31.12. 1,561,196 473,862 147,058 2,182,916
Aseta av-/nadskrivninger 723,448 452,525 120,34 1,305,317
Lineere avskrivninger - okonomisk levetid 3-54r 10 &r 3.5 Ar
Ihl gjenstiende leietid

Hote 3 Kontanter og bankinnskudd

2018 2017
Kontanter og bankinnakudd 79,790,875 78,088,367
Av detie er folgende bundet:
Skatteirekk for ansatie 2,229,072 1,998,627
Depositum 848,269 843,629
Renter som skal tilbakebetales 0 364
Sum bundne midler 3,077,301 2,842,620
Likvide midler disponibeft for Leger Lten Grenaer 76,713,534 75,245,747
Note 4 Formalskapital

Annen
Formalskapital Sum 2018

Formalskapital 01.01 18,045,912 19,045.912
Arets resultat 2.903.199 2.903.189
Formilskapital 31.12 21,948,111 21,849,111

Annen formalskapital bestir av hovedsaklig av reserver som i henhold til Inlemasjonal siandard skal ligge p4 omtrent 3 maneders drilt, sami private

midler som vil bli allokerti 2019



Noter til regnskapet
31- December 2018

Note § Avsatning til prosjekter

Avsetning til prosjekter bestar n& kun av midler il privat finansierte prosjekter:

2018 2007
Privat finansierte prosjekier 62.790.241 72,073,757
Sum 52,790,241 72,073,157
Mola & Parsonalkostnader, sntall arsverk m.m.
Personaliostnader 2018 2017
Lonnskostnader 5. 723,217 47,323,632
Arbeidsgiveravgift 8,067,318 7,108,779
Pensjonskostnader 2.053,528 1,880,001
Andre personalkostnader B27.109 1,047,580
Sum 64,671,172 57,360,082

Antall drsveridansatte

12018 har Leger Uten Grenser lonnel Iotalt 164,1 drsverk, hvorav 40,4 drsverk er titknyttel feltarbeid, 65,6 Arsverk bestar av verve- og annen
prosjektaktivilet og 55,1 Arsverk er lilknyttet kontorstillinger. Organisasjonen har videre 3,0 Arsverk lilknyttet intemasjonale fefirelaterte prosjekiar, som
beredskapsgruppe samt stotie innenfor medisin, sikkerhet, HR og ledelse. Innsats ra frivillige cg prakiikanler utgjorde | 2018 omlag 7.8 Argverk,
Lonnskostnader or feltarbeidere blir viderefakturert til de ulike operasjonelle sentrene i Leger Uten Grenser Inlemasjonalt og framkommer som en

opemsjonell kosinad.

Godtgjorelser daglig leder og styra

Lonn Pensjon Andre ytel Styreh ar Sum 2018 Sum 2017
Daglig leder 870,108 34,804 6,348 911,260 885,059
Styret 280,902 280,802 279,844
Sum 870,108 34,804 - 280,902 1,192,162 1,165,843
Godigjoraise til revisor 2018 2017
Revisjonshonorarel er spesifisert som folger:
Lovpdlagt revisjon 94,750 91,250 *
Andra atlestasjonstjenaster 11,750 6.500
Sum 106,500 97,750

Alle belop erinkl. mva.

* Lovpélagt revisjon | 2037 og 2018 er bokiorle kostnader | de akiualte Arene. Del betyr al noe av kostnadene for revisjon | det aktuelle dret er bokfort i

pafolgende ar.



Noter til regnskapet

31- December 2018
Noto 7 Kostnadsartsinndeling av 5UM FORBRUKTE MIDLER | aktivitatsragnskap
2018 2017

Humaniizr bistand

- privat finansierte prosjekler 202,197,717 299,289,165
- oifentlig finansierts prosjekier 0
Sum humanitaar bistand 292,197,717 259,289,165
Titskudd til MSF Intemasjonait 5,860,429 5,309,919
Personalkesinader {spesilisert i nota 6} 64,671,173 57,360,082
Avskrivning varige driftsmidler (spesifisert i note 2) 1,305,317 1,058,612
Annen drifiskosinad

- {raktkostnadar 218,926 132,663
- kostnader lokaler 2,904,856 2,507,148
- IT, inventar og ulstyr 4,247,176 3,429,315
- reparasjon og vediikehold 92,158 80,184
- innkjopte ljenesterfkonsulenter 7.362,619 7.984,485
- kontorkosinader, telefon og porlo 1,838,243 1,903,083
- mote- 0g kurskosinader 1,572,820 798,327
- reisekostnader 7,050,527 6,414,339
- reklamekosinaderfinnsamling av midler 13,273,382 12,286,283
- transaksjonskostnader 1,708,075 1,387,656
- andre kostnader 279.629 286,549
Sum annan drifiskostnad 40,646,411 37,210,042
SUM 404,703,037 400,227,820
Moto 8 Leasingavtaler lkko balansefort

Avtals Avinle Arlig leie
inngatt utleper inkl. mva

Kopimaskiner, Digiflow, 3 sik maskiner 21-10-16 31-12-22 70,672
Kafemaskiner - Kaflegruppen, 2 stk maskiner 01-08-15 01-08-19 44,944
Frankeringsmaskin, Postrom Maskiner, avtalen avsluttes | januar 2018, mé betale ul fab 2019 N-07-14 28-02-19 8,924

Hote 8 Fordringer

Leger Uten Grenser har pr. 31.12.18 moftaft teslamentariske gaver som ikke ar realisert, Disse er gjennomgat og vurden og aktiver | den grad det er
rimelig sikkert al inntekien vil bli mottatt op at inntekten kan males med tilsirekkelig pAlitelighat. Leger Uten Grenser har dessuten mottatt testamentariska
pgaver der arven er fall, men arvens sterrelse ennd ikke er klaragt. Disse gavane er ikke innlektsfert da kriteriot om palitelig maling ikke er oppfyit. Det er

heller ikke mulig & sette at estimat for verdien av disse gavens.

2018 2017
Tastamentariske gaver akliver pr31.12, 10,360,024 13,053,801
Palapna innlekiar 718,397 2,697,736
Kundelordringer 7,467,964 7,158,891
Forskuddsbetalie kosinader 273,670 1,011,366
Andre fordringer 1,489,258 1,771,879
Sum fordringer 20,309,313 25,683,753




Noter til regnskapet

31- December 2018
Note 10 Annean kortsiktig gjeld

2018 2007
Annen konsiklig gjeld bestAr av folgends poster:
Palopte kosinader 631,020 854,153
Avstemming kredittkor! ansatie -289,453 -105,850
Annen kortsiklig gield 22,450 1]
Sum annen korisikiig gjeld 364,017 748,303

Mote 11 Formalsprosent og Innsamlingsprosent

Formdlsprosenten

Fermalsprosenten forteller hvor mye som faktisk er brukt pa crganisasjonens ideelle formdl, og beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene *Kosinader til
aktivitater som opplyller organisasjonens formal” i forhold 1l *Sum forbrukte midler.”
Administrasjonsprosenten beregnes pa grunnlag av regnskapslinjene "Administrasjonskostnader* i forhold til "Sum forbrukte midler,”

2018 2017 2016 2015 2014
Administrasjonsp t {ande! av forbrulde midler) 3.8% 3.6% 3.0% 29% 2.6%
Formalsprosent {andel av forbrukte midler) 80.0% 81.0% 82.7% 82.7% B6.0%
Det resterende er kostnader til anskaflelse av midlar 16.2% 15.4% 14.2% 14.4% 11.5%

Forméalsprosenten har gatt noe ned de siste par rene. Detle skyldes at Haaken midlene som vi motiok | 2008, ble ferdig allokert i 2016 samtidig som vi
ikke lenger mottar offentlige midier. Dette forer ogsa til at prosenten for kostnader til anskaffelse av midler har gatt noe opp.

Innsamlingsprosenten

Lov om innsamiinger krever at minsi 65 prosent av innsamlede midler skal g vavkortet it det oppgitte formAlet. Innsamlingskonircilen | Norge har i
{ebruar 2010 cffentliggjort retningslinjer for baregning av nokkeltaliel "Innsamlingsprosenten”.

Det belop som er disponibelt for omganisasjonens jorméa! defineres som "Private innsamleda midler”, med fradrag av *Kostnader til innsamling av private
midler”, Innsamlingsprosenten bemsgnes som disponibelt for formalet sett | forhold ti private inngsam‘ede midler.

2018 2017 2018 2015 2014
Inngamlingsprosenten (disponibell for formilet) B3.7% 84.3% B4,6% B81.0% B4.4%

Haote 12 Nmrstaende partor

Leger Uten Grenser har i 2018 hatt transaksjener med sosterorganisasjoner | Leger Uten Grenser intemasjonalt. Transaksjonene bestAr hovedsaketig
av overforte prosjekimidier 1il de operasjonelle sentrene | Brussel og Barcelona. | tillegg overforer Leger Uten Granser i Norge bidrag ti drift av det
intemasjonale kortorel i Geneve og det operasjonelle semeret i Brussel. Lonnskostnader for feltarbeidere fra Lagar Uten Granser i Norga blir
viderafakiuren lil de operasjonelle senlrene i Brussel, Amsterdam, Barcelona, Paris og Genave. Under har vi listet opp totale prosiektmidier ti vare
oparasjonelle senire samt bidrag til dritt av kontorene i Geneve og Brussel. Gjeld par 31.12 bestar av utestdende prosjekimidier til de operasjonelle
santrene

2018 2017
Kostnad Gijeld 31.12 Kostnad Gjeld 31,12
Prosjekistotte og bidrag til operasjonella sentra og MSF intermnational 298.078,148 62.790,241 304,560,084 72,073,757
Sum transaksjoner med narstdende parier 298,078,148 62,790,241 304,599,084 72073757

Leger Uten Granser har i 2018 ikke hatt noen transaksjoner med andre nerstaende parter, som medlemmoer av styret og ledelsen.





