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ARSBERETNING FOR 2019

1. Virksomhetens art og lokalisering

Landsforeningen for Hjerte- og Lungesyke (LHL) er en landsomfattende interesseorganisasjon for
hjerte-, kar og lungesyke og deres pararende. Organisasjonen skal ivareta hjerte-, kar og lungesykes
interesser ved & vere talerer for, samt & fremme deres sak inn mot det offentlige og i samfunnet
forevrig. Interesseorganisasjonens virksomhet er organisert med et sekretariat som holder til p4 Storo i
Oslo, fylkesutvalg og lokale lag. Fylkesutvalget skal bygge nettverk gjennom 4 arrangere lagsamlinger
samt tilrettelegge for styrking og deling av kompetanse innenfor likemannsomrédet, studieomradet,
brukermedvirkning og LHLs kampanjer. Fylkesutvalg skal ogsd vere et koordinerende mellomledd
mellom den sentrale organisasjonen og lokallagene. Fylkesutvalgene inngér som en del av LHL.
Lokallag er selvstendige enheter og inngr ikke i regnskapet til LHL.

Morselskapets regnskap inneholder i tillegg til medlemsorganisasjonens regnskaper, regnskap for LHL-
sykehuset Gardermoen samt klinikker og rehabiliteringssentre p Neerland, i Bergen, i Trondhcim og
Bodg/Fredrikstad. Rehabiliteringssentrene pa Reros og i Skibotn ble solgt varen 2019, Beslutning om
salg var begrunnet i strategiske valg.

Arsregnskapet for LHL gruppen bestér av regnskapene til Landsforeningen for hjerte og lungesyke som
er morselskap i gruppen med datterselskapene LHL Gardermoen Drift AS, LHL Eiendom AS, NIMI
AS, Sandvika Nevrosenter AS, LHL Sykehuset Vestfold AS og Forusakutten AS (51 %) . Vertikal
Helseassistanse AS har gjennom arets forste 11 mancder vart en del av LIL-gruppen. Selskapet har
vaert 100 % eiet av holdingselskapet Helseassistanse Holding AS. Aksjene i Vertikal Helseassistanse AS
ble solgt til IF i desember 2019. Eiendomsselskapet Skibotn rehabilitering Eiendom AS og eiendommen
Glitre ble solgt varen 2019. Spesialisthospitalet AS endret i desember 2019 navn til LHL Omsorg AS.
Dette selskapet startet fra 1. februar 2020 opp med sykehjemsdrift for Oslo kommune. Det har ikke vaert

aktivitet i selskapet 1 2019.

Inntektene til pasientorganisasjonen er en blanding av innsamlede midler, gaver og tilskudd. For
klinikkvirksomheten kommer inntektene fra ulike kundesegment. De er en blanding av rammeavtaler og
anbudsavtaler med det offentlige, avtaler med forsikringsselskaper innenfor helseforsikring og private

pasienter.

2. Arbeidsmiljo

Det generelle arbeidsmiljeet i LHL vurderes som godt. Som en folge av den pressede
likviditetssituasjonen gruppen har opplevde siste arene har det vaert gjennomfert flere runder med
omstilling, nedbemanning og strategiske endringer innenfor gruppens virksomheter. Dette har naturlig
nok medfort usikkerhet og uro blant de ansatte innenfor de bererte omradene. Omstilling og
restrukturering gjennomfres i trdd med lovbestemmelser som regulerer drefting og involvering av
ansatte. Virksomheten er ikke fast tilknyttet bedriftshelsetjeneste, men kan ved behov kjape tjenester
cksternt. Fra 2004 er LHL en inkluderende arbeidslivsbedrift (IA). Det er ikke registrert alvorlige skader

i konsernet 1 2019.



3’.#/,,‘*
(ffuu%}é L H L
Fravaer pga sykdom ender i 2019 pa 8,4 % i LHL. Dette er 1,9 % hayere enn for 2018. Langtidsfraveeret

utgjorde 6,7 % mot sammenliknbart 4,8 % i 2018. Ledelsen har faste meter med ansattes tillitsvalgte og
vurderer lopende tiltak i forhold til arbeidsmilje.

3. Ytre miljo
Virksomheten til LHL pdvirker ikke det ytre milje i vesentlig grad.

4. Likebehandling

LHL har som mal & vare en arbeidsplass der det ikke diskrimineres pa bakgrunn av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, hudfarge, sprak, religion og livssyn. LHL tilstreber full likestilling mellom kvinner og
menn. LHL har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjeonn i saker som for eksempel lenn, avansement og
rekruttering. Av LHL gruppens totalt 465 ansatte er 74 % kvinner. I sentralstyret er 6 av 14 medlemmer

kvinner. Dette utgjer 43 %.

5. Resultat 2019
Resultatet for LHL gruppen for 2019 viser en forbedring av resultatet sammenliknet med 2018.

Resultatet er ogsd for 2019 preget av engangsposter som falge av blant annet salg av virksomheter. Den
underliggende driften har heller ikke i 2019 vist tilstrekkelig lennsomhet og det ble i lapet av varen
2019 igjen gjennomfert betydelige tiltak for 4 redusere kostnader.

Mediemsorganisasjonen har vist en positiv utvikling gjennom 2019. Inntekter fremstar stabile og det er
gjennomfort kostnadsbesparende tiltak i denne.

Aktiviteten i LHL-sykehuset Gardermoen viser samlet sett ikke en tilfredsstillende lonnsomhet. Dette
inkluderer aktiviteten i selskapene LHL Eiendom og LHI, Gardermoen drift. Den invasive kardiologiske
virksomheten har vist tilfredsstillende lennsomhet. Den polikliniske virksomheten ved sykehuset har
vist vekst, men er ikke pa et omsetningsniva som gir tilfredsstillende lonnsomhet. P4 det kirurgiske
omradct hadde man etter etableringen av virksomhet innenfor blant annet ortopedi, gastrokirurgi og
andre omrader en kraftig vekst gjennom 2018. Veksten i 2019 har flatet ut og volumet har stabilisert seg
pé et niva som ikke gir lonnsomhet. Det er pd bakgrunn av dette innledet et arbeid med 4 se p4 alternativ
bruk av kirurgiske arealer (Se avsnitt om fortsatt drift). For lav utnyttelse av kapasiteten ved LHL-
sykehuset Gardermoen, er hovedutfordringen for LHL. Rehabiliteringsvirksomhetene, bade pa
Gardermocn og rundt i landet, drives godt og man har god oppfyllelse av avtalene med de regionale
helseforetakene.

Ovrige klinikker som NIMI, LHL-sykehuset Vestfold Sandvika Nevrosenter og Forusakutten drives i
egne aksjeselskaper. NIMI og LHL-sykehuset Vestfold har slitt med sviktende inntjening. Resultatene
for 2019 viser likevel en positiv utvikling og det arbeides med tiltak bade for & oke omsetningen og for 4
bedre lonnsomheten. Sandvika Nevrosenter og Forusakutten har i 2019 levert tilfredsstillende resultater.

Arsregnskapet for 2019 for LHL-gruppen viser et positivt driftsresultat p4 MNOK 13,1 (2018; minus
MNOK 213,8). Morselskapets resultat ender p4 minus MNOK 111,5 (2018; minus MNOK 148,3).
Gruppens resultat er belastet med avskriving av immaterielle eiendeler og goodwill pé totalt MNOK
55,4 (2018; MNOK 60,9) relatert til tidligere oppkjep. Endringen fra 2018 skyldes salget av
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v1rksomheten Vertikal Helseassistanse AS. EBITDA for gruppen ender pa pluss MNOK 192,1 (2018;

minus MNOK 34,3). For morselskapet LHL ender EBITDA pa minus MNOK 11,6 (2018; minus
MNOK 52,4).

Gruppens driftsinntekter har gkt med MNOK 52,7 sammenliknet med 2018, Salget av vitksomhetene p&
Rearos og Skibotn samt aksjene i Vertikal har pavirket inntektene negativt. Motsatt er det inntektsfort en
gevinst knyttet til salget av Roros og Skibotn pd MNOK 47,6, Inntekter knyttet til eksisterende
virksomhet viser en liten skning fra 2018 til 2019. @kningen kan i stor grad relateres til rlig prisekning
overfor helseforetakene pa rehabiliteringstjenestene og noe ekt aktivitet knyttet til kardiologisk
virksomhet. For den kirurgiske virksomheten isolert er det kun et mindre avvik i omsetning
sammenliknet med 2018 noe som illustrerer at veksten stoppet opp. Datterselskapene Sandvika
Nevrosenter og Forusakutten viser en liten gkning i omsetning, mens NIMI har en mindre
omselningsreduksjon.

Reduksjon i lanns og personalkostander forklares med salg av virksomhet, reduserte pensjonskostnader
og nedbemanning knyttet til LHL sykehuset Gardermoen. Effekt av lennsoppgjeret pavirker motsatt.
Salg av virksombhet gjennom éret har medfert at antall &rsverk er reduscrt med 165 fra 2018 til 2019,

Andre driftskostnader for gruppen er redusert med MNOK 51,6 2018 til 2019. Tallene i LHL mor for
2019 er belastet med MNOK 131 i tap knyttet til salget av aksjene i Vertikal. Dette gir totalt sett en
okning i andre driftskostnader for morselskapet. Salget gir motsatt en gevinst i konsemet knyttet til
samme transaksjon pa MNOK 69,5.

Gruppens resultatet pavirkes i vesentlig grad av avskrivingskostnader knyttet til goodwill fra oppkjop.
Fra 2018 til 2019 reduseres avskrivingskostnadene som folge av salget av aksjene i Vertikal
Helseassistanse. Gjenvaerende goodwill relateres til kjap av virksomhetene NIMI og KAL-klinikken,
Sandvika Nevrosenter og Forusakutten. Goodwill avskrives over 10 &r. Avskrivningshorisont er valgt ut
fra en vurdering av markedsmessige og avtalemessige forhold i helseforsikringsmarkedet. Immatericlle
ciendeler knyttet til oppkjepene fremkommer etter vurdering av identifiserbare merverdier pa
oppkjapstidspunktet. Immaterielle eiendeler bestar av identifisert merkevare som avskrives over 10 &r

fra tidspunkt for oppkjep.

Netto finans er vesentlig pavirket av finanskostnader relatert til balansefaring av leiekontrakter med
MNOK 94,9 og gevinst ved salg av virksomheter og eiendom. @vrige finansposter er p4 nivd med 2018
tall.

Likviditet

LHL gruppen har SR-Bank som sin hovedbankforbindelse. I forbindelse med salget av Verikal
Helseassistanse AS i desember 2019 nedkvitterte gruppen all sin langsiktige gjeld. Gruppen har hatt en
kassakredittramme pd MNOK 70 i SR-Bank. Denne ble i januar 2020 nedjustert til MNOK 20 og byttet
inn i et langsiktig 14n pd MNOK 50 som nedbetales manedlig over 4 ar. Coventans mot banken krever
10% egenkapital (justert) saml en likviditetsgrad pa 0,7.

Samlet bankbeholding i LHL-gruppen var pr. 31.12.2019 var MNOK 94,4 inklusive plassertc midler.
LHL var likviditetsbeholdningen MNOK 88,9 pr. 31.12.2019. LHL hadde per arsslutt en
kassakredittramme som beskrevet over pA MNOK 70 i SR-Bank. Det var per rsslutt ikke trukket opp

pé kreditten.
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Netto likviditetsendering fra virksomheten i konsernet i 2019 viser en skning pA MNOK 30. p4. Resultat
for skatter var pd MNOK -27,8. Differansen skyldes hovedsakelig:

I

gl

e Forskjell mellom gevinst ved salg virksomhet og innbetaling MNOK 375 (justert for cash ut)
¢ Gjeldsnedbetaling minus MNOK 255

e  Avskrivninger/nedskrivninger MNOK 180

o Leiebetalinger minus MNOK 131

Resterende skyldes endring i tidsavgrensningsposter.
Egenkapital

Egenkapitalandelen for LHL gruppen pr arsslutt 2019 ender pa 9,4% (2018; 8,5 %). For morsclskapet
LHL 13,1 % (2018; 17,8 %).

6. Risiko
LHL er utsatt for avtalerisiko i forbindelse med LHL-institusjonenes avtaler med helseregionene.

Avtalesituasjonen er stadig satt under press. Rammeavtalen med Helse Serest innenfor hjerte har vart
utsatt for store prisreduksjoner innenfor kardiologisk virksomhet. Rehabilitering pa sykehuset innenfor
hjette- og lungeomrédet drives pa grunnlag av en lepende avtale fra 2015 som gir gode rammer for
driften fremover. Rehabiliteringsvirksomheten i Bergen og pa Nerland er primart basert pa avtaler med
Helse Vest. Avtalen er priset slik at det er mulig 4 drive lennsomt. Klinikken i Trondheim har en avtale
med Helse Midt og cn samarbeidsavtale med Norservice om & yte arbeidsrettet rehabilitering for Helse
Midt. Den siste avtalen er ute pa anbud og man venter pé avklaring mhp evt videre drift pa tidspunkt for
avleggelsc av rsregnskapet. Avtalenes varighet og volum varierer og det vil vare usikkerhet knyttet til
den langsiktige inntjeningen som falge av skiftende rammevilkar.

NIMI AS har en mindre avtale med Helse Serest innenfor dagrehabilitering, @vrig omsetning er knyttet
til forsikring og private kunder. NIMI har et godt merkevarenavn i markedet og er en anerkjent akter.
Den del av virksomheten som kan relateres til oppkjepet av KAL-klinikken driver poliklinikktjenester
og er basert pa leger med offentlige avtaler, avtaler med forsikringsselskaper og private kunder.
Sandvika Nevrosenter og Forusakutten har utelukkende omsetning rettet mot forsikrings- og private
kunder. Samarbeidet med Vertikal/If har gitt viktige bidrag til alle disse klinikkene. I forbindclse med
salg av virksomhet er det inngétt en samarbeidsavtale mellom If og LHL.

LLHL-gruppen er i mindre grad enn foregéende &r eksponert for svingninger i rentenivéet. All lang gjeld
ble kvittert ut i desember 2019 og man har per rsslutt ikke trekk pa kassekreditt.

LHL er utsatt for en genercll inntektsrisiko i forbindelse med lotteri, aksjoner, testamentariske gaver og
andre aktiviteter rettet mot privatmarkedet. Inntektene pavirkes av politiske rammebetingelser,
renomméfaktorer og konjunkturer.

Kredittrisiko knyttet til at dc offentlige kundene og helseforsikringsselskapene ikke har skonomisk evne
til 4 oppfylle sine forpliktelser anses som lav. Det ligger en risiko knytet til betalingsevne for private
kunder, men omsetning innenfor dette segmentet er sammenliknet med det offentlige og
forsikringsselskaper relativt lav. I de tilfeller der man tilbyr dyre behandlinger forseker man 4 innga
avtaler om forhindsbetaling.
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7. Fremtidig utvikling

[ overskuelig framtid vil behovet for foreningen og institusjonenes tjenester veere skende, men samtidig
1 utvikling og endring. Alvorlige sykdommer som kols, kreft og diabetes er sterkt skende. P4 grunn av
redusert dedelighet knyttet til mange sykdommer er det ettcr hvert mange mennesker som lever med
sykdom eller med ettervirkninger av sykdom, og det er derfor gkende behov for rehabilitering. Det er
klare signaler fra det politiske miljeet, sa vel i posisjon som opposisjon, om at de anser tjenester fra
frivillig sektor som et viktig supplement i helsesektoren.

Med den utviklingen vi har sett i 2018 og 2019 har LHL-gruppen store utfordringer foran seg hva
gjelder & gjennomfore tiltak som sikrer vekst og utnyttelse av ledig kapasitet. Det er ogsa i 2020 behov
for 4 jobbe videre med tiltak som sker gruppens konkurransekraft. Med de tiltak som er gjennomfert og
de planer som foreligger mener styret at gruppen samlet sett har et kostnadsniva som legger til rette for
videre arbeid med & skape vekst. Det skal fremover vaere mulig 4 tilby konkurransedyktige priser pa de
tienestene virksomhetene leverer.

Det er normalt vesentlig usikkerhet knyttet til prediksjon av fremtidige forhold.

8. Fortsatt drift

Bakgrunn
LHL har over noe tid hatt en utfordrende likviditetssituasjon. Situasjonen er dels begrunnet i sviktendc

resultater i de virksomhetene LHL-gruppen eier og driver. Hovedarsaken er likevel manglende
kapasitetsutnyttelse i LHL-sykehuset Gardermoen (LSG). Ved LSG driver LHL invasiv kardiologi,
kirurgi og heyspesialisert rehabilitering. Ved etableringen av sykehuset var det planlagt betydelig
hjertekirurgisk aktivitet i tillegg til andre kirurgiske disipliner som ortopedi, gastrokirurgi med mer.
Den offentlig finansierte hjertekirurgiske aktiviteten falt bort i 2018 etter flere &r med fallende volumer.
Det ble parallelt etablert annen type kirurgi og det ble relativt raskt bygget opp et betydelig forsikrings-
og privatfinansiert volum av slik aktivitet. Volumene har imidlertid vist seg 4 ikke vare tilstrekkelige til
4 skape en lennsom kirurgisk virksomhet og aktiviteten har siden oppstart generert store underskudd.
Det ble i lapet av 2019 gjennomfert betydelige nedbemanninger og kostnadsbesparende tiltak, og ved
inngangen av 2020 var det folgelig lagt et grunnlag for at LHL-gruppens drift i lapet av 2020 ville
kunne levere en positiv kontantstram.,

Covid-19
Situasjonen med covid-19 har pavirket LHL og virksomhetene negativt. Alle konsekvenser av

situasjonen er ikke klarlagt, men som en direkte konsekvens av smittesituasjonen ble store deler av
LHLs kliniske virksomhet stengt ned i det de nasjonale smitteverntiltakene tridte i kraft. Dette hadde
betydelige negative konsekvenser for LHLs gkonomi. LHL etablerte i denne perioden
beredskapstjenester for det offentlige samt holdt personell i beredskap for 4 Ictte situasjonen for det
offentlige. Dette medfarte betydelige merkostnader for LHL. Kompensasjon for slike tilleggskostnader
er ikke endelig avklart, men det cr ctablert dialog med det offentlige rundt dette. LHL legger til grunn at
man helt eller delvis vil f4 kompensert disse merkostnadene. LHLs rehabiliteringsvirksomheter har vaert
tilgodesett med a 'kontooverfaringer pi samme nivé som i normalsituasjon i covid19-perioden. For den
kirurgiske virksomheten som primert er finansiert av forsikringer og privatbetalende falt inntektene
bort. Dette gjelder ogsd i stor grad LHLs datterselskaper. Den kardiologiske virksomheten ved LSG har
vart opprettholdt men med noe lavere volum som falge av situasjonen.
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I aprll og mai har virksomhelene delvis startet opp igjen. Det er likevel pd cnkelte omrader vesentlig
lavere produksjon pé grunn av smitteverntiltak. L.onnsomheten er falgelig ogsé lavere enn planlagt. Det

er paregnelig at covid-19-situasjon vil vedvare gjennom 2020 og videre inn i 2021, D¢t arbeides
kontinuerlig med tiltak for & minimere negative konsckvenser av siluasjonen.

LHL har i sveert begrenset grad fétt nyte godt av regjeringens krisepakker gjennom covid19-perioden.
Arsaken til dette skyldes flere forhold. Sveert mye av virksomheten til LHL er uten skatieplikt og den
faller dermed utenfor kompensasjonsordningen for naringslivet, underskudd tidligere &r gjer at man
ikke kommer i posisjon for kompensasjon pa store deler av den skattepliktige virksomheten og
ordningene som cr lansert for frivillig sektor dekker ikke LHL sin type aktivitet.

LHL har gjennom sin rchabiliteringsenhet ved L.SG bygget opp cn unik kompetanse p4 rehabilitering av
lungesykdom. LSG er et moderne sykehus med mulighet for etablering av isolasjonsposter og
behandling av pasienter med Covid-19. Rehabiliteringsenhcten er ved regnskapsavleggelsen en av de
storste aktogrene innen rehabilitering av pasienter som har vart rammet av Covid-19. Deltte betyr ogsa at
LHL vil representere en viktig kapasitet dersom smittesituasjonen igjen endrer seg og blir verre.

Fortsatt drift
Ovcenstéende betyr at LHL gjennom 2020 vil oppleve negativ kontantstrem. Styret erkjenner at det

kommende driftséret vil bli sveert utfordrende og at det vil kreve sterk styring av likviditeten og
utvikling 1 driften. Styret legger likevel til grunn fortsatt drift ved fastsettelsen av arsregnskapet for
2019. Dette begrunnes i folgende:

Helseforetakene har i sin kommunikasjon med virksomheter som leverer tjenester til disse, kommunisert
snske om at kapasiteten opprettholdes. Helseforetakene har ogsa lettet situasjonen for virksomhetene
ved & viderefere a "kontooverferinger pé tross av redusert aktivitet. LHL legger til grunn at
helseforetakene vil opptre konstruktivt ved en eventuell avregning for redusert aktivitet i 2020.

LHL har gjennomfert tjenester for det offentlige 1 forbindelse med covid-19 situasjonen, LHL legger til
grunn at man vil oppna hel eller delvis dekning av slike kostnader.

Som folge av manglende kapasitetsutnyttelse og finansiell risiko ved L.SG, er det gjennomfart
innledende forhandlinger med Akershus universitetssykehus RHF (Ahus) om cn
virksomhetsoverdragelse av invasiv kardiologisk virksomhet med en medfelgende fremleieavtale.
Videre fores det samtaler om utleie av opcrasjonsstuer hvor Ahus etablerer kirurgisk aktivitet pi LHL
sykehuset Gardermoen. Til slutt skal det som en del av samarbeidet gjennom[wres salg av medisinsk
teknisk utstyr. Ahus skal styrebehandle rammer og avtaleutkast for ovennevnte. Avtatalene skal ogséd
styrebehandles av Helse Ser-@st RHF. LHL forventer positiv konklusjon i disse organene. Det gjenstar
imidlertid endelig avtalesignering. Det forventes at dette vil skje i lopet av august 2020.
Virksomhetsoverdragelsen og fremleieavtale for den kardiologiske virksomheten forventes gjennomfort
sent hasten 2020 og etableringen av fremleieavtalen og kjep av utstyr knyttet til den kirurgiske
virksomheten forventes gjennomfert primo 2021, Dagens kirurgiske virksomhet drevet av LHL,
planlegges flyttet til leide lokaler i Vitaminveien 1, Oslo. Gjennomfgringen av de ovennevnte avtaler vil
bidra til en sterrc forutsigbarhet i den ekonomiske utviklingen for LSG og dermed LHL-gruppen.
Avtalene medferer imidlertid en betydelig endring i LHLs virksomhet og det vil gjennom hasten 2020
bli arbeidet med en omstrukturering av den resterende virksomheten til LHL med sikte pd 4 ta ut
ytterligere kostnadsreduksjoner samt legge grunnlaget for en lennsom drift av gjcnvasrende aktivitet.



LHL besitter verdier gjennom de virksomhetene man eier. I en situasjon med sviktende likviditet vil det
veere mulig 4 gjennomfare salg av én eller flere virksomheter.,

LHL mottok i forbindelse av avleggelsen av arsregnskapet 2018 oppdaterte krav til covenants fra bank.
Disse vilkdrene er ikke brutt i lapet av regnskapsdret 2019, LHL er heller ikke i brudd med slike

covenants ved avleggelse av drsregnskapet.
LHL har over de siste drene vist betydelig evne og vilje til 4 treffe nedvendige tiltak for 4 tilpasse sin

drift til endrede markedsforhold. LHL vil ogs i tiden fremover gjennomfare nedvendige tiltak for 4
bidra til en forsvarlig skonomi i den virksomheten som drives.

LHL har vurdert og framskrevet likviditetstilgang for de kommende 18 méneder og mener
framskrivningene forsvarer at fortsatt drift kan legges til grunn,

Det foreligger risiko i situasjonen og styret vil folge situasjonen noye og treffe nadvendige tiltak
lepende.
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9. Styrets forslag til resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskap for regnskapséret 2019 et forsvarlig uttrykk for
foreningens stilling og resultatet av virksomhetene. Utover det som fremgér over og drsregnskapet,
kjenner ikke styret til andre forhold vedrerende markeds- og prisutvikling som er av interesse for &

bedemme selskapet.

Arsresultatet i LHL gir et underskudd pa kr 26 392 413 etter skatt. Sentralstyret foreslar at underskuddet
dekkes av annen egenkapital.

Oslo 24. juni 2020

Wenche Monrad Ole Bele Bjorn Egil Bjemstad

Styrets leder 1. nestleder 2. nestleder

Grete Romsdalen Ann-Helen Stangnes Magne Hagen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Else Magni Horten Bernhard Rudjord Jan Ingvar Bakke
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Svein Holmen Irene T. Andersen

Styremedlem Styremedlem

Olaf Redevand Bjerg Lyssand Trond B. Solvang
Ansatt representant Ansatt representant Ansatt representant
Frode Jahren

Generalsekreter
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Landsforeningen for hjerte- og lungesyke

Resultat
LHL Mor LHL Konsern
2018 2019 Note 2019 2018
Driftsinntekter og driftskostnader
737 696 375 691289 326 Salgsinntekter 862 317 656 880 678 393
39 030 160 36 163 876 Tilskudd 5 36 163 876 39 030 160
93 367 980 153 147 247 _ Andre driftsinntekter 8 292 886 690 218 965 821
870 094 515 880 600 449 Sum driftsinntekter 4 1191368222 1138674 374
126 193 553 94 290 171 Varekostnad 123 265 761 142 300 501
531 495 550 415 847 626 Lanns og personalkostnader 8,7 638 836 565 740 169 491
37 663 394 38 083 868 Awvskrivninger, nedskr. anleggsmidler 10 47 038 067 46 647 962
58 311 000 61 807 000 Avskrivninger aktiverte husleiekontrakter 76 596 151 71 868 000
0 0 Avskr, nedskr. GW og immaterielle eiendeler 10 55 375 283 60 980 277
0 0 Tap fra felleskontrollerte selskaper 20 0 1765 167
264 800 510 382 039 366 Andre driftskostnader 3.6.8 237 139 002 28R 749 98
1018 464 007 992 068 031 Sum driftskostnader 1178 250 829 1 352 481 096
-148 369 492 -111 467 582 Driftsresultat _ 13117393  -213 806 722
Finansinntekter og finanskostnader
26 313 857 29480 888 Rentsinntekter 8 3 269 056 1216 908
408 522 11595 664 Andre finansinntekter 3 70 171 435 479 090
73 040 000 76 344 319 Rentekostnader aktiverte husleiekontrakter 94 860 000 90 949 000
11 402 697 17 276 038 Rentekostnader 8 17 531 298 9 390 895
0 20607 262 Nedskrivning akjer 11 0 0
687 584 1713122 Andre finanskostnader 3 1 905 850 822 842
-58 406 902 -74 864 189 _Resultat av finansposter -40 856 657 -89 466 739
-206 776 394 =186 331 771 Ordinaart resultat fer skatt -27 739264  -313 273 461
12 475 743 26 485 Skallekostnad 9 883 425 9 126 688
-219 252 137 -186 358 256 Arsresultat -28 622 689  -322 400 149
Herav:
Minoritetsinteresser -2 230 276 -1 435 302
Konsern -26 392413  -320 964 847
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Balanse pr 31.12

LHL Mor LHL Konsern
2018 2019 Eiendsler Note 2019 2018
0 0 Andre immatrielle eiendeler 5844 158 156 575 493
0 0 Utsatt skattefordel 6 832 889 8014317
0 0 Goodwill 59 245 099 234 992 286
0 0 Sum immatrielle elendeler 10 71922 146 399 5682 096
Varige driftsmidier
15786 477 5399 864 Tomter, bygninger, ol § 399 864 76 857 208
1235394108 1181338601 Aktiverte husleiskontrakter 1522731943 1599 346 094
48 786 077 38 338 050 Leasingavtaler driftsmidler 46 549 346 50 200 014
151 786 558 127 090 180 Driflslesare, inventar ol 145031 714 173 336 395
1451753220 1352166 695 Sum varige driftsmidler 10 1719712 867 1899739 711
87 229 179 56 591 817 Aksjer | datterselskap 11 0 0
0 0 Aksjer i tilknyltede selskaper 20 0 2502 210
490 057 879 0 Lantil foretak i samme konsern 8 0 0
27 525 272 27 045 057 Aksjer i andre selskaper 11 27118 878 27 567 484
0 2340941 Pensjonsmidler 7 3789 867 369 482
9 699 081 81981 Andre langsiklige fordringer 81 981 9709 125
614 511 411 86 059 896 Sum finansielle anleggsmidler 30 990 726 40 148 301
2066 264 631 1438 226 591 Sum anleggsmidier 1822 625 739 2339 470 108
Omispsmidler
6415 301 5746 500 Varebeholdning 12 7 189 554 10 905 586
118 499 770 51 195 429 Kundefordringer 62878818 95 132 445
61717 368 103 188 487  Andre kortsiklige fordring 69 318 551 89 260 796
180 217 138 154 383 916 Sum fordringer 8,13 132 198 369 184 393 241
36 551 137 88 873 091 Bankinnskudd, kontanter ol 14 94 354 032 70080 778
223 183 576 249 003 507 Sum omlepsmidler 233 741 955 265 389 803
2289 448 207 1 687 230 098 Sum eiendeler 2056 367 694 2804 711
2018 2019 kapital Note 2019 2018
Egenkapital
Innskutt egenkapital
14 000 000 14 000 000 Driftssikkerhetskapital 14 000 000 14 000 000
7278782 7312 325 Fondsavsetninger 7312 325 7278782
386 877 142 200 518 887 Annen egenkapital 155 341 899 181 734 312
0 0 Minorilelsinteresser 16 487 125 18 717 401
408155924 221 B31 212 Sum egenkapital 15 193 141 349 221 730 495
Eorpliktelser
52 484 487 27 225646 Pensjonsforpliktelse 7 28 324 187 53 601 000
1234446 628 1167 201 485 Leasingforplikielse husleieavtaler 1514 217 576 1 589 641 595
49 105 533 15837 255 Leasingforpliktelse driftsmidler 24 161 750 55 344 976
0 0 Utsatt skalt 459 297 33 334 381
1336 036 648 1 210 264 386  Avsetning til forpliktelser 1567 162 810 1731921952
K
224 842 800 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 16 0 224 842 800
0 0 Annen langsiklig gieid 0 30 000 000
224 842 800 0 Langsiktig gleld 0 254 B42 800
Kortsiktig ajeld
36 575 405 0 Kassakreditt 0 36 575 405
12 892 341 10 255 994 Andre avsetninger 10 255 994 13235 256
39266 712 34 865502 Leverandergjeld 8 41820194 44 591 259
33482933 27 257 633  Skyldig offentlige avgifter 34 236 224 46 980 101
198 147 575 182 736 383  Annen kortsiktig gjeld 8,17 208 705 306 252 250 801
47 869 18988 Betalbar skatt 1045 817 2731642
320 412 835 255 134 500 Kortsiktig gjeld 296 063 535 396 364 464
1881292283 14652398886 sum gjeld 1863 226 345 2383 128 218
2289 448 207 1 687 230 098 Sum gjold og egenkapital 2056 367 6894 2604 858 710
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Kontantstremsanalyse

LHL Mor LHL konsern
2018 2019 2019 2018
Kontanstremmer fra operasjonelle aktiviteter
-2086 776 394 -186 331 771 Resultat for skattekostnad -27 739 284 -313 273 461
-93122 -57 948 Periodens betalte skatt -2 397 162 -2 482 954
-67 491 -43 589 393 Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -58 927 951 =17 491
95974 394 99 890 868 Avskrivninger 175009 501 179 496 239
0 0 Nedskriving av anleggsmidler og immaterielle eiendeler 4000 000 0
0 20607 262 Nedskrivning av aksjer 0 0
0 150 579 530 Nedskrivning av fordringer 0 0
-20 850 357 -27 599 782 Forskiell mellom kostn.f. pensjon og inn/utbet. -27 654 163 -20 496 024
0 0 Resultatandel (fra DS/TS) fratrukket utdelinger fra selskapet 0 1 468 236
7043 431 668 801 Endring i vareiager 3716032 5626 898
-21 867 824 67 304 341 Endring i kundefordringer 32 253 627 -24 317 950
-8 337 580 -4 401 210 Endring i leverandarer -2 771 065 -9013 243
21972211 -92 023 293 Endring | andre lidsavgrensingsposler -108 586 913 123617 039
-133 002 732 -14 952 595 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviter -14 097 358 -59 392 711
Kontanstremmer fra Investeringsaktiviteter
1011123 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 81000 000 861 720
0 44 413 338 Innbetalinger ved salg av virksomhet 372 351 427 0
-71 563 142 -4 803 192 Utbetallnger ved kjop av varige driftsmidler -9172 790 -87 278 857
0 Utbetalinger ved kjep av immaterielle eiendeler 0 -40612 312
-39 185 927 -116 350 676 Leiebetalinger leasing =130 768 995 -46 819 259
0 27 000 000 Innbetalinger ved salg av aksjer 0 0
-47 421 555 0 Investert i aksjer og andeler 0 -2 268 755
-157 159 501 =49 540 530 Netto kontantstremmer fra investeringsaktiviteter 313 409 642 -176 117 463
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
6642 121 400 857 879 Innbetaling gjeld konsernselskap 0 0
66 109 087 0 Innbetalinger ved opptak av annen gjeld 0 66 499 087
0 -59 300 000 Utbetalinger gjeld konsernselskaper 0 0
-8 500 000 -224 842 800 Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld -254 842 800 -38 100 000
64 251 208 116 815 079 Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviter -254 842 800 28 399 087
-225 911 025 52 321 955 Netto kontantstrem for perioden 44 469 484 -207 111 087
262 462 162 36 551 137 Kontanter ved perlodens begynnelse 70090 776 277 201 863
0 0 Kontanter avhendet i forbindelse med virksomhetsoverdragelse -20 206 228 0
36 551 137 88 873 091 Kontanter ved periodens slutt 94 354 032 70 090 776
Denne bestir av:
36 551 137 88 873 091 Bankinnskudd 94 354 032 70 090 776
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Note 1 - Virksomheten som regnskapet omfatter

Regnskapet omfatter hovedregnskapet for LHL, Landsforeningen for hjerte- og lungesyke. Regnskapet omfatter
LHLs aktiviteter sentralt og fylkesutvalg, aktiviteter i regi av lag og de fylker som har valgt 4 opprettholde selvstendige

fylkeslag inngar ikke.

Konsern omfatter LHL og datterselskaper hvor LHL direkte eller indirekte har kontrollerende eierinteresser.
Direkte eide selskaper er LHL Eiendom AS, LHL Gardermoen Drift AS, Sandvika Nevrosenter AS, Nimi AS,
Forusakutten AS (51%), LHL-sykshuset Vestfold AS, Heiseassistanse Holding AS, LHL Omsorg AS og
Glittre Klinikken Eiendom AS.

LHL har i 2019 solgt datterselskapene Vertikal Hesleassistanse AS og Nordisk Hélsoassistans AB som var organisert
gjennom Helseassistanse Holding AS. Selskapene var inkludert i konsernet fram til 1. desember 2019

Notene er felles for de to regnskapene LHL mor og LHL konsern. Der hvor det er forskjell mellom regnskapene er
dette omtalt ved separate avsnitt for hvert regnskap.

Note 2 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
at ledelsen ma utave skj@nn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av

kompleksitet,
eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifiseringen

av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som faige av renteendring.

Omiapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt
belap pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av renteendring.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for rabatter og lignende, og med tillegg for kj@psutgifter
(frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjapsutgifter). Ved kj@p i utenlandsk valuta balansefares

eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.
For varige driftsmidler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a klargjare eiendelen for bruk, for eksempel utgifter

til testing av eiendelen.

Datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede seiskaper i selskapsregnskapet.
Kostprisen gkes nar midler tilfares ved kapitalutvidelse eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte
utdelinger resultatferes i ulgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter
kijopet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapferes det samme
aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar utbyttet
er vedtatt. Egenkapitalmetoden benyttes som prinsipp for investeringer i felles kontrollert virksomhet.



Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet (oppkjepstidspunktet)

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer | datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utareides som om konsernet var en @konomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og

mellomvarende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjopte datterselskaper regnskapsfares i konsarnregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i konsernregnskapet il
virkelig verdi pa oppkjspstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler
og gjeld, balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefares med den andelen som er
observert i oppkjopstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte eiendelenes
forventede levetid.

Ved oppkjap med minoritetsinteresser er goodwill innregnet med 100 prosent, og minoriteten tilordnes sin andel av
goodwillavskrivningene.

Inntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget. Salg av varer resultatferes nar selskapet har
levert sine produkter til kunden.

Tjenester inntektsfores i takt med utfarelsen.

Gaver
Gaver disponeres i samsvar med de betingelser eller ensker giver har for disponeringen av midiene. Dersom giver

har betingelser eller gnsker om at gaven skal disponeres til konkrete aktiviteter, prosjekter eller investeringer
klassifiseres den som tilskudd og regnskapsfares etter reglene for aremerkede tilskudd. Gaver sremerket forskning
inntektsfares ikke i foreningen men overferes fond. Se for @vrig note 18.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd inntektsfares nar vilkarene til tilskuddsgiver for anvendelse av midlene er oppfyit.
Tilskudd presenteres brutto i resultatregnskapet, herunder inntekter og kostnader. Ikke anvendt tilskudd
ved arets slult presenteres som gjeld i balansen og tilbakebetales eller inntektsferes pafaigende

ar i trad med tilskuddets betingelser.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert til estimert restverdi over driftsmidienes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vediikehold av driftsmidler kostnadsfares lopende som driftskostnader. Pakostninger

og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skiltet mellom vediikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjapet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefaras som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

| tarielle alendel
Eksternt innkjepte immaterielle eiandeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmiddelenes forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigaende.

Aksjer og andeler

Investeringer er vurdert etter kostmetoden. Ved varig verdifall nedskrives investeringen til virkelig verdi.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er
hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste
av salgsverdi og gjenvinnbart belep. Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen

ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes il det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. Gjenanskaffelseskost benyttes
som tilna@rming til virkelig verdi.



Fordringer
Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av

individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke avrige paregnelige tap.

Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga kankurs sller gjennomga skonomisk
restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.
Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten
av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Valuta
Pengeposter i valuta vurderes etter kurs p& balansedagen. Transaksjoner fert over resultatet bokfores til kurs pa

transaksjonsdagen. Eventuelle kursgavinster og kurstap fares som finansinntekt og finanskostnad.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap.
Selskapet har bade ytelsesplaner og innskuddsplaner.

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som

definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjoneringstidspunktet. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lenn. Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er
naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp il
forsikringsselskap), justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatfarte kostnader knyttet til tidligere

perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineser
opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes
ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den starste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som l@nnskostnad.

Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere fremtidige innbetalinger.

Forskning og utvikling
Forskning og utvikling balansefares ikke, men kostnadsferes direkte.

sSkatter

LHL er fritatt for inntekts og formueskatt etter skatteloven §2-32,1. ledd. Det samme gjelder for enkelte datterselskap.
Det utarbeides likning for de av selskapene som har full skatteplikt eller innslag av skattepliktige aktiviteter.

Skattekostnaden i konsernregnskapet gjelder skatten av skattepliktige aktiviter i LHL, LHL Helseassistanse Holding AS,
Nimi AS, LHL GardermoenDrift AS, LHL Eiendom AS, LHL Omsorg AS, Sandvika Nevrosenter AS og

Forusakutten AS. Skattekostnaden omfatter bade periodens betalbare skaltt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet til 22% pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til framfaring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er
utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd till
tramfaring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes er oppfart

netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kiente kontantbelap og med gjenvaesrende lapetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 3 - Endring | konnsernsammaensetning

2019

LHL ervervet i 2019 de resterende 50 % av aksjene | LHL-sykehuset Vestfold.

LHL solgte virksomhetene Skibotn rehabiliteringssenter og Reros rehabiliteringssenter, Skibotnsenteret Elendom AS og elendommen i
Glittreklinikken Eiendom AS ble solgt | 2019. Verlikal Helseassistanse AS og Nordisk Hélsoassistans AB som har vaert organisert
glennom Helseassistanse Holdig AS ble solgt i 2019,

Tidspkt. for Vederlag
Tligang Elerandel Ankaffelseskost  kontroll 2019 2018
LHL-sykehusel Vestfold AS  @k! fra 50% il 100% 12019 5057 166 2019/2017 4] 5 057 166
Sum tilgang 0 5 057 166
Salgstids-
Avgang punkt
Skibotnsenteret Eiendom AS 100 % 10030000 01.03.2019 -27 000 000 0
Vertikal Helseassistanse AS 100 % 402 676 407  01.12.2019 -327 938 089 0
Nordisk Halsoassistans AB 100 % 438413  01.12.2019 0 0
Glittreklinikken Eiendom AS 100 % 5107 262 02.01.2019 -50 000 000 0
Sum avgang -404 938 089 0
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Note 4 - Inntekter

LHL mor

Lotteriet fores integrert i LHLs ordinaere regnskap hvor innteklene presenteres som salgsinntekter og kosinadene
kiasslfiseres som driftskostnader (bruttometode). Inntektene fra lotteriet resultatfares | trdd med salgsstatistikk.

Geografiske

virksomhets-
Virksomhelsomride 2019 2018 omréader 2019 2018
Byga/eiendom 9299 472 1844 075 @st-Norge 779990 195 718 997 282
Rehabllitering/sykehusdrift 613 889 528 658 800 663 Nord-Norge 12 848 003 37 143 767
Tilskudd 36 163 877 39 030 161 Vest-Norge 48 046 129 43102 511
Spill og Lotteri 67 207 275 69 020 350 Midt-Norge 39716122 70 850 955
Aksjoner 34 060 410 36 897 104
Testamentariske gaver 28 163 901 20 657 531
Medlemskontigenter 9791 294 9871 006
Annsl 82024 691 34173625
Totale inntekter 880 600 449 70 094 515 Totale Innteklor B8O 600 449 B70 094 515
LHL konsern

Geograflske

virksomhets-
Virksomhatsomride 2019 2018 omrader 2019 2018
Bygg/eiendom 26 998 692 2982 965 Nord-Norge 12848 003 37143767
Rehabillitering/sykehusdrift 748 063 448 789 171 379 @st-Norge 1034 891 688 937 348 468
Helseforsikringformidling 116 042 707 124 346 606 Vest-Norge 103912 409 93331184
Tilskudd 36 163877 39 030 161 Midt-Norge 39716 122 70 850 955
Spill og Lotteri 67 207 275 69 020 350
Aksjoner 34 060 410 36 897 104
Testamentariske gaver 28 163 901 20657 531
Medlemskontigenter 9791 294 9671 006

124 876 618 46 897 272

Annet
Totale inntekter 1191 368 222 1138 674 374 Totale Inntekter 1191 368 222 1138 674 374
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Note 5 - Tilskudd

LHL mor

Tilskudd fra: 2019 2018
Tilskudd fra BUF Dir, Medlemslilskudd 11786 977 10 249 545
Tilskudd fra Studieforbundet Funkis 1254 560 2564718
Helse og omsorgsdepartemeniet 757 163 2121 257
Sliftelsen Dam administrasjonslilskudd 1288 637 1 670 053
Stiftelsen Dam prosjeklermidier 1923 821 29911863
Helsedirekloratet 250 000 350 000
Bergesensliftelsen og LHL Fondet 582 087 -
Helse Midl-Norge . -
Merverdiavgiftskompensasjon 8 131 099 8 404 597
Gjensldigestiftelsen 8 820 309 6 623 029
Tilskudd tll fylkeslag:

Akershus Fylkeskommune 80 000 80 000
Finnmark Fylkeskommune 30 000 30 000
Hedemark Fylkeskommune 114 200 107 800
Heise Midt-Norge 470 000 485 200
Helse Nord 60 000 60 000
Helse Ser-Ost 545 000 510 000
Helse-Vest 85 000 85 000
More og Romsdal Fylkeskommune - 71000
Trendelag Fylkeskommune 70 966 99 880
Dstfold fylkeskommune 35950 35 584
Annet 1878 107 2401233
Sum tliskudd 36 163 876 39 030 160
LHL Konsern

LHL mor (jfr oppstilingen ovenfor) 36 183 876 39030 160
Sum tilskudd 36163 876 39 030 160

LHL bistar i seknadsprosess mot Stiftelsen Dam og videreformidler tildelte midler lil ulike prosjekter.
Delte er prosjekler i regi av LHLs lokallag og andre aktarer som driver prosjekter innenfor rehabilitering,
forebygging og forskning. Slike midler balansefares kun i LHL.

Administrasjonstilskuddet LHL mottar i forbindelse med disse prosjektene inntekisfares.
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Note 8 - Lonn og ravisjonshonorar

Spesilikasjon 2019 2018
Mor Konsermn Mor Konsern
L d 328 733 099 517 864 700 419179878 500 796 523
A 9 ail 42 226 081 61454 018 51319972 70 268 242
Fi katt 0 2778471 4] 2774227
Pensjor der ytalsespensjon 18 690 653 19 736 224 22113407 22 962 504
Pensjonsh der ir ddspensjon 18 929 787 23399 937 20 892 092 30 840 BA5|
Pensjon AFP over drift 1917 831 1917 831 8 824 591 8824 591
Andra ytelser 7350 185 11685 373 0 165810 13 902 559
Sum 415 847 626 638 B36 565 531 495 550 740 169 491
llinjen lennskostnader inngdr kostnader lil innleie av vikarer fra byr for kr:
36 227 221 82 368 977 29 944 129 75581 262
Antall drsverk 381 485 511 802
Ytolser til ledende personoll
Daglig ledar | Ganeralsekratar 2 030 560 2085474
Lenn 1842581 1642 309
Pensjonspremle 183 184 219717
Andre yielser 204 734 203 448
Sontralstyret 80 740 1119112
Godlgjeralao til revisor
Sum godtgjerelse 3351299 4 487 638 4108 901 5219599
herav ravisjon 948 374 1966 019 926 250 1894 247
herav skatt/avglit 25 201 88 386 715 550 807 963
herav attestasjoner/erkleeringer 129 305 129 305 138 813 138 813
herav andre ljgnester 265 781 285 7681 [} 0
herav transak: It 1982 548 2018 147 2326 289 2378577

Virksomhelene | LHL-gruppen har ulik avgiftsmessig stalus og revisjonshonorarene ovenfor er vist | henhold til de respektive

selskapenes kosinadsfaring av honorarane uavhangig om det er inkluslv eller ekskluslv merverdiavgift.

Generalsekreteaer har en etleriannsavtale pa 6 maneder utover oppsigelsestiden.
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Note 7 - Pensjoner

LHL Mor

Selskapel har psnsjonsordninger som omfatter 400 ansatle. Selskapet gikk i 2017 over til innskuddspensjon

for alle yrkesgrupper bortsett fra for sykepleiere. Ved innskuddspianer, som omfatter 270 ansatte, betaler selskapet

innskudd til forsikringsselskapet, Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse for denne ordningen.

Den ytelsesbaserte ordningen i KLP for sykepleiere, som omfatter 130 ansalts, gir rett til definerte fremtidige ytelser

som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og slarrelsen pa yteisene

fra folkelrygden.

Tjenastepansjon i KLP

Nedenfor vises de akluarmessige beregningene som er gjennomfart. Beregningene er i trdd med NRS

{Norsk regnskapsstandard) for pensjoner. Estimatavvik og planendringer amortiseres over forventet gjenvarende
opptjeningstld | den grad det pensjonsmidlene overstiger 10% av det sterste av personsforpliktelsene og

pensjonsmidlene.

LHL Mor
Sammaensetning av pensjonskostnad KLP 2019 2018 2018

Netto forpliktelse Netto midler Netto forpliktaise
Naverdi av arels pensjonsopptjening 17 822 512 404 433 23983 575
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 29 446 113 896 513 28 842 005
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -41 508 893 -1522310 -40 973 867
Administrasjonskostnad 2283 817 142724 2598 276
Arbeidsgiveravgift 1103 304 28 349 1857719
Resullatfer estimatavvik 8 186 204 0 10 196 691
Resultatfart planendring 3 156 892 0 0
Sum aktuarbergnet pensjonskostnad 20 491 949 -50 291 26 504 399
Pensjonsinnbetaling 2% 1658 393 92 612 4 390 992
Sum pensjonskostnad regnska 18 833 556 -142 903 22 113 407
Sammansetning av pensjonsforplikteise
Brutto palopt pensjonsforplikteie 1119 408 139 28 885 211 1239 816 084
Pensjonsmidler -1 030 560 979 -28 800 B77 -1044 673 407
Arbeidsgiveravgift 12 527 451 -54 588 25903 989
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -84 891 387 -2 280 687 -179 180 122
Ikke resuitatfert planendring 0 0 0
Annet (] 0 {1}
Notto pensjonsflorpliktelse 16 483 224 =2 340 841 41 B66 544
AFP pensjonslorpliklelse over drift 10 742 422 0 10 617 943
Sum pensjonsforpliktelser 27 225 648 -2 340 941 52 484 487
Pkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 2,30 % 2,60 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %
Forventet pensjonsakning 1.24% 1.73%
Forventet avkastning pa fondsmidier 3,80 % 4,30 %
Forventet lannsvekst 225% 2,75%
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Note 7 - Pensjoner

LHL konsern

Sandvika Nevrosenter AS
Forusakutten Kolibri AS

Selskap Pensjonsording

LHL Innskuddspensjon og tienestepensjon
Niml AS Innskuddspensijon og tjenestepensjon
Vertikal Helseassistanse AS Innskuddspensjon

LHL-sykehuset Veslfold AS Innskuddspensjon

Innskuddspensjon og {jenestepensjon

innskuddspansjon

| de selskap som har pensjonsordning omfaiter ordningene alle ansatte

Konsernet har pensjonsordninger som omfatter 573 ansatte. Konsernet har innskuddspensjon for alle yrkesgrupper bortsett fra sykepleiere.
Ved innskuddsplaner, som omfatter 433 ansatte, betaler selskapet innskudd til forsikringsselskapet.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse for denne crdningen. Den ytelsesbaserte ordningen i KLP for sykepleierene,
som omfatter 140 ansalte, gir rett 1l definerta fremtidige ytelser som ihovedsak bestemmes av antall opptjeningsar,

lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pé ytelsene fra folketrygden.

Tjenestepensjon i KLP

Nedenfor vises de aktuarmessige beregningene som er gjennomfert. Beregningene er i trdd med NRS
(Norsk regnskapsstandard) for pensjoner. Estimatavvik og planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende

opptjeningstid i den grad det pensjonsmidlene overstiger 10% av det siarste av personsforpliktelsene og

pansjonsmidiene.

LHL Konsern
Sammensetning av pensjonskostnad KLP 2019 2018
Netto forpliktelse Netto midler Netto forpliktelse  Netto midler

Naverdi av drets pensjonsopptjening 18 637 490 404 433 24 844113 0
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 29 541035 1441011 28916 843 691 604
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -41 806 689 -2 407 080 -41 077 607 -1 025 995
Administrasjonskostnad 2 376 368 202 679 2636 169 70 011
Arbeidsgiveravgift 1216 168 ~11176 1952933 -37 277
Resultatfert estimatavvik 8 186 204 0 10 196 691 186 011
Rasullatfer! planendring 3706 796 0 0 0
Sum aktuarbargnet pensjonskostnad 21857 372 -370133 27 469 142 -115 646
Pensjonsinnbelating 2% 1 751005 0 4 390 892 0
Sum pensjonske d regnskap 20 108 367 -370 133 23078 150 -115 646
Sum netto pensjonskostnad rognskap 19 736 234 22962 504
Sammenasetning av pansjonsforpliktelse
Brutto pélept pensjonsforpliktele 1129 391 856 49 809 411 1242719 867 29313 398
Pensjonsmidler -1 038 961 688 -51 039 608 -1 047 181 051 -25 242 429
Arbeidsgiveravgift 12 750 656 -227 247 25959 837 574 007
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -86 180 209 -2 332 423 -179 377 971 -4 437 007
Ikke resultatfert planendring 0 0 0 -488 097
Annet 0 0 0 0
Natto pensjonsforpliktelse/ midler(-) 17 000 615 -3 789 867 42 120 682 -280 128
Midler innskuddspensjon 0 -89 354
AFP pensjonsforpliktelse over drift 11 323 572 0 11480 318 0
Sum pansjonsforpliktelser/ midler{-) 28 324 187 -3 769 867 53 601 000 -369 482
Gkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 2,30 % 2,60 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %
Forventet pensjonsakning 124 % 1.73%
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,80 % 4,30 %

225% 275 %

Forventet lannsvekst
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Note 8 - Transaksjoner med narstdende

LHL mor
Salg av varor og tionestor 2019 2018
LHL Gardermoen drift AS 2591 968 3714 080
LHL Eiendom AS 763 860 607 7680
LHL sykehusst Vestfold AS 467 793 0
Nimi AS 2742 790 4112 304
Vartikal Helse AS 3512 367 3348 730
Sum salg av varar og tjenosler 10 108 578 11872 894
var r 2019 2018
LHL Gardermoen drlft AS 68 824 088 50 264 735
LHL Eiendom AS 19007 823 89918 311
NImi AS 16687 674 0
Glittra Elendom AS 0 4 875 150
Skibotn Eiendom AS 954 304 2776476
Sum kjop av varer og tjonester 90 563 889 147 835 681
Einansinntektor 2019 2018
Glittre Eiendom AS 1194 000 4778 000
Skibotn Eiendom AS 91 500 366 000
Nimi AS 448 157 448 156
LHL Eiandom AS 750 653 0
LHL Gardermoan Drlft AS 614 402 0
Helseassislanse Holding AS 20 070 000 20123 332
Sum finansinntektar 23168 712 25713 488

Konsarnkontoordningen har gitt LHL rentainntekter pd kr 3 197 744 og rentekostnader pad kr 366 251

Transaksjoner med narstidende parter skjer Ul markedsmessiga vilkdr. Det er inngatl avtale pa langsiktig
konsernmellomvarende. Lénene rentaberegnes ag er avdragsfrie.

1] I I
) posten kundefordringer og andre kortsiktige fordringer inngdr felgende mellomvasrende med selskap | samme konsern:

rdringer

Salskap 2019 2018
Konsernkontoordningen 36 347 655 0
Nimi AS 310710 2054 382
Glittre Klinikken Eiendom AS 1184 000 308 000
Helseassistanse Holding AS 0 64 138 979
LHL Eiandom AS 6 994 441 2848 801
Skibotn Rehabilitering Eiendom AS 0 30 560
Sum fordringor dattorsolskap 44 846 806 69 471 462
ngaiktige fordrin:
Selskap 2019 2018
LHL Gardermoen drift AS 0 22 857 879
LHL Eiendom AS 1] 50 100 000
Nimi AS 0 11 000 000
Skibotn Rehabilitering Eiendom AS 4} 8 100 000
i i Q 400000000
Sum fordringer dattersalskap 0 490 057 679

I
| posten leverandorgjeld og kortsiktig gjeld inngar felgende mellomvasrende med selskap i samme konsern:

Kortsl tor

2018 2018
Konsarnkonto ordning 0 8795113
LHL Gardermoen drift AS 3478415 6202 742
LHL Eisndom AS 146 504 249 511
LHL-sykehuset Vestiold AS 19 821 0
Glittreklinikken Elendom AS 2 500 000 0
Nimi AS 126 8568 1202 589

Total gleld til konsarnselska 6271596 14 539 965
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Note 9 - Skatt

LHL-mor

LHL er i utgangspunktet en skattefr virksomhet som ved overtakelse av driften av datterselskapet
LHL-klinikkens fra 01.01.2016 fikk enkelte skattepliktige aktiviteter. Det er gjort en gjennomgang av
aktivitetene i selskapet der det er vurdert hvilke aktiviteter det foraligger skatteplikt for.

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel og endring | utsatt skatt/utsatt skattefordel

2019 2018
Midlertidige forskjellar som inngar i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel Endring
Anleggsmidler -283 969 -5 435 059 -5 151 090
Kundefordringer -332 218 o] 332218
Psnsjoner -3 991 958 -5 447 963 -1 456 0056
Leieavtaler -2 033 936 -3 373 656 -1.339 720
Sum midlertidige forskjeller -6 642 081 -14 256 678 7614 597
Underskutd lil fremfaring -211 854 306 -125 570 356 -86 283 950
Grunnlag for ulsall skatl/skaltefordel | balansen -218 496 387 -139 827 034 -78 669 363
utsatt (-}skallefordel/ulsall skatt -48 069 205 -30 761 947 -17 307 258
Ikke boklort ulsall skallefordel A48 069 205 30 761 948
Utsatt skatt/(-)skattefordel | regnskapot 0 0 0
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat far skattekostnad -186 331 771 -206 776 394
Permanente forskjeller 107 662 418 120 984 986
Endring | midlertidige forskjeller 7614 597 9401 062
Arals skallegrunniag -71.054 756 -76 390 346
Formueskall 18 988 47 549
Endring utsall skall 0 12428 184
Sum skattekostnad 18 9688 12 475 743
Avstemming av arots skattekostnad
Regnskapsmessig resultat for skattekostnad -186 331 771 -206 776 394
Beregnel skall 22% -40 992 990 -47 558 571
Skallekostnad i resullatregnskapet 18 988 12 475 743
Differanse -41 011 977 -60 034 313
Differansen bestar av felgende:
22% av permanente forskjeller -23 685 731 -27 826 547
Formueskatt -18 988 -47 549
Ikke bokferl utsalt skattefordel -17 307 258 -30 761 947
Endring skallesals 0 -1.398 270
Sum forklart differanse -41 011 977 -60.034 313
Betalbar skatt | balansen
Betalbar skatt i skallekostnaden 26 485 47 549
For mye for/iite(-)avsatt formusskatt foregdende ar -7 497 320
Betalbar skatt i balansen 18 988 47 229



Note 9 - Skatt

LHL-konsern

LHL er en skattefri virksomhet med enkelte skattepliktige aktivileter

Det gjort en gjennomgang av aklivitetene i selskapene der det er vurdert hvilke akliviteter det foreligger skatieplikt for.

Datterselskapene HelseassIstanse Holding AS, Nimi AS, LHL-sykehuset Vestfold AS, LHL Omsorg AS,
Sandvika Nevrosenter, Forusklinikken AS, LHL Gardermoen drift AS, LHL Eiendom AS

er skattepliktige virksomheter som pavirker konsernets skattenote.

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel og endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel

Endring 2019 2018

Midlertidige forskjeller som inngar i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordet
Anleggsmidier 3928919 8186 628 4257 708
Immaterielle eiendeler -149 278 514 2087713 151 366 227
Fordringer 3141903 -1 014 301 -4 156 204
Pensjoner 2 951 485 -3641 572 -6 593 057
Leieavtaler -4 195 259 -18 284 099 -14 088 840
Andre midlertidige forskjeller 581 648 -805 449 -1 387 097
Begrensning av rentefradrag mellom naersldende -20 936 144 -71 301 865 -50 365 721
Sum midlertidige forskjeller -163 805 962 -84 772 945 79033017
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skattefordel 33 836 943
Underskudd til fremfaring -329 450 914 -226 202 442
Grunnlag for utsatt skatt/skallefordel | balansen -380 386 916 -147 169 425
Utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt -83685 121 -32 377 274
Ikke oppferi utsatt skallefordel 77311529 57 697 337
Utsatt skatt/skattefordel | regnskapet -6 373 592 25 320 063
Bestar av:
Utsatt skatt 459 297 33334 381
Utsatt skattefordel -6 832 889 -8014 317
Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat far skattekostnad -27 739 264 -313 273 461
Permanente forskjeller 72 148 399 150 861 273
Endring i midlertidige forskjeller -163 805 962 47 671 992
Anvendelse av fremfarbart underskudd 0 -234 057

sterin rensning rentefradrag mellom naerstdend 20 936 144 17 082 887
Skattepliktig inntekt -98 460 683 -97 911 366
Bestar av:
- fremfarban underskudd -103 248 472 -109 786 663
- grunnlag for betalbar skatt i balansen 4787 789 11 875 297
Fordeling av skattekostnaden
Belalbar skatt 1053 314 2731318
Endring i utsait skatt/skattefordel -169 889 -24 368 963
Andel utsall skattefordel ikke balansefgrt Q 30 764 332
Sum skattekostnad 883 425 9 126 688
Avstemming av érets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat far skallekosinad -27 739 264 -313 273 461
Beregnet skait 22% -6 102 638 -72 561 853

al nad | resultatregnskapet 883 425 -9 126 688
Differanse -6 986 063 -81 688 541
Differansen bestar av felgende:
22% av permanente forskjeller -15 872648 -34 698 093
22% av midlertidige forskjeller tidligere ikke balansefart -36 037 312 -156 296
Anvendelse av fremforbart underskudd -207 357 41 365
Endring skattesats 0 1471694
Ikke balansefart utsatt skattefordel 45157 738 -30 764 332
Kostnadsfaring av tidligere balansefart utsatt skattefordel 0 -17 535 331
For lite avsati skalt fjordret -7 497 0
Formueskatt -18 988 -47 549
Sum forklart differanse -6 986 063 -81 688 541
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 1053 314 2731320
For lite avsatl skatt tidligere &r -7 497 322
Betalbar skatt 1 balansen 1045 817 2731642
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Note - 10 Anlegg

LHL mor

Anlegg under Bygning! Aktiverte Leasing
Drifalsssra KT/ Mod.tak.utstyr utforsies Tomter k k dl Sum

Anshaffelseskosi 1.1 72030 474 242772 424 31312360 5300863 1301 460 465 82515 345 1 687 305 030
Tilgang ved vrksamhelsoverdrdagelse 0 3202014 0 L] 1] 0 3202014
Thgang 520 047 3644 2062 100 242 0 420080 4 603 101
Awjorg _ Lam3004 +10 370 150 08 043 0 ] 31051 697
Anskaffaiasskost 31,12 0018087 230 107 440 3 5390003 0944 478 1684 059 237
Alkumulerte avakrivninger 1.1 28406 018 127 205 181 [} L] 13720289 236 552712
Akk avakr Virksomhelsoverdregelse 0 1248 757 ] L] ] 1244 167
Akkumuitart avakehring avgang A T45 314 -18052 470 L] 0 L] <24 707 723
Aunts mvsksamarger 11222 101 23036 153 [ [ 10677107 o0 800 H04
Ahhumulette svakebyningor 31,12 31072703 134 005 812 L] ] 24 806 375 311 892 844
Alkumulerta nedskrivninger 1.1 9 0 [} o o 0
Akkurnulert nedshinicg svgang [} [} 0 0 o L]

' 0 0 oo 0 0
Axkumuleria nodakrivninger 31.12 [] L] L] ] a [}
Bohfart verd| 11 43 534 658 115 607 243 3131360 G309 863 1235304 108 467686077 1461 763218
Berfort veall 11,12 27845383 98 102220 Jt4pses  s399es 1101338 801 38338 050 '
Areta maultatiarie
avshrivningstinadshrivainger 11322 104 23036 183 [ ] 34055 807 10 877 107 B0 890 868
Avshrivningssala 20- 30% 20-30% 0% 0% 4-10% 10 - 30% 20-30%
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Note - 10 Anlegg

LHL konsern

Aktiverte Anlegg under
Driftstosera husleie-kontrakter utforelse Tomter Sum

Anskaffelseskost 1.1 458 812 742 1780 547 048 3131 360 22 299 883 2273 791022
Tilgang LHL sykehuset Vestfold 12 516 003 ] 0 0 12 516 003
Tligang virksomhetsoverdraglese Farstahjelp 3202014 0 0 0 3202014
Tligang 8 360 652 0 100 242 0 8 469 894
Avgang -57 916 162 -118 350 509 -98 043 -16 600 000 -193 264 714
Anskaffelseskost 31,12 424 975 249 1671 196 639 3 142 568 5399 883 2104 714 219
Akkumulerte avskrivninger 1.1 222 341 066 136 093 787 0 0 358 434 863
Akk avskr lilgang LHL sykehuset Vestfold 1669 694 0 0 0 1660 694
Akk.avskr, tllgang vircksomhetsoverdr, Farstehjelp 1246 757 4} 0 0 1246 757
Akkumnulert avskrivning avgang -47 967 088 -57 697 113 0 0 -105 664 201
Am§ avakrivninger 53 586 307 70 067 811 0 0 123 634 218
Akkumulerte avskrivningar 31.12 230 856 736 148 464 585 0 0 379 321 330
Akkumulerte nedskrivinger 1.1 5680 022 9 936 428 0 0 15 616 450
Akkumulerfe nedskrivaing avgang 0 -9 936 428 0 0 -0 836 428
Arels nedskrivninger 0 i} 0 0 0
Akkumularte nadskrivningor 31.12 5 680 022 0 0 0 6 680 022
Bokfert verdi 1.1 230 791 654 1643 516 823 3131 360 22 209 863 1 890 739 709
Bokfert verdl 31.12 188 438 492 1522731 944 3142 568 5398 883 1719 712 867
Arets rasultatferte avskrivninger/inadskrivninger 53 566 307 70 067 811 0 0 123 634 218
Avskrivningssats 10-30% 4-10% 0% 0%
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Note - 10 Anlegg - immaterielle eiendeler

LHL konsern

Leverandor
Goodwlll Markovare Kundslister avtaler Andre Sum

Anskaffelseskost 1.1 303 485 718 75 440 594 120 984 979 21002 317 30 608 491 569 612 103
Tilgang 0 0 0 0 702 896 702 896
Avgang -223 260 871 -89 881 910 -120 984 879 -21 002 317 -7 962 422 -452 202 508
Anshkaffelseskost 31,12 80 224 748 5 448 684 0 0 32 438 965 118 112 387
Akkumulerte avskrivninger 1.1 68 403 433 19 458 708 34 662 861 18 668 259 34 406 031 175 689 093
Akkumulert avekrivning avgang -80 001 848 -25 080 435 -46 577 951 -21 002 316 -7 650 722 -180 313 272
Arels avskrivningar 28 486 063 6 710 661 11915 290 2 334 057 1927 211 51375 282
Akkumulerte avskrivninger 31,12 16 979 649 1088 935 0 0 28 682 520 48 751 103
Akkumulerte nedskrivinger 1.1 0 2272034 [+] 0 0 2272034
Akkumulerta nedskrivning avgang 0 0 0 0 0 0
Arets nadskrivningar 4 000 000 0 0 0 0 4.000 000
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 4 000 000 2272034 0 0 0 6272034
Bokfart verdi 1.1 234 992 286 53 700 851 95322 318 2 334 058 5292 460 391650 973
Bokfert verd| 31.12 59 245 099 2087713 0 0 3 758 445 85 089 257
Arets resultatforte

avskrivninger/nadskrivninger 32 488 063 6 710 861 11915 290 2334 057 1927 211 55 375 283
Avskrivningssats 10 % 10 % 10% 33% 20-33%

Goodwilll

Balansefgrt verdi i konsernet kr 59 245 099 knytter seg til merverdi | forbindelse med LHLs kjop av 100 % av Niml og KAL klinlkken i 2017

og 100 % av Sandvika Nevrosenter AS og 51 % av Forusakutten AS i 2018.

Goodwill avskrives over 10 r. Goodwill vurderes arig og nedskrives dersom det er grunnlag for det.
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Note 11 - Aksjor

LHL mor

LHL hari 2019 solgt datlerseiskapene Skibotnsenteret eiendom AS, Vertkal Helseassistansa AS og Nordisk Halaoassistans AB

som var organisert giennom Helseassistanse Holding AS,

Farretnings- Eior f Anskaffelses- Bokfart vardi
kontor stemmeands) koat Sokieniiedilzol 2018
Akesjor i datterselskap:
Helseassistansa Holding AS Oslo 100 % 30 000 30 000 30 000
Nimi AS QOsla 100 % 21 956 664 8 9586 663 21 956 663
Sandvika Nevrosenter AS Sandvika 100 % 22262 416 22 262 418 22 262 416
Farusakulten AS Sandnes 51 % 22695 671 22 695 671 22695671
LHL Omsorg AS Oslo 100 % 30 000 30 000 30 000
Gardermoen Eiendom AS Jessheim 100 % 30 000 30 000 30000
Gardermoen Drif| Jessheim 100 % 30000 30 000 30 00
LHL-sykehuset Vestiold AS Horten 50 % 5057 166 2557 166 5057 166
Glittreklinikken Eiendom AS Oslo 100 % 5107 262 0 5107 262
Skibotnsenteret eiendom AS Oslo 0% Q 10 030 000
Sum aksjer i dalterselskap 56 591 917 87 229 179
Andra alisjer og andalor:
Egenkapitalinnskudd KLP Oslo 26 728 957 26 728 957 27 208672
Brisk kompetansesenter AS Algsund 19,00 % 89 000 83 000 89 000
De 10 humanitzre AS Oslo 10,00 % 15 000 15 000 15000
Andolsbidra ateatl st Oslo 122 400 122 400 122 400,
Sum langsikligo investeringer | akajor 26 855 157 27 435 072
Aksler:
AS Fauske Lysverk 174 844 89 700 89 700
Andel Recas mial Ryog 0 500
Samlat verdi langsikligo aksjor 27 045 057 27 525212
Aksjepostene er bokfart til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi
Foigende selskap inngar i LHL-konsemnel og er bokfert i Helseassistanse Holding eller dalterselskap
(til lavesle av anskaffelsaskosl ag virkelig verdi)
Selskap Forretnings- Eier / Anskaffelaas- Bokfart verdi Bokfart verdi
kontor atemmeande! kost 2019 2018
Datterselakap | Hal 13e Holding
AS
Vertikal Helseassistanse AS Oslo 0% 0 ] 402 676 407
Datterselskap 1 Vertikal Hal AS
Nordisk Halsoassislans AB Stocholm 0% 0 0 438 413
LHL Konsern
Aksjepostene er bokferl til laveste av anskalfelseskast og virkelig verdi
Selskap Forretnings- Efer / Anskaffelses- Bokfert verdi Bokfart verdi
kantor stemmeandal kogt 2019 2018
Andra aksjer o andeler:
Egenkapilalinnskudd KLP COslo 26 802 778 26802779 27 250 884
Brisk kompetansesenter AS Alesund 19 % 89 000 89 000 89 000
De 10 humanitaere AS Oslo 10 % 15 000 15 000 15 000
Andgisbideag Ajastanll Boreltsiag Qsta 122 400 122 400 122 400
Sum langalktige investeringer | aksjer 27 029178 27 477 204
Aksler:
AS Fauske Lysverk 174 844 89 700 89 700
Andra aksier 0 00
Samlet vord| aksjer og vordipapirer 89 700 80 200
Samlet vardi langsiktigo aksjer ) 27 118 878 27 587 484
Selskap som inngar i LHL Konsern:
Selskap Forretnings- Eler / Anshaffelses- Bokfort vard] Bokfart verdi
kontar stemmoandel kosl 2019 2018
Aksler i datterselakap:
Holspassistanse Holding AS Qslo 100 % 30.000 30,000 30000
Sum akajer | datter 30 000 30 000
Dattarselskap | Helsoasaistanse Holding AS
Selskap Forretnings- Eler/ Anskaffelses- Bokfert verdi Bokfart verdi
stammeandel kost 2019 2018
D Iskap | Hel 1se Holdlng AS
i i Qalp 0% Q 2 402
Sum datterselskaper 0 402 876 407
D p | Vertikal Hel AS Bokfort verdi Bokfart verd|
Selskap Forretnings- Eler/ Anskaffelses-
kontor _stemmeandl kost el =
Vertikal Holacassistanso AS
ji i Stocholm 0% 0 9 438 413
Sum dattorsols| 0 A8 413
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Note 12 - Varebeholdning

LHL mor

2019 2018
Varelager 5746 500 6 415 301
Ukurans 0 0
Netto varebeholdning 5 746 500 6 415 301
LHL konsern

2019 2018
Varelager 7189 554 10 905 586
Ukurans 0 0
Netto varebeholdning 7189 554 10 905 586
Note 13 - Fordringer
LHL mor

2019 2018
Kundefordringer 56 083 889 121 675 509
Avsetning til tap -4 888 460 -3175739
Sum kundefordringer 51 195 429 118 498 770
Andre fordringer 103 188 487 61717 368
Avselning il tap 0 0
Sum andre kortsiktige fordringer 103 188 487 61717 368
LHL gruppen

2019 2018
Kundefordringer 66 812 881 99 239 300
Avsetning til tap -5 934 063 -4 106 855
Sum kundefordringer 62 876 818 95 132 445
Andre fordringer 69 319 551 B89 260 796
Avsetning til tap 0 0
Sum andre kortsiktige fordringer 69 319 551 89 260 796
Note 14 - Bank
Bundne bankinnskudd:

2019 2018
Selskap Skattetrekk Skattetrekk
LHL 13013 550 17 722 259
Vertikal Helse AS 0 3479 232
LHL Gardermoen Drift AS 852 447 1 055 287
LHL Eiendom AS 93 489 155 842
Sandvika Nevrosenter AS 888 517 711 498
Forusakutten AS 686 220 669 805
LHL-sykehuset Vestfold AS 101 849 0
Nimi AS 1238110 1094 845
Sum skattetrekk 16 874 182 24 888 768
@vrige bundne midler:
Type midler 2019 2018
LHL, Kiientkonto Testamentariske gaver 23 580 318 16 932 958
Verlikal Helse AS Innestaende pa kiientk 0 11181710
Sum pvrige bundne midler 23 580 318 28 114 668




oy [LHL

Note 15 - Egenkapital

LHL Mor
Driftssikkarhats- Fonds Dvrig Sum
kopital iger egankapital ofenkapital
Egenkapital 01.01. 14 000 000 7278782 386 877 142 408 155 924
Avkastning R O Petlersens fond 033544 0 33544
Arats resultal ] 0 -1865 358 266 -186 358 256
Egonkapital 31.12 14 000 000 7312328 200 518 886 221831212
Fondsavsetning:
Det er gjennom Arsoppgjersdispanering for 2010 forstatt en fondsavsetning p4 MNOK 5 som gjelder eremarking
av egenkapltalen, herunder etablering av fond for Hjertlig Hilsan kampanjen
Resten av fondsavaetninger kr 2 312 325 gjelder R.O Pettersens fond
LHL Konsern
D"ﬂ"'kk:'.h';!’; Fonds-avsetninger Bvrig agenkapital “:rl':'::?::; :‘:" .m::.':
Egenkapital 1 1. 14 000 00D 7208 182 181734 313 18 717 401 221730488
Avkastning R.O Peltersens fond 0 33 543 0 0 33543
Arefs resultat 0 0 -26 392 414 -2 230 276 -28 622 680
Eﬂm\klgltll .12 14 ﬂ;ﬂﬂ 000 7312 325 155 341 G_'BB 16 487 1256 193 141 349
Resullatdi ger i k iskop
[Selskap Resultat 2019 Reauftat 2018
Gilitre Klinikken Elendom AS -4 337 863 -3638 302
Skibatn Rehabllitering Elendom AS 126 047 -51 670
Forusakulten AS -438 787 408 143
LHL -186 358 256 -219 252137
Sandvika Nevrosenter AS 1930 163 1148 494
LHL sykehuset vestfold AS -2623 337 0
LHL Gardermoen Eiendom 1318 496 1190 429
LHL Gardermoen Drift -6 398 240 -26 428 668
Nimi AS -8 813 966 12213 219
LHL Omsorg AS -10 284 -10 825
LHL HelseassIstanse Holding AS -88 895 002 -10139 929|
Vartik: I3 pr I dlsoassistan 10 823 951 4 0a7 07
Sum -283 BER 135' <260 730 511
|Elimineringer 45 47 .61 BEQ 837
K -26 622 688 -322 400
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Note 16 - Gjeld

LHL Mor
Langslktlg gleld
2019 2019 2018 2018
Leasing- Lan Leasing- Lan
forpliktelser forpilktelser
Lén SR-banken "] 0 0 224 842 800
_Ly_sirrmg@_fprluleluar 1232 355615 0 1324 785 874 0
Sum Tangsikti gjeld 1232355815 0 1324785 874 224 842 800
2019 2019 2018 2018
Farste ars avdrag klassifisert som 49 316 875 0 41233713 24982 000
Forfaller i lapet av 2-5 Ar 197 894 838 0 204 763 272 199 842 800
Forfaller senere en 5 ar 985 143 902 0 1078 788 889 25 000 000
Sum Iangslktig_g_ield 1232 355 615 0 1324 785874 249 824 800
Herav pantesirket gjeld 0 0 0 249 824 800
Kreditrammen pr 31.12.2019 var pa kr 70 mill kr. Kreditten er ikke benyttet pr 31.12.2019.
Kredittrammen er fleksibel ag kan benyttes helt eller delvis
LHL Konsern
Langsiktig gjeld:
Lantaker 2019 2018 2018 2018
teasing- Lan Leasing- Ldn
forpliktelser forplliktelser
Vertlkal Helse AS 0 0 0 30 000 000
LHL 1232355615 0 1324785874 249 824 800
LHL Gardermoen Drift AS 355 194 969 0 364 255 374 [+]
Forusakutten AS 4 586 080 0 5 331 942 0
LHL-sykehuset Vestfold 6387 287 0 0 [\]
Nimi AS 604 998 0 807 500 g
Total pantesikret gjeld 1 509 128 949 0 1 695 280 630 279 824 800
Ferste 4rs avdrag klassiflset som 0 50 294 119 24982 000
kortsiktig gield 60 749 623
Forfaller | lgpet av 2-5 &r 243 500 144 0 244 730 457 199 842 80O
F n 5 dr 1264 079 182 Q 1,400 256 114 55 000 000
Total pantesikrat gjeld 1590 128 948 0 1 895 280 880 254 842 800
rantiangvar
Kraditor Garanti Saldo
Lolteri og stiftelsestilsynol Kontrakisgaranti 17 600 000
Lotterl og stiftelsestilsynet Kontraktsgarantl 1111 250
IF Skadeforsikring Holding Kontraktsgarant! 6 000 000
GC Halsehuset AS Kontrakisgaranti 4200 000
Ulleval ans Betallngsgarant! 911 069
Ullaval a Batalingsgaranti 2734052
Kausjonlstansvar og sikkerhetstlllelser
Slkkerhetastillar Pantsatt objekt/slendom Tit sikkerhet for 1dn Langlver
LHL Aksjer Forusakutten, factoringavtale, LHL SR-banken

dnifistilbehar, varelager, eiendom

LHL-gruppen har avgitt sikkerhetstilielse for I1dn. Opprinnelig 1an ble gitt men MNQOK 250 og MNOK 70 i kassakredittramme. Lanet pd MNOK 250
ble nedbetalt i 2019. Kassakredittramme er ytt av SR-banken, som sikkerhet er gitt pant i factoring, aksjer, driftstilbeher, varalager og fast eiendom

bade i LHL og Nimi.

Covenantskrav
LHL gruppen har falgende krav til covenants: Konsemets bokfarte egenkapital skal til enhver tid utgjpre minimum 10% av konsemets totalkapital

eksklusive evenluelle akliverte leieavtaler. Konsemels arbeidskapital skal til enhver tid vaere lik eller hayere enn 0,7.
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Note 17 Nedlagte lag, fylkeslag og intressegrupper

LHL mor

Lokallag:
Ved nedleggelse av lokallag overfares glenstdende midler til LHL sentralt. Dette bokfares som korisiktig gjeld.

Dersom laget ikke bllr reetablert innen 4 Ar disponerer LHL midlena tit bruk for LHLs mélgruppe lokalt eller | fylket.
Senlralstyret har vedtatt at dette gjennomfaras ved at midiene stilles til disposisjon for de rasterende lagane | aktualt fylke.
| fylker med fylkesutvalg som har egen skonoml overferes midiene til fylkesutvalget.

| fylker der fylkesutvaiget ikke har egen akonom! fares midlene Inn | fylkets balanse som kortsiktig gjeld for LHL.

Midlene disponeres derettar av lagene i fylket ettar vedtak pa en lagsamling.

2019 2018
Gield lil nedlagte lokallag 924 346 857 353

Fylkeslag:
| forbindelse med avvikling av fylkeslag og etablering av fylkesutvalg uten egen akonoml ble det overfart midler til LHL sentrait.
Midlene bokfares som kortsiktig gjeld for LHL og star tll disposisjon for fylket gjennom vedtak pé lagsamling.

2019 2018
Gleld til fylkeslag 3635 248 5361917

Interessegrupper
Interessegrupper i LHL som har eget inntektsarbeid kan oppbevare oppsparte midier i LHLs balanse.

Midlene feres som kortsiktig gleld for LHL og star til disposisjon for interessegruppen.
- Alfa 1 Forening
- FHLT

- LHL Hjermeslag Ung
2019 2018

Gleld til Interessegrupper 791 715 819 247

Note 18 Forskning og utvikling

LHL mottar gaver gremerket forskning, slike midler fares over balansen og overfares til fond:

Motatte gaver overfort:

2019 2018
LHLs Lungefond 1227 849 32140
LHLs Hjertefond 1465 783 58 400

Sum overfort 2 693 632 80 540
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Note 19 Leieavtaler

LHL mar

Selskapel har fpigende leieforplikie!ser, aile lelene indeksreguteres rlig | henhold til SSB konsumprisindeks

Lelebel@pens nedenfor tar ulgar nkt i oppr ge belap i huslel
Leien for LHL-sykehuset Gardermaen, Helsehuset Gardermoen, Reros og Feiring er behandiet som finansieil leasing.
og note 10 vedrerende balansefen verdi av leasing.

Det vises tll Note 18 for Inf jon om  laasir

Loleforpliktelsar
LHL-sykehuset Gardermaen
Helsehuset Gardermaoen
Storogarden

Storgata 33 Oslo
Grenaen 3

Blabyen Eiendam Feiring
Trondheim

Naeriand

Bergen

Raros

Bodo

Fredrikslad

Feiring Eisndam

Arlig Leisbelep Loleperioda

86 185 262 01.02.18 - 31.01.43
7343 694 01.02.18 - 31.03.43
10 256 505 01.07.19 - 30.06.37
4 415908 15.05.11 - 14.05.21
294 500 01,04.18 - 31.03.21
779040 13.04.11 -31.12.26
802 704 01.01.15 - 30.04.20
2795712 01,01.18 - 31.12.22
3080000 01.01.16 - 31,12.38
3208 331 15.00.16 - 15.08.28
68 000 15.02.19 - 15.02.24

84 000 01.04.19 - 30.03.21
10624 571 01.07.18 - 30.06.32

Sum ckatorne husleier
Ledy drftamidior

110 213 227
49 105 533 01.07.18 - 30.06.23

158 318 760

Sum ckstorne loleforpliktelser

LHL Konsermn

Bygg

Sum sksterna leleforplikteler LHL mor listet ovenfor
LHL-sykehuset Gardermoen, LHL Gardermoan Drift AS
Niml AS

Sandvika Nevrosonter AS

Forusakutlon AS

Leleperiode
110 213 227
36 441 930 01.02.18 - 31.01.43
7666 223 01.01.17 - 30.06.21
926 363 01.11.17 - 31.10.22
1947 372 30.04.14 - 30.04.26

Sum ckateme hualoler

Lele driRemidler

Lele forpliktelser driftamiider mot listet avenfor
Nimi AS

LHL sykehuset Vestfold AS

167 197 116

49 105 533 01.07.18 - 30.06.23
355631 01.02.17 - 31.12.21
133631 18.12.17-30.11.20

Forysakullen AS 959 241 01.01.18 - 31.12.22
Sum lale driftsmidiar 50 584 036
A forpliktolser konse 207 781 151

Note 20 Felleskontrollerte selskaper

LHL Konsern

Invesleringen i LHL-sykehuset Vestfold AS skjedde i seplember 2017 og ble eid 50% sammen med Vestfoldkirurgene fram il 2019

Investeringan ble vurdert stter agenkapitalmetoden

12019 overlok LHL vederlagsfrilt de resterende 50% aksjer LHL-sykehuset Vestfald og bls et heleid datterseiskap

2018
Eler/ Total eg Investert
Selskap astemmeandal 31.12.18 belap
LHL-sykehuset Vestfold AS 50 % -279 294 5057 166
_Resulialandel 0 -2 554 956
Tolait 2502210
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Note 21 Aktivitetsregnskap

LHL ar medlem i stiftelsen Innsamilngskontrollen | Norge. Stiftelsen ratningslinjer krever at det i lillegg
til ordinsert regnskap etter regnskapsioven aviegges et aktiviletsregnskap.

Hensikten med dette regnskapet er 4 vise hvordan innsamlede midler er anskaffet og hvordan pengene
ar anvendt til formalet. Noten omfatter kun den delen av akliviteten til LHL som er innsamiingsbasert.

Her Inngdr ikke akliviteter som lotteri ellar omsetning i butikk eller helsetjenester. Prinsippet som er benyttet

i fremslillingen er at det er fremstiit regnskaper for de enkelte Innsamlingsaktivitetene med tilhorende
kostnader. Administrasjonskastnader er i tilegg tildelt. Innsamlingsprosenten fremkommer ved at det
er gjort fratrekk for direkte kostnader knyitet til aktiviteten, samt administrasjonskostnader knyttet til i
hovedsak personell. Medlemskontingenter er vist brutto med den delen av medlemskantingenten som
tilfaller LHLs lokallag vist som brukt til formalet. LHL har i 2019 ikke forbrukt alle midler som har vaprt
tilgjengellg til formalel. Dette skyldes omorganiseringer og endringer gjennomfart i LHL gjennom 2019.
For 2020 vl situasjonen rundt covid-19 ogsa medfare en noe lavere aktivitet. Det er et mal at LHL skal
bruke mer midler pa organisasjonsarbeid i drene fremover.

2019 2018
Andel Andel
Hovadaktivitet Belop | hole 1 Andel ?'“:“o disponibeit til Belop | hele 1 Andel brutto disponlbelt til
000 anskaffelse formalet 000 angkaffelse formalet

Medlemskontingent brutto til LHL 16 319 1% 16 118 21%

Privatmarkedet 33403 3% 38110 49 %

Bedriftsmarkedet 1100 1% 275 0%

Gaver 26 882 I5S% 23559 30%

Andre innlekier . 0% - 0%

Brutlo anskaffelse av midl 77 704 100 % 78 062 100 %

Kostnader ved anskaffelse av midler 22 180 29% 17224 35%

Netlo anskaffelse av mid 55 523 Ti% 50 838 B85 %

Administrasjon 2227 3% 1697 5%

Disponibelt til formalet 53 286 69 % 100,0 % 47 141 B0 % 100 %
Lokale og reglanale aktiviteter 8413 11% 158 % 13 567 17% 29%
Utvikling og stdtte til kurs 759 1% 1,4% 1980 3% 4%
Helsefagilg kommunikasjon og helseopplysningsarbeid 2081 3% 39% 10 795 14% 23%
Kammunlkasjon, informasjon 3703 5% 69% 7891 10% 17%
Arbeid med astma, allergi og hjerneslag 2585 3% 4,8% 3898 5% 8%
Annet organisasjonsarbeid 15671 20% 29,4 % 5595 7% 12%
Klinikk, ansas| bokd 4221 5% 19% 3462 A% %
Sum organisasj rbaid 37 384 48 % 702 % 47 189 60 % 100 %
Arsresullal 15802 {48) [ 0%

Lotterinntektar og kompensasjon for spillautomater er lkke en del av akiivitetsnoten
LHL mottar ulike tilskudd slik som medlemstiiskudd og tilskudd fra Extrastifielsen disse

or heller ikke Inkiudert.

40 % av medlemskontigentene fordeles videra tii lokallag der medlemet titherer. | denne oversikten vises
100 % av medlemskontigenter under anskaffels av midler og de 40 % som utdeles er Inkludert i
organisasjonsarbeld i linjen lokale og regionale aktiviteter. | selskapets regnskap vises inntekien netto.

Privatmarkedat

LHL har hatt felgende Innsamiingsaksjoner i 2019

Kalender aksjon
Péske aksjon
Sommer aksjon
Hest aksjon
Jule aksjon

LHL venn

Min hjertesak

LHL har inngatt produktavtaler med enkelle bedrifter. Denne type avtaler er blitt vanskelig 4 fremforhandle.

Gaver

LHL mottar testamentariske gaver, minnegaver og andre gaver der giver har gremerket gavene
ovarfares midlene lil stifteisene LHL Hjertefond, LHL Lungefond eller LHL Stettefond



Kostnader
Kostnader er varlable kosinader direkte knyttet lil innsamlingsinntekter i noten.

ni: 8
Administrasjonskosinad bestdr av personalkostnader knyttet il administrasjon av Innsamlede midler.

kale og regionalo aktivitets:
Lokale og regionale aktiviteler er tilagt 40% av mediemskantigentene i LHL da disse midlena deles

ut tll fokallag tl bruk for lokale aktivitster.

lin: K
LHL utvlkler ag halder kurs slik som Triminsiruktarkurs og Livredderskolen. Eventuelle kursinntekter

er trukket fra.

giselaglia & igjon og helseocpp L sarbalo
Her ligger aktivietar knyttat til applysningsarbeid for medlemmer og paslentgrupper som LHL
retter seg mot. Arbeidet omfatter praktisk og opplysnig og informasjon om sykdom og det & leve
med sykdom. Her kan nevenes oksygenkurs, arbeid og helse, kolerdd med mer. | lillegg figger

kostnader til drift av dpen linje "sper eksperten” hvor personar kan fA opplysning og velledning.

Kommunikasjon, Informasjon
Her inngér arbeid med kommunikasjon mot medlemmer, intereasegrupper,
myndighetspersener og medla gjennam ulike kanaler som det nytter, sosiale medier

ag politisk pavrikningsarbeid.

beid med astm argi hjernos!
LHL startet sateing pd omrddende astma, allergi og hjemesiag | 2015.
Det er drevet informasjonskampanjer og opplysningsarbeld p4 omridene.

Annel organisasjonsarbeld
Her inngdr arbeld mot LHLs lokellag og medlemsmasse, og Interessgruppene i LHL,

I
Her inngar kostnader 1ll utvikling av LHLs helsetjenester og organisajonen.
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Note 22 Fortsatt drift

LHL har over noe tid hatl en utfordrenda likvidltetssltuasion. Situasjonen er dels begrunnsl i sviktands resultater | de virksomhater LHL-gruppen

eier og driver. Hoveddrsaken er likevel manglende kapasitatsulnyttelse i LHL-sykehuset Garedarmoen (LSG). Ved LSG driver LHL invasiv kardiologi,
kirurgi ag hayspesialiseri rahabllitering. Ved etableringen av sykehuset var det planiagl betydellg hjerlekirurgiak aklivitet tlllegg til andre kirurgisks disipliner
som ortopedi, gaslrokirurgl med mer. Den offentlig inansierte hjertekirurgiske akllviteten falt bort 1 2018 etler flare & med fallende volumer.

Det ble parslielt etablert annen lype kirurgi og det ble relalivt raski bygget app et belydelig forsikrings- og privatfinansiert volum av silk aktlvitet

Volumene har imidlertld vist seg 8 ikke vapre Ulstrekkellge til & skape en lannsom kirurglsk virksomhet og aktiviteten har siden oppstari generart store
undsrskudd. Dat er i lopel av 2019 gjennomfart betydalige nedb ninger og Kostr ands tiltak som har gitt grunnlag for al LHL-gruppens drift

i lapel av 2020 vil kunne levere en positiv kontantslram

Covid-19

Situasfonen med covid-19 har pAvirket LHL og virk negativl Alle kvenser av siluasjoen er ikke klariagt, men som an direkle konsekvens av
smiltesituasjoen ble store deler av LHLs Kiinikse virksomhet stengt ned i det de nasjonale smittevernllitakene tradete | krafi, Detle hadde belydelige negative
konsekvenser for LHLs akonomi. LHL etablente | denne perioden beredsk jenesler for del offentlige samt holdt personell i beredskap for 4 latte situasjonen

for det offentlige. Datte medfarte betydslige merkostnader for LHL. Kompensasjon for slike tileggskostnader er Ikke endalig avklar, men det er eiablert dlalog
med det offenllige rundt detle. LHL legger tll grunn at man helt eller delvis vil fa kempenser disse merkosinadene: LHLs rehabiliteringsvirksomheter har vaart
tilgodeset med a'k rfaringer pd samme niv som i normalsituasjoen | covid19 parioden. For den kirurgiske virksomheten som primaert er finanslert av
!orsu(rlngerog privalbelalende fall inntektene bort. Datte gjslder 0gsé | stor grad LHLs dallersslskaper. Den karidologiske virk h ved L5G

har vaant opprattholdl, men med noe lavere volum som falge av situasjoen

| aprll og mai her virksomhetene delvis startet opp igjen. Det er likevel p4 enkelle omrader vasenllig lavera produksjon p3 grunn av smittevernilitak
Lannsomhaten er folgelig ogs4 lavere enn plantagt. Det ar paregnellg at covid-19 situasjoen vil vedvare glennom 2020 og videre inn | 2021.
Det arbeidas kontinuerlig med tiltak for 4 minimere negative konsekvenser av situasjonen.

LHL har i sveeri begrenset grad f3lt nyte godl av regleringens krisepakker gpnnom covid-19 perioden, Arsaken tit delta skyldes flare forhold. Svzerl mye av
virksomhelen til LHL er uten skatleplikt og den faller dermed utenfor p dningen for neeringslivel, underskudd tidligere 4r gjer at man ikke kommer
i posisjon for kompensasjon pd store deler av den skattepllktige virksomheten og ordningene som er lanseri fur frivillig sektor dekker ikka LHL sin lype aklivitet

LHL har gjennom sin rehabilileringsenhel ved LSG bygget opp en unik kompetanse pa rehabliltaring av lungesykdom, LSG er et moderne sykehus med mulighet for
etablering av isolasjonsposler og behandling av pasienter med Covid-19. Rehabliiteringsenhaten or ved ragnskapsavleggelsen en av de starste aktorene

innen rehabillllering av pasienier som har vart rammet av Covid-19. Delte betyr ogsa at LHL vil representere en viklig } Ilet dersom smitlesituasjoen

igjen endrer seg og blir verre.

Ovenstdende belyr at LHL gjanom 2020 vil appleve negativ kontantstram. Styret erkjenner al det kommende drifisarel vil bl svaert utfordrende og at
det vil krave slerk slyring av likviditeten og utvikiing i driften. Slyret legger Ilkevel til grunn fortsatt drift ved fasisetlelsan av Arsragnskapet for 2019,

Dette begrunnes i falgende:

Helseforelakene har sin kommunikasjon med virksomheter som leverer tenester til disse, kommunlser anske om at kapasiteten oppretiholdes
Helsaforelakene har ogsa lattet siluasjonen for virksomhetene ved 4 viderefare a 'konlooverfaringer p4 tross av radusert aktivitel. LHL legger til grunn
at halseforelakene vil opptra kansiruklivl ved en evenluell avregning for redusert aklvitel | 2020,

LHL har gjennomfort tienesler for det offenlliige i forbindelse med covid-19 sluasjonen. Lhi [egger til grunn at man vil oppnd hel eller dalvis dekning
av slike koslnader

Som felge av manglenda kapasiistsulnyttelse og finanalell risiko ved LSG, er det glennomfert Innledsnda forhandlinger med

Akershus universitetssykshus RHF (Ahus) om en virksomhelsaverdragelse av invasiv kardiol K het med en fi de fr ioavlal

Videre feres det samtaler om ulleie av operasjonssiuer hvor Ahus etablerer kirurgisk aktivilet pd LHL sykehuset Gardermoen

Tl slutt skal det som en del av samarbeldet gjennomfares salg av medisinsk teknisk ulstyr. Ahus skal siyrebehandia rammer og avtalautkast for ovennevnte

\vtatal shal ogsd styrebehandles av Helse Ser-@st RHF. LHL forventer posiliv konklusjon | disse organena. Det gjenslér endelig avtalesignering.
Det forventes at dette vil skje [ lapet av august 2020
Virksomhetsoverdragelsen og fremleleavialen for den kardlologliske virksomhelen forventas gjennomfar sent hasten 2020 og etableringen av

framleleavtalen og kjop av utstyr knyllel til den kirurgiske virksomheten forvenles gjennomfert primo 2021. Dagens kirurgiske virksomhet drevat av LHL,
planlegges fyttet til leide lokaler i Vitaminvaien 1, Osio. Gjennomfaringen av de ovennevnte avtaler vil bidra lil en starre forutsigbarhet i den
okonomiske utvikiingen for LSG og dermed LHL-gruppen. Avtalene medf; imldlertid en belydalig endring i LHLs virksomhet og det vil gjennom
hesten 2020 bll arbeldet med en omstrukiurering av den resterende virksomhelen til LHL med sikle p& 4 ta ut yiterligere kostnadsreduksjoner samt
legge grunniaget for en lannsom drift av gjenvaarende aklivitel

LHL besitter verdier gjennom de vicksomhetene man eler. | en situasjon med sviklende likviditat vil det veare mulig & gjennomfares salg av en eller
flere virksomheter.

LHL moltok  forbindelse av avieggelsen av Arsregi pet 2015 opp te krav iil fra bank. Disse vilkérene er lkke brutt i lapat av
regnskapsaret 2019. LHL er heller ikke ! brudd med shike covenants ved avieggelse av draragnskapet.

LHL har over de siste &rene visi belydelig evne og vilje lil 4 ireffe nadvendige liltak for & tilpasse sin drift til endrede markedsforhold.
LHL vil ogs4 i tiden fremover glennomfare nadvendige liltak for & bidra til en forsvarlig akonoml i den virksomheten sam drives.

1g for de 1de 18 maneder og mener fremskrivningens forsvarer at fortsatt drift kan leages til grunn

LHL har vurdert ag fremskrevet li

Det foreligger risiko i situasjonen og slyret vil falga situasjonen naye og treffe nadvendige tiltak lapende



¥ |LHL

Note 23 Hendelser etter balansedagens utlap

| irdd med reglene i NRS 3 om hendelser etter bal dagen henviser sels slyre og ledelse Uil del pAgdende Covid-19 utbruddet

Siluasjonen med covid-19 har pavirket LHL og virksomhetene negativt. Alle konsekvenser av gltuasjonen er Ikke klariagt, men som en

direkte konsekvens av smillesituasjonen ble slore deler av LHLs kliniske virksomhet stengt ned | det de nasjonale smillevernverntlitakens
tradle | kraft. Delle hadde belydelige negalive } ' for LHLs gkonomi. LHL etablerie ogs# raskt tieneste for det offentlige samt

holdt personell | beredskap for 4 lette situasjonen for det offentlige. Dette mediarte betydelige merkostnader for LHL.

Kompensas|on for slike tiileggskostnader er Ikke endelig avklart, men det er etablert dialog med det offentlige rundt detle.

LHL |egger til grunn at man helt eller delvis vil f4 kompensert disse merkostnadene. LHLs rehabllitaringsvirksomheter har vaert llgodesett med
a kontoovarforinger p4 samme nivé som | normalsituasjon i perioden. For den klrurglske virksomheten som primeeri er finansiert

av forsikringer og privatbelalende falt Innlekiene bort. Dette gjelder ogsa i stor grad LHLs datterselskaper. Den kardlologiske virksomhetan

vad LSG har vaert opprellholdt men med noe lavere volum som falge av situasjonen.

| april og mal har virksomhetene delvis startet opp Igjen. Dat er likevel pa enkelte omrader vesentlig lavere produksjon pa grunn av
smitleverntiltak. Lannsomheten er falgelig ogsa lavere enn planlagt. Det er paregnelig at Covid -19- situasjonen vil vedvare gjannnom 2020 og
videre Inn i 2021. Dsl arbeides kontinuerlig med tiltak for & minimere negative konsekvenser av situasjonen.

LHL har glennom sin rehablliteringsenhet ved LSG bygget opp en unlk kompatanse péa rehabililering av lungesykdom.

LSG er et moderne sykehus med mulighet for etablering av isolasjonsposter og behandling ev pasienter med Covid-19
Rehabiliteringsenheten driver ved regnskapsavieggeisen rehabilitering av pasienter med Covid-19. Datte belyr ogs4 at LHL vil representere
an viktig itet d i jonen Igjen endrer seg og blir verre.

LHL har i sveeri begrensaet grad fail nyte godt av regjeringens krisepakker gjennam covld 19-perloden. Arsaken til dette skyldes flere forhold.
Sveert mye av virksomheten til LHL er uten skatteplikt ag den faller dermed ulenfor kompensasjonsordningen for naeringslivet.

Underskudd lidligere &r gjer at man ikke kammer i posisjon for kempensasjon pé store deler av den skattepllklige virksomhaten og
ordningene som er lansert for frivillig sektor dekker lkke LHL sin lypa aklivitet.
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Til landsmetet i Landsforeningen for hjerte- og lungesyke
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert LHLs &rsregnskap, som bestér av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

¢ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséiret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:

e er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

¢ gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
LHL per 31. desember 2019 og av selskapets resultater og kontantstremmer for regnskapséret
som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

e gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet LHL per 31. desember 2019 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vre gvrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Jurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

VAr uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap



Uavhengig revisors beretning - Landsforeningen for hjerte- og lungesyke

i

pwc

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s&
henseende.

Styrets og generalsekretaers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretzr (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for &
kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at irsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa irsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pé var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.
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Oslo, 24. juni 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(3)



‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning

Signers:

Name Method Date

Berger, Hans-Christian BANKID_MOBILE  2020-06-24 20:42

This docuiment package contains:

- Closing page (this page)

-The original document(s)

The electronic signatures, These are ot visible in the
document, but are electronically integrated



