| Aktivitetsregnskap 2021 for Amnesty International Norge

Note

2021 2020
1. Anskaffede midler
a) Medlemsinntekter 96 928 221 92 086 357
c) Innsamlede midler, gaver mv 2 41076 461 46 967 679
d) Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter
it} som skaper inntekter 3 202 838 0
iii)iInnsamling OD 13 3742225
e) Finans og investering
i) Finansinntekt 585212 2125164
f) Andre inntekter 4 8870 187 5201 842
SUM anskaffelse av midler 147 662 919 150 123 267
2. Forbruk av midler
a) Kostnader til anskaffelse av midler
i) Kostnader til innsamling 2 7169 394 6636 191
Sum kostnader til anskaffelse av midler 5 7 169 394 6 636 191
b) Kostnader til formalet
i) Medlemsarbeid og aktivisme 60938 151 59 644 772
ii) Informasjonsarbeid 11 868 461 9998 464
iii) Kampanjer og aksjoner 17 662 447 14 806 797
vi) OD internasjonale prosjekter Al Norge 13 3742225
vii) Kontingent til Al 12 36 345084 35 830 751
viii) Annen internasjonal st@tte 1189492 629910
ix) Andre kostnader 0 -193 382
Sum kostnader til formalet 128 003 635 124 459 537
c) Administrasjonskostnader 6517 631 6 032 900
SUM forbrukte midler 5 141 690 660 137 128 628
3. Arets aktivitetsresultat 5972 258 12 994 639
4. Tillegg/Reduksjon av formalskapital
a) Reduksjon (overfgrt fra) Prosjektfondet
b) Tillegg (overfert til) Prosjektfondet 7 5972 258 7 607 347
c) Tillegg (overfart til) Sikringsfond 7 5387292
SUM tillegg/reduksjon av egenkapital 5972 258 12 994 639
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Amnesty International Norge - Balanse 2021

Note 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidier
Andre driftsmidler 6 10 331 539 3129074
Sum anleggsmidler 10 331 539 3129074
Omigpsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 10 7 825 318 11 497 709
Varer lager 494 208 288 000
Sum fordringer 8 319 526 11785709
Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 31 533 322 42 073 994
Finansielle omlgpsmidler 8 43 618 685 33476 583
Bankinnskudd og lignende OD 9 539 180
Sum bankinnskudd 75 152 007 76 089 757
Sum omlopsmidier 83 471 533 87 875 466
SUM EIENDELER 93 803 072 91 004 540
FORMALSKAPITAL OG GJELD
Formalskapital
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 7 68 430 066 62 457 808
Sum formalskapital 68 430 066 62 457 808
Gjeld
Pensjonsforpliktelse 14 8 537 888 9 314 407
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 837 586 7475719
Skyldig offentlige avgifter 3 364 237 2902 384
Annen Kortsiktig gjeld 12 633 295 8 315 041
Kortsiktig gjeld OD 539 180
Sum kortsiktig gjeld 16 835 117 19 232 325
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 93 803 072 91 004 540
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Kontantstremoppstilling

Amnesty International Norge

2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Aktivitetsresultat 5972 258 12 994 639
Avskrivninger 1096 120 1009 258
Tap ved utrangering av anleggsmidler
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -776 519 -200 973
Endring i varelager -206 208 -69 707
Endring i kundefordringer
Endring i leverandergjeld -6 638 133 2438478
Endring andre kortsiktige fordringer 3672391 6 150 569
Endring skyldige offentlige avgifter 461 853 -152 494
Endring annen kortsiktig gjeld 4 318 253 -8 434 204
Endring kortsiktig gjeld ODW -539 180 397 854
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 7 360 835 14 133 420
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -8 298 586 -165 210
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -8 298 586 -165 210
Netto kontantstrem for perioden -937 751 13 968 210
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 01.01. 76 089 757 62 121 547

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 31.12 75 152 006 76 089 757




| Amnesty International Norge - Noter til regnskapet 2021 |

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og NSR(F) "God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner" og bestar av:

- Aktivitetsregnskap
- Balanse
- Noter

Inntekter resultatferes som hovedregel ved mottak/innbetaling. Arv blir inntektsfart nar organisasjonen har juridisk rett til arven, det er
rimelig sikkert at arven vil bli mottatt, og verdien kan males tilstrekkelig palitelig,

Kostnader er i starst mulig grad direkte henfart til den aktiviteten de harer til.

Kostnader tilherende mer enn en aktivitet er fordelt etter fordelingsnekkel pa de ulike aktivitetene. Kostnadene i aktivitetsregnskapet er
fordelt etter f@lgende hovedprinsipp: Andel av arbeidsinnsats fordelt pa hovedgruppene i aktivitetsregnskapet.

Beregning av kostnader til formalet, til anskaffelse av midler og til administrasjon, samt tilh@rende prosentvise

andel er gjort med grunnlag i "Retningslinjer for regnskap for organisasjoner tilsluttet Innsamlingsregisteret"

Kontantstreamoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordinsere avskrivninger er
beregnet lineasrt over driftsmidlenes skonomiske levetid, og med utgangspunkt i historisk kostpris.

Fordringer er oppfart til palydende med fradrag av forventet tap.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varekjap i
utenlandsk valuta fares som finansposter.

Finansielle oml@psmidler er oppfart til faktisk markedsverdi. Realiserte og urealiserte tap og gevinster resultatfares som finansposter,

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak
av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter
at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares som
eiendel {pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger,

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og Ienn. Den balansefarte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
(innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatf@rte estimatavvik ag ikke resultatfarte kostnader knyttet til

tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode. Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik

som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den sterste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

For nzrmere informasjon om pensjonsordningen, se note 14.

Alle balanseposter er oppfart i NOK.

N 2 Innsamlede midler, inn: lin: I n

[Innsamiede midler, gaver mv 2021 2020

Arv 1 545 892 5 547 536

Fond, fagforeninger 386 906 349 787

Neeringslivsinntekter 2 726 240 2712622

Brennpunkt 3 547 401 3 406 985

Andre gaver 33 072 859 34 950 749 |

41 279 299 46 967 679

Innsamlingsprosent 2021 2020

Innsamlede midler 41 279 299 46 967 679

Kostnader til innsamling 7 169 394 6 636 191

Disponibelt til formalet 34 109 905 82,6 % 40 331 488 859 %
Innsamlingsprosent 2021 2020 2019 2018 2017
Innsamlingsprosent de siste 5 ar 82,6 % 859 % 87.2% 777 % 79.4 %)

Innsamlingsprosent er definert som innsamiede midler minus kostnader tilknyttet innsamlingen.
Innsamlingskontrollen har vedtatt at medlemskontingent med tilharende kostnader ikke skal tas med ved beregning
av innsamlingsprosenten.

Note 3 Opptiente midler fra operasjonelle aktiviteter

AIN har et partnerskap med Norsk Hydro ASA pa til sammen kr 750 000,- og dette er inkludert i summen pa nzeringslivsinntekter (ref note 2).

Note 4 Tilskudd

AIN mottok i 2021 8 870 187,- kr i mva-kompensasjon etter ordningen "Merverdiavgiftskompensasjon
for frivillige organisasjoner”.



Note 5 Forbruk av midler

Felleskostnader som dekker alle aktivitetskategorier fordeles etter falgende nekkel som er basert pa andel av arbeidsinnsats:

Kostnader til innsamling 1%
Medlemsarbeid og aktivisme 53 %
Informasjonsarbeid 12 %
Kampanjer og aksjoner 14 %
Administrasjon 10 %
Sum 100 %
Aktivitetsinndeling 2021 2021 2020 2020
Kostnader til formalet 128 003 635 90,3 % 120717 312 90,5 %
Kostnader til anskaffelse av midler 7 169 394 51% 6 636 190 50%
Kostnader til administrasjon 6 517 631 4,6 % 6 032 S00 4,5 %
Kostnader AIN 141 690 660 133 386 402
Kostnader prosjekter Operasjon Dagsverk 3742225

141 690 660 137 128 627
Formalsprosent er definert som kostnader til formalet delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinaere aktivitet.
Administrasjonsprosent er definert som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinaere aktivitet.
Anskaffelsesprosent er definert som kostnader til anskaffelse av midler delt p4 sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Formalsprosent 2021 2020] 2019 2018 2017
Formalsprosent de siste 5 ar 90.3 % 90,5 % 90,7 % 89,2 % 88,8 %
Administrasjonsprosent de siste 5 ar 46 % 4.5 % 4.4 % 51% 53 %
Artsinndeling 2021 2020 |
Lennskostnader 48775 302 44 875 396
Avskrivninger 1096 120 1 009 258
Varekostnader 174 094 244 103
Kontorkostnader 8 392 656 6 940 371
Mgte- og reisekostnader 1 486 985 1346 909
Internasjonale utgifter/bevilgninger 36 345 084 35 637 369
Operasjon Dagsverk 0 3742 225
Aviser/trykk/innsamlingskostnader 45 008 496 42 459 767
Finansielle kostnader 411 922 873 320

141 690 660 137 128 718|
Lennskostnader 2021 2020
Lann 36 745 725 34 464 053
Arbeidsgiveravagift 5831318 5 265 489
Pensjoner 3675151 3394 652
Andre personalkostnader 2523109 1751 202
Sum lgnnskostnader 48 775 302 44 875 396
Antall sysselsatte arsverk (gjennomsnitt) for 2021 var 64,1 arsverk (77 ansatte). Til sammenlikning var tallene for 2020 60,9 arsverk (74 ansatte).
Godtgrelser Generalsekretzer Styret
Lenn 2021 917 564 8B 476
Trekkpl. ytelser - skattepl. ulykkes- og yrkesskadeforsikr. 12 795 0
Kollektiv pensjonspremie 154 201 0

Styreleder mottar honorar for sitt arbeid. @vrige styremedlemmer har ikke mottatt godtgjarelse utover dekning av direkte utgifter

og eventuelt dokumentert tapt arbeidsfortjeneste.

Daglig leder har kontraktsfestet avtale om seerskilt vederlag ved oppher av ansettelsesforhold. Tilsvarende gjelder ikke for styreleder.

Honarar til revisor er kostnadsfart med kr 151 568 i ordinaer revisjon. Annen regnskapsmessig bistand med kr 346 278, hvorav kr 279 B22 er knyttet til .

aktsomhetsvurderinger ifm husleieavtale.

Note 6 Varige driftsmidler

2021 2020

Anskaffelseskost 01.01. 6 423 300 5 677 540
Tilgang 530 803 165 210
Ikke aktivert nytt akonomisystem/CRM system 7767 783

Avgang 152 252 580 550
Anskaffelseskost 31,12, 14 874 138 6 423 300
Akkumulerte avskrivinger 01.01. 3294 227 1704 419
Arets avskrivinger 1096 120 1009 258
Akkumulerte avskrivninger avgang 152 252 580 550
Akkumulerte avskrivinger 31,12, 4 542 599 3 294 227
Balansefart verdi pr. 31.12. 10 331 538 3129 0741

Tilgang i 2021 er i vesentlighet knyttet til ikke aktivert skonomi- og crm-system. Andre driftsmidler avskrives over 3 og 5 &r.



Note 7 Fri formalskapi

Sikringsfondet skal etter vedtak av Landsmate i 1998 dekke deler av AINs betalingsforpliktelser dersom organisasjonen kommer
i skonomiske vanskeligheter, og utgjgr sammen med Prosjektfondet AIN reservefond. Fondene inngar | Al Norges formalskapital

og skal iht retningslinjene utgjere minst 25% av AINs arsinntekter.

SUM AIN Sikringsfond Prosjektfond
Formalskapital per 01.01.20 49 463 169 34 612 708 14 850 461
Resultat 2020 12 994 639 5 387 292 7 607 347
Formaélskapital 31.12.2020 62 457 808 40 000 000 22 457 808
Resultat 2021 5 572 258 0 5 972 258
Formélskagital 31.12._2021 68 430 066 40 000 000 28 430 066

MNote 8 Finansielle omlepsmidler

Styret i AIN vedtok pa styrematet 3.november 2017 oppdaterte "Retningslinjer for plassering av Amnesty International i Norges midler".
Retningslinjene apner for plassering av midler i obligasjons- og pengemarkedsfond, men ikke i aksjer eller aksjefond.

Plasseringene skal gj@res innenfor investment grade (BBB- eller hayere), og skal som et minimum tilfredsstille retningslinjene

som ligger til grunn for forvaltningen av Statens Pensjonsfond Utland. Etter vedtak i Amnesty Internationals sverste organ Global Assembly skal
det ikke investeres i produsenter av fossilt brennstoff.

Fond Kaostoris Verdi 31.12.21 Avkastning 2021 Verdi 31.12.20
DNB FRN 20D 15 000 000 16 182 341 186 695 15 995 646
DNB Obligasjon 20 D 16 500 000 17 417 295 -63 642 17 480 937
DNB Likviditet 20 D 10 000 000 10 019 D49 19 049
Sum 43 618 GBS 123 053 33 476 583
Note 9 Bundne midler
| posten inngar bundet bankinnskudd med kr 1 730 027 til skyldig skattetrekk, og depositumskonti husleie
med kr 1 959 663.
Note 10 Fordringer

2021 2020
Fordring diverse/forskudd pa lznn 4131821 8223 428
Forskuddsbetalte kostnader 3 544 457 2474 281
Palgpte inntekter 136 541 800 000
Utestaende vedr salg/kundefordringer 12 500 [1]
Sum fordringer 7 825 318| ° 11 497 709

Note 11 Leieavtaler

AIN har forpliktelser i form av leieavtaler knyttet til kontorleier ved ulike lokasjoner,

Varighet Leie 2021
Grensen 3, Oslo 31.12.2028 4214 884
Strandgata 8, Tromsa 3 md oppsigelse 220 664
Krambugata 2, Trondheim 3 md oppsigelse 240 815
Vaskerelven 39, Bergen 3 md oppsigelse 204 152
Niels Juels gate 50, Stavanger 3 md oppsigelse 152 688

Styret vedtok i desember 2021 a takke ja til tilbud om fri kantorleie i den gamle ambassaden til USA i Henrik Ibsens gate i Oslo.
Forventet innflytting der vil vaere i farste kvartal 2023. Det er opprettet dialog med huseier knyttet til dagens kontrakt i Grensen 3.

2 rnasjonale utgifter

Arets brutto kontingent til Amnestys internasjonale sekretariat var kr 41 640 993. Kontingenten ble beregnet pa grunnlag av samlede inntekter i 2021.

AIN fikk refundert 5 605 954 kr for drift av enheten Human Rights Education, som drives pa vegne av hele Amnesty-bevegelsen.

Note 13 @remerkede midler

2021 2020

OD-midler pr. 1.1. 539 180 117 832
Midler fra OD i 2021 161 557 4 128 247
Ubrukte midler 2018 etterrapportert 31 105
Kostnader -697 193 -3742 225
Renteinntekt 359 4220
Ettergitt ubrukte midler -3 904

OD-midler pr. 31.12. | 0 539 180|

Note 14 Pensjon

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 82 personer. Selskapet har en kollektiv lukket pensjonsordning etter Lov om
foretakspensjon og en innskuddsordning for de avrige ansatte. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket



gjennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonen inklusive arbeidsgiveravgift kostnadsferes I@pende.

Selskapet har ogsé en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Denne er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men
regnskapsferes som en innskuddsordning.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon.

Personer i ordningene Aktive Pensjonister/ufere
Ytelsesordning (lukket) 8 7
Innskuddspensjon 66 1
[Pensionstorpliktels 2021] 2020
[Brutto palep jonsfarpliktal 32 438 608| 29 299 599

Pensjonsmidler 21 200 000 18 570 000

Netto pensjonsforpliktelse 11 238 608 9 729 598

Arbeidsgiveravgifi pa netto pensjonsforpliktelse

Ikke resultatfart tap/{gev) av estimat- og planawvik inkl ag -2 700 720 -415 182

Netto balansefarte forpliktelse inkl arbeidsglveravglft 8 537 888 9 314 407

Spesifikasjon av pensjonsk d

Naverdi av oppliente pensjonsrettigheter i &ret 911 076 964 765

Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen -49 624 -146 079

Arbeidsgiveravpift -8 682 -22 899

Arets brutlo pensjonskostnad 851 770 795 787

Forventet avkastning pa pensjonsmidler -19 040 -16 326/

Administrasjonskostnad 371 220 383 835]

Netto pensjonskostnad inkl adm.kost 1203 950 1143 296]

Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost

Resultatfart aktuarieit lap/(gevinst) 0 0

Resultatfart aga av akluariell tap/{gevinst) Q 0

Resultatfart planendring 0 a

Arets n_o‘uo penmﬂcosmad 1203 850 1143 296)

Pkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %

Forventet avkastning p4 pensjonsmidier 3,10% 270%

Arlig Iennsregulering 275% 2,25 %

Arets pensjonsregulering 2,50 % 2,00 %

Regulering av folketrygdens grunnbelsp 250% 2,00 %



