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Styrets beretning 2019 
Etter årsmøtet 18. juni 2019 har følgende styre fungert: 

Styreleder: Arne Bardalen. Styremedlemmer: Idunn Myklebust (nestleder), Ola Westengen, Christian 

Bull, Kjersti Aas, Siri O. Kvalø (ansattes representant), Hege Skarrud (Spire). Varamedlemmer: Lars 

Fredrik Stuve, Maria Moe. 

Virksomhetens art 

Utviklingsfondet er en uavhengig miljø- og utviklingsorganisasjon som jobber for å bekjempe sult og 

fattigdom i utviklingsland. Utviklingsfondet støtter hvert år over en halv million mennesker på 

landsbygda i Afrika, Asia og Mellom-Amerika gjennom vårt arbeid med å styrke matsikkerhet, 

motstandskraft mot klimaendringer og marginalisering.  

Utviklingsfondet har særlig kompetanse med å støtte små-brukere og lokalsamfunn på landsbygda 

med å tilpasse matproduksjonen og forvaltning av lokale naturressurser til klimaendringene. En 

sentral metode er å støtte lokalsamfunn til å analysere sin sårbarhet for klimaendringer, legge planer 

og iverksette tiltak for å motvirke disse endringene. En annen er å styrke mangfoldet i den lokale 

matproduksjonen gjennom blant annet etablering av frøbanker. Det er også sentralt å øke fattige 

bønders levekår ved å øke matproduksjonen, og styrke deres inntekter og økonomiske bærekraft. For 

å oppnå dette støttes småbøndenes mulighet for å organisere seg bedre, øke og trygge 

markedsadgangen for sine produkter og adgang til nok og næringsrik mat.   

I Norge arbeider vi for å skape økt interesse og engasjement for miljø- og utviklingsspørsmål, særlig 

med tanke på småskala landbruk, matsikkerhet, klimaendringer og biologisk mangfold.  

Utviklingsfondet ble stiftet som egen organisasjon i 1978 og er en av få organisasjoner i Norge som 

kombinerer utvikling, klima, biologisk mangfold og påvirkningsarbeid i bistandsarbeidet. 

Virksomheten finansieres av midler hovedsakelig fra offentlige og private givere i Norge, men har 

også noe støtte fra utenlandske givere. 

 

I tillegg til kontoret i Mariboes gate i Oslo, har Utviklingsfondet landkontorer i Addis Abeba, Etiopia, i 

Lilongwe, Malawi og i Hargeisa, Somalia. 

 
Organisasjonens fremtidige utvikling 
 
Våren 2020 ble for Utviklingsfondet preget av corona og de restriksjoner som fulgte av 

smittesituasjonen, både i Norge, ved våre landkontorer i Etiopia, Somalia og Malawi og programland 

forøvrig. Dette ved at det meste av reisingen for oppfølging av lokale partneres arbeid opphørte og 

kommunikasjonen måtte skje digitalt. Samtidig har dette knyttet alle ansatte både i Norge og ved 

landkontorene tettere sammen. Utestasjonert personell har oppholdt seg i Norge i denne perioden. 

Innsamlingsarbeidet måtte organiseres på annen måte og Utviklingsfondet satset på å spre 

informasjon om koronasituasjonen i Utviklingsfondets programland. Foreløpig er det uklart hvordan 

korona vil påvirke innsamlingsarbeidet året sett under ett. 
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Utviklingsfondet beholder de tilskudd som det tidligere er gitt tilsagn om. I tillegg omfattes 

organisasjonen av unntak for egenandel for tilskudd fra Norad i 2020. I og med forbruket av 

programmidler er grunnlaget for administrasjonstilskudd, må det påregnes at driftsinntekten 

redusertes dersom situasjonen vedvarer og det blir vanskelig å gjennomføre aktivitetene i 

programlandene.  

 

Så langt har organisasjonen i liten grad hatt ekstra kostnader knyttet til korona-pandemien. 

 

Finansiell risiko 

Utviklingsfondet anses ikke å ha finansiell markedsrisiko i og med organisasjonen ikke har 

markedsbaserte plasseringer.  

 Utviklingsfondets fordringer består av ubrukte midler i utland og står på lokale bankkonti i 

programlandene. Midlene verdsettes etter kurs mot lokal valuta per 31.12. Det ansees som en 

middels risiko knyttet til ubrukte midler knyttet til beregning av verdien av disse, mulige hendelser i 

programland som gjør det vanskelig å få midlene tilbakebetalt og eventuelt mislighold av midler. 

 
Styremøter 

Det ble avholdt seks styremøter i 2019, i tillegg til et todagers styreseminar i oktober. Styret 

behandlet til sammen 53 saker. 

Fortsatt drift 

I årsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, da det etter styrets oppfatning ikke 

er forhold som tilsier noe annet. 

Arbeidsmiljø og ansatte 

Ved utgangen av 2019 var det 18 ansatte ved hovedkontoret i Oslo, med til sammen 15,5 årsverk. 

Det var 22 ansatte ved kontoret i Etiopia, 6 ansatte ved kontoret i Malawi, 5 ansatt i Somalia og 1 

ansatt i Nepal. I starten av 2019 var alle ansatte samlet i Addis Abeba for første gang for å styrke 

samarbeidet i organisasjonen. I november gjennomførte organisasjonen for første gang en 

medarbeiderundersøkelse som også inkluderte ansatte ved landkontorene, som ble fulgt opp av 

HMS-planer ved hvert kontor. Sykefraværet blant de ansatte i Oslo i 2019 var på 2,35%, en nedgang 

på 5,4% sammenlignet med 2018. Det har ikke forekommet vesentlige skader, ulykker eller 

sykefravær som følge av arbeidsmiljøet i 2019. 

 

Samfunnsansvar 

Utviklingsfondet fokuserer på å unngå forskjellsbehandling på bakgrunn av etnisitet og / eller kjønn, 

og har arbeidet mot diskriminering som en del av vårt personalarbeid. Ved årsskiftet bestod staben i 

Oslo av 15 kvinner og 3 menn, hvor 3 ansatte hadde minoritetsbakgrunn. Ved landkontorene var det 

14 kvinner og 20 menn. Ledergruppen bestod av 2 kvinner og 2 menn. Blant styrets medlemmer var 

det 4 kvinner og 3 menn. 

Utviklingsfondet har utviklet egne etiske retningslinjer som også omfatter anti-korrupsjonsarbeid og 

retningslinjer for behandling av seksuell trakassering. For å holde disse i hevd holdes jevnlig 

seminarer og opplæring for ansatte og partnere. 
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Miljørapportering 

Organisasjonens aktivitet og kontordrift gjennomføres på en mest mulig miljøvennlig og 

ressursøkonomisk måte. Utviklingsfondets virksomhet belaster ikke miljøet utover nødvendig 

transport. Den største miljøbelastningen er flyreiser i forbindelse med helt nødvendig oppfølging av 

prosjektvirksomheten fra hovedkontoret i Oslo og landkontorene. Reisevirksomheten holdes på et 

lavest mulig nivå, og var nedadgående fra 2018 til 2019. Utviklingsfondet vil jobbe systematisk i 

årene som kommer med å bli en klimanøytral organisasjon.  

 

Årsregnskap 

Aktivitetsregnskapet er gjort opp med et negativt aktivitetsresultat på kr 1.119.364. Midlene dekkes 

fra formålskapital med interne restriksjoner med kr 700.520, annen formålskapital med kr 483.207. 

Samtidig settes kr 64.363 av til formålskapital med eksterne restriksjoner, disse er innbetalinger for 

Utviklingsinvestor som ikke er benyttet til formålet per 31.12.2019. 

 

Oslo, 19. august 2020 

 

 

 

______________________________     ________________________ 

Arne Bardalen        Idunn Myklebust 

Styreleder        Nestleder 

 

 

 

______________________________     ________________________ 

Ola Westengen        Kjersti Aas 

Styremedlem        Styremedlem 

 

 

 

______________________________     ________________________ 

Christian Bull        Julie Rødje  

Styremedlem         Styremedlem (Spire) 

 

 

 

______________________________     ________________________ 

Siri O. Kvalø        Jan Thomas Odegard  

Styremedlem (ansattes representant)     Daglig leder 
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  2020-08-21 12:14:58 UTC   Penneo system              166.49.179.190   The document was viewed                                                                             
  2020-08-21 12:15:06 UTC   Penneo system              166.49.179.190   The document was viewed                                                                             
  2020-08-21 12:27:28 UTC   Kjersti Aass               166.49.179.190   The signer signed the document as styremedlem, styremedlem                                          
  2020-08-22 09:06:18 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Ola Tveitereid Westengen" at "ola.westengen@nmbu.no"  
  2020-08-24 08:49:44 UTC   Ola Tveitereid Westengen   128.39.239.136   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-08-24 08:49:46 UTC   Penneo system              128.39.239.136   The document was viewed                                                                             
  2020-08-24 08:49:46 UTC   Penneo system              128.39.239.136   The document was viewed                                                                             
  2020-08-24 08:51:45 UTC   Ola Tveitereid Westengen   128.39.239.136   The signer signed the document as styremedlem, styremedlem                                          
  2020-08-24 08:51:45 UTC   Penneo system              128.39.239.136   The document signing process was completed                                                          
 ========================= ========================== ================ ==================================================================================================== 
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