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Arsrapport 2023

Aret 2023 har veert preget av at vi lever i en ver-
den med gkende politisk uro, stor gkonomisk
ulikhet og en gkning i antall ekstremt fattige.
Som verdenssamfunn star vi overfor flere volde-
lige konflikter, tilbakeslag pa kvinners og jenters
rettigheter og en presserende klima- og natur-
krise. Antall sultne mennesker gker, og aldri for
har sa mange mennesker veert pa flukt og hatt
behov for humaniteer hjelp.

Klimaendringene forer til okt ekstremveer, flere
smittsomme sykdommer og tapte avlinger, som
gar hardt utover barn og unge. Samtidig egker
polarisering og det rapporteres om synkende til-
lit til beslutningstakere.

Midt oppe i dette - BARN.

Datoen 7. oktober vil aldri bli den samme. Den
vil for alltid veere et minne om eskaleringen av
krigen mellom Hamas og Israel. Krigen har fort
til at tusenvis av barn er drept, skadet og drevet
pa flukt. UNICEF har hatt en viktig rolle som be-
skytter av barns rettigheter. Vi har vaert aktive
med a samle inn penger til barn pa Gaza fra
norske givere, samtidig som vi har papekt de fa-
tale bruddene pa barns rettigheter. Bildene og
historiene fra Gaza har gjort et dypt inntrykk pa
oss alle og preget arbeidet i organisasjonen,
bade globalt og pa vart kontor i Nydalen, Oslo.

2023 har veert et organisatorisk innholdsrikt ar
for stiftelsen, med bade sma og store endringer.
Selvstendige, sterke og kompetente ansatte har
bade inspirert til endring og latt seg inspirere av
endring. Det er fellesskapet av et samlet enga-
sjement for verdens barn vi har funnet var
storste styrke i 2023, og det er pa denne ste-
dige plattformen vi skal bygge en baerekraftig
organisasjon fremover.
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Totale inntekter for stiftelsen i 2023 var pa
262 millioner kroner.

Totale systemendringer gjennomfert for
bamns rettigheter i Norge er 33.

Total synlighet for stiftelsen i mediene har
holdt seg stabil gjennom aret.

Aret som ligger foran oss, vil igjen inne-
baere store farer for barn i verden. Var jobb
blir a fylle det med bade hap og lgfter til
barna. Vi ma jobbe enda hardere for a na
FN sine baerekraftsmal, og vi ma oke stot-
ten var til de mest sarbare barna. Vi ma
ogsa dele kunnskapen om barn sine rettig-
heter til barn selv, og til beslutningstagere.
Vi ma vaere modige talspersoner pa barnas
vegne, og ikke la oss begrense av at andre
er uansvarlige. For barna - de stoler pa
0sSS.

UNICEF er FNs barnefond og har et spesi-
elt mandat til a passe pa at stater ivaretar
barns rettigheter. Dette ansvaret tar vi pa
alvor. Na star vi midt i et historisk ansvar,
og felles innsats og politisk velvilje er den
eneste veien for a kunne meate de store ut-
fordringene vi star ovenfor.

Maria Greenberg Bergheim
Generalsekretaer i UNICEF Norge
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UNICEF

UNICEF Norge bidrar til UNICEEF sitt arbeid for barn i verden,
og her er noen hgydepunkter for arbeidet til et samlet UNICEF i 2023.

3 millioner barn ble behandlet for alvorlig underernzring.

23,3 millioner mennesker fikk tilgang til rent vann.

26,8 millioner barn ble vaksinert mot meslinger.

13 millioner barn fikk tilgang til ferskole- og skoleaktiviteter.

10,8 millioner barn og omsorgspersoner fikk psykososial stotte.

8,7 millioner mennesker fikk beskyttelse mot kjgnnsbasert vold.
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UNICEF Norge

UNICEF sitt arbeid i Norge har gjennom 2023 gitt gode
resultater i a fremme og ivareta barns rettigheter.

RESULTATER INFORMASJONSARBEID
Antall barm nadd med rettighetsopplaering i
Norge: 163.369
Omtalt i media: 2.439
Hjemmeside visninger: 1 039 06
SOME:
. Nye folgere Instagram - 2 757 Nye fol-
gere Facebook - 1 145
. Rekkevidde Instagram - 1 252 070 an-
nonsering, 54 618 organisk.
. Rekkevidde Facebook - 1 771 726 an-
nonsering, 250 988 organisk

RESULTATER PAVIRKNINGSARBEID
Politiske gjennomslag: 33

Innenfor omradet er det sendt hgringssvar, det er
levert kunnskapsunderiag til myndigheter og be-
slutningstakere og gjennomfgrt meter for a pa-
virke for barns rettigheter i Norge og i verden.

RESULTATER INNSAMLINGSARBEID
Antall nzeringslivspartnerskap: 8

Antall stiftelser og medlemsorganisasjoner: 6
Aktive individuelle givere: 105.926

Aktive faddere: 55.000

Aktive engangsgivere: 205.700

RESULTATER NASJONAL KOMITEE
Formalsprosent: 67 prosent

Innsamlingsprosent: 60 prosent*

Administrasjonsprosent: 4 prosent

* Innsamlingsprosenten er basert pa et gjennomsnitt pa 65% over
de siste 5 arene. Arets prosent er derved godkjent.
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Hvem er vi?

UNICEF er FNs barnefond og har et
mandat gitt av FN pa a forvalte barne-
rettigheten for alle barn i verden. Arbei-
det for barns rettigheter foregari 191
land, og av disse er UNICEF sin nasjo-
nalkomite sitt arbeid i Norge.

UNICEF sin nasjonalkomite i Norge har
et tredelt mandat:

1. Informere og bevisstgjgre om barns
rettigheter

2. Pavirkningsarbeid for a sikre barns
rettigheter i Norge

3. Innsamlingsarbeid fra det norske
samfunnet til UNICEF sine program-
mer for barn i andre land slik at de skal
fa oppfylt sine rettigheter.

Aret som gikk

| 2023 har barn opplevd a brudd pa sine
rettigheter, de har blitt drevet pa flukt, de
har blitt rekruttert som soldater, de har blitt
utsatt for vold og utnyttelse, og hindret i a
ga pa skolen. UNICEF Norge har fortsatt
sitt arbeid med a fremme og beskytte
barns rettigheter bade nasjonalt og inter-
nasjonalt. Gjennom informasjonsarbeid,
pavirkningsarbeid og innsamlingsaktivite-
ter har vi jobbet for a gjere en positiv for-
skjell i barns liv over hele verden.

UNICEF Norge har gjort betydelige frem-
skritt i a oke bevisstheten om barns rettig-
heter og forpliktelsene til voksne. Stiftelsen
har samlet seg rundt noen feerre saker
hvor vi er sterkere tilstede. Siste kvartal
var stiftelsen nevnt i over tusen mediesa-
ker, noe som var en gkning pa 374 fra
samme kvartal aret for. Malet med synlig-
het i media er blant annet a generere tra-
fikk inn til var hjemmeside for a skape eng-
asjement for UNICEFs arbeid. Vi er forn-
gyde med at de som var innom unicef.no i
2023 leste flere artikler enn tidligere.

Temaene med mest medieomtale i 2023
var:

Krigen pa Gaza

Krigen i Ukraina

Jordskjelvet i Syria og Tyrkia
Flom i Libya og Marokko
Sommerferieundersekelsen
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e To undersgkelser om julen i Norge
som begge fikk mye oppmerksom-
het

| 2023 introduserte UNICEF Norge to nye
nettbaserte undervisningsopplegg, SAM
for ungdomsskolen og fadderprogrammet
"En for alle — alle for en". Disse program-
mene har mottatt stgtte fra Stiftelsen Dam
og Utdanningsdirektoratet, og har blitt vel-
lykkede ressurser for skolene i a fremme
psykisk helse og ansvarsfelelse blant ele-
vene.

Var signaturaktivitet, Barnas nyttarstale,
fortsetter a vaere en viktig plattform for a gi
barn en stemme i samfunnet. | 2023 ble
talen holdt av Soma Ali (17), og den ble
sendt pa NRK1 fer Kongens tale, og fikk
stor oppmerksomhet i media.

UNICEF Norge har veert aktivt involvert i
pavirkningsarbeid for & styrke barns rettig-
heter nasjonalt og internasjonalt. | aret
2023 har vart pavirkningsarbeid mot myn-
digheter og beslutningspersoner bidratt til
33 lov- og systemendringer som styrker og
forbedrer realiseringen av barns rettighe-
ter.

UNICEF Norge har i 2023 veert svaert eng-
asjert i a bekjempe ulikhet bade globalt og
nasjonalt, med sokelys pa a redusere fa-
miliefattigdom og fremme barns rettighe-
ter. Globalt gker forskjellene mellom de
fattigste og de rikeste menneskene i ver-
den, og ulikheten gker innad i nesten alle
land. @kende ulikhet er et av de storste
hindringene for a innfri menneskerettighe-
ter og skape mer beerekraftige samfunn.
UNICEF Norge har derfor i 2023 kommu-
nisert sin statte til Sending-utvalget som
foreslo store endringer i norsk bistand, og
gkning av bistanden til 2% av BNI pa sikt —
fra bade offentlig og privat sektor.

Kampen for god norsk bistand har preget
stiftelsens politiske pavirkning i 2023, i alle
flater.

UNICEF Norge arrangerte flere vellykkede
arrangementer og debatter under Arendal-
suka for a sette fokus pa ulikhet og utford-
ringer knyttet til barns oppvekstsvilkar.
UNICEF Norges arlige kommuneanalyse
har avdekket store forskjeller i
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tjenestetilbud til barn i Norge, og vi har
jobbet for a adressere disse forskjellene
gjennom pavirkningsarbeid.

UNICEF Norges samarbeid med NBIM og
Deakin University har i 2023 resultert i ut-
viklingen av en veileder om dagligvarehan-
delens rolle i a sikre barns tilgang til nze-
ringsrik mat. Veilederen ble lansert pa et
vellykket seminar i Oslo, med bred delta-
kelse fra relevante akterer.

Videre har UNICEF Norge i samarbeid
med Gates Foundation i 2023 engasjert
ungdomspartiene i Norge i bistandsarbei-
det gjennom en rekke arrangementer. Det
inkluderte en feltreise til Malawi for a lzere
mer om arbeidet for a styrke helsesyste-
mer og vaksinasjonsprogrammer.

Stiftelsen har en urokkelig forpliktelse til a
beskytte barn i krig og konflikt. Barn er de
mest sarbare i slike situasjoner og ram-
mes ofte av de mest alvorlige konsekven-
sene av veepnet konflikt. | 2023 har UNI-
CEF Norge jobbet for a beskytte barn i krig
og konflikt gjennom ulike tiltak, inkludert a
sikre beskyttelse mot vold og overgrep,
fremme internasjonal humaniteer lov og
samarbeide med andre organisasjoner og
myndigheter.

UNICEF arrangerte en stor internasjonal
konferanse i Oslo i 2023 om barn i vaepnet
konflikt sammen med staten Norge, Den
internasjonale Rede Kors-komiteen
(ICRC) og Redd Barna. Arrangementet
samlet ledere fra flere stater og endte i en
samlet forpliktelse til a bedre beskytte barn
som rammes av krig og konflikt. UNICEF
Norge har videre hatt stor aktivitet knyttet
til barns situasjon pa Gaza og i Ukraina
samt jobbet for a papeke rettighetsbrudd
og synliggjort barns rettigheter i mgte med
krig og konflikt.

Aret 2023 er aret da FNs barnekomité kom
med en ny generell kommentar til statene
om hva de ma gjere for a sikre barns kli-
marettigheter. Prosessen med a utvikle en
veileder har veert den mest inkluderende
prosessene for barns medvirkning pa FN-
niva, med innspill fra over 16.000 barn i
121 land. | kommentaren slar for forste
gang komitéen fast at barn har rett til et
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rent, sunt og baerekraftig miljg.

Komitéen har foretatt en grundig tolkning
av medlemsstatenes forpliktelser under
FNs barnekonvensjon. Den konstaterer at
Norge har et klimaansvar utover sine lan-
degrenser.

UNICEF Norge erkjenner klimakrisen som
en barnerettighetskrise og har jobbet aktivt
i 2023 for & adressere den. Klimakrisen ut-
gjor ikke bare en trussel mot miljget; den
er ogsa en direkte barnerettighetskrise
som setter barns helse, utvikling og frem-
tid i fare.

Klimakrisen forsterker og forverrer eksiste-
rende utfordringer, samtidig som den ska-
per nye. Fra gkende naturkatastrofer til tap
av biologisk mangfold, endrede matpro-
duksjonsforhold og levevilkar over hele
verden. Konsekvensene er alvorlige. En
av vare UNICEF-ambassaderer deltok pa
klimatoppmeatet COP28 i Dubai, hvor vi
presset pa for a adressere arsakene til kli-
maendringene. UNICEF Norge har videre
etablert og drevet et Ungdomsrad som
engasjerer unge i klima- og miljgspgrsmal,
og har gjennomfert flere arrangementer og
debatter om temaet. Som en del av vart
politiske pavirkningsarbeid er det sendt
heringssvar, levert kunnskapsunderlag til
myndigheter og beslutningstakere og gjen-
nomfert meater for a bedre vilkarene for
barns rettigheter.

UNICEF Norge har i 2023 fortsatt a mobili-
sere stotte for barn over hele verden gjen-
nom innsamlingsaktiviteter rettet mot bade
privatpersoner og naeringslivet.

Stiftelsen opplevde en nedgang i innsam-
lingen fra privatpersoner, men klarte like-
vel a mobilisere betydelige midler til ned-
hjelpsarbeid og programmer for barn i
ngd. 16 000 personer som aldri fer hadde
gitt en engangsdonasjon til UNICEF,
valgte a gjere det i 2023. Disse hari all
hovedsak gitt i forbindelse med ned-
innsamlinger, eller utsending av brev i
posten. Brev i posten stod for 29% av alle
engangsdonasjoner i 2023. Organisasjo-
nen har i stadig sterre grad hatt sekelys
pa kvalitet i rekruttering av nye givere og
bevaring av eksisterende base. Tilfanget
av nye faste givere gkte noe fra aret for.
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Innsamling fra naeringsliv, studentorgani-
sasjoner og stiftelser har noe nedgang i
2023. UNICEF Norge sine partnerskap
med nezeringslivet har fortsatt a veere en
viktig inntektskilde, og stiftelsen har vide-
refort og styrket samarbeid med en rekke
store selskaper. UNICEF Norge har aldri
hatt flere store avtalepartnere enn na.
Partnere med UNICEF Norge i 2023 er
blant annet NHH, Strawberry, KIWI Mini-
pris, Telenor, Hydro, Accenture, DNB,
Norwegian Airlines og Norges Bank In-
vestment Management (NBIM). | tillegg
har lisenspartner Pictura Norge solgt UNI-
CEF julekort og helarskort gjennom KIWI
og landets bokhandlere.

UNICEF Norge videreferte i 2023 pro-
gramsamarbeidet med internship med
NHH der studenter far mulighet til a skaffe
seg arbeidslivskompetanse fra UNICEF
ved a jobbe et halvt ar i UNICEF Norge og
et halvt ar i UNICEF Malawi. Alle stiftel-
sens partnere mgtes arlig til partnerforum i
regi av UNICEF Norge for faglig inspira-
sjon, nettverksbygging og engasjement.

| 2023 ble det gjennomfert en teknisk flyt-
ting av et partnerskap fra UNICEF Norge
til UNICEF UK som pavirket de samlede
inntektene til stiftelsen.

Organisasjon

Stiftelsen har gjennomgatt strukturelle
endringer og investert i a skape et godt ar-
beidsmilje for sine ansatte.

Lonnsomhet

UNICEF Norge har jobbet for a balansere
kortsiktig og langsiktig lannsomhet for a
sikre optimalisering av vart arbeid for barn
i verden.

Det har i 2023 veert fokus pa a diversifi-
sere inntektsstremmene gjennom ulike ka-
naler, inkludert engangsdonasjoner, faste
bidrag, samarbeid med naeringslivet og
testamentariske gaver.

Stiftelsens investeringer i rekruttering av

nye givere og arbeid med a styrke partner-
skap med neeringslivet og organisasjoner
vil veere avgjerende for var fremtidige
vekst og suksess. UNICEF Norge @nsker
vekst og stabile inntektsstremmer over tid.
Dette krever en balansert sammensetning
av inntektskilder. Kostnadsbildet ma tilpas-
ses strukturen.

Investeringer i fremtidiq
vekst

De ansatte i stiftelsen er dens viktigste
ressurs, og forvaltningen av en baerekraf-
tig humankapital for fremtiden vil vaere var
viktigste investering i fremtidig vekst. Se-
kelys pa gode rammer for arbeidet og et
godt arbeidsmiljg vil veere viktig for & veere
en attraktiv arbeidsplass for bade a be-
holde og tilirekke oss relevant kompe-
tanse.

Stiftelsens investeringer i rekruttering av
nye givere og arbeid med a sikre god syn-
lighet vil veere avgjerende for var fremti-
dige vekst og suksess.

UNICEF Norge er avhengig av god og re-
levant synlighet, og dette vil fortsette a
veere et viktig omrade. Sammen med vart
arbeid for barns rettigheter i Norge, vil
dette bygge troverdighet og legge et
grunnlag for stiftelsens fremtidige vekst.
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Styrets arsberetning 2023

Virksomhetens art og hvor den drives

UNICEF er FNs barnefond og barnas viktigste forkjemper. UNICEF er partipolitiske ngytrale
og upartiske, og jobber for a skape varige endringer, styrke barns rettigheter og a na hvert
barn i tide.

Stiftelsen, UNICEF-komitéen i Norge (heretter omtalt UNICEF Norge), er en av 33 statteko-
miteer for UNICEF. Stiftelsen er lokalisert i Oslo, Trondheim og Bergen. Stiftelsens formal er
a arbeide for at alle barn far sine rettigheter innfridd. Stiftelsen skal drive innsamling, inspi-
rere til engasjement for verdens barn, nasjonalt pavirkningsarbeid og andre aktiviteter som
stotter opp under formalet.

Stiftelsen bestar av UNICEF Norge og datterselskapet Torkell Vikhammer AS (arvet i 2022).
Datterselskapet omfatter garden Vikhammer Nedre i Malvik kommune og alle aksjer i Torkell
Vikhammer AS. Torkell Vikhammer AS er lokalisert i Trondheim og driftes av UNICEF Norge.

Styret i UNICEF Norge er stiftelsens gverste organ, og har ansvaret for forvaltningen av stif-
telsen. Stiftelsen driver ikke forskning og/eller utvikling i henhold til regnskapslovens defini-
sjon, selv om mange beslutninger som fattes er empiriske og/eller forskningsbaserte. Styret,
daglig leder, kontrollutvalg og valgkomite, skal sikre at stiftelsen driftes og utvikles pa en for-
svarlig mate, som gjer at den er kvalifisert til 8 mete hverdagens oppgaver og eventuelle ut-
fordringer.

Styret i UNICEF Norge har styreansvarsforsikring gjennom AIG, som dekker styremedlem-
mer og daglig leder mot krav pa opptil 10 millioner kroner.

Analyse av sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

UNICEF Norge har en risikobasert tilnaerming til vare aktiviteter. Dette innebaerer at risikoer
vurderes etter sannsynlighet for at de inntreffer, og konsekvensen ved at de inntreffer. En ri-
sikomatrise blir presentert for styret ved hvert styremgte. | de tilfeller organisasjonen finner at
enkelte risikoer er for haye, iverksettes mitigerende tiltak. Noen risikoer vil alltid veere til
stede, og det er viktig at styret ogsa blir informert om disse fra administrasjonens side.

Den heyest flaggede risiko i 2023 har veert risiko for at inntektene ikke nar budsjett. Dette
som fglge av bortfallet av inntekter fra energisektor, samt en generell usikker skonomisk si-
tuasjon i samfunnet med svak kronekurs, hgy inflasjon og hgye renter. Mot slutten av aret
fikk UNICEF Norge godskrevet midler (soft credit) for transaksjoner vi hadde jobbet mye
med. Dette ga et inntektsbilde i trad med budsjettet. | tillegg har n@dinnsamling gjort at giver-
vilien mot slutten av aret har gkt noe sammenlignet med et «normalar».

Aktivitetsregnskapet for 2023 er revidert og det er ikke avdekket vesentlige avvik. Arets regn-
skap viser et underskudd pa 37 millioner kroner. Stiftelsen erfarer fall pa inntektssiden sam-
menlignet med 2022. Ukraina ga starre inntekter enn Gaza. | tillegg fant inntektsfe ringen av
Vikhammerarven sted i 2022. Vi opplever at stabile inntekiskilder som fadderskap, leverer
som forventet.

Kostnadssiden i arsregnskapet er betydelig pavirket av nedskrivning pa tomt og aksjeverdier
i Torkell Vikhammer AS. Til tross for betydelige regnskapstekniske nedskrivninger i ar, vil
arven sikre stabile pengeoverfgringer til UNICEF 12 ar fram i tid.
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Redegjorelse for foretakets utsikter

Styret ser pa UNICEF Norges fremtidsutsikter som gode. | 2023 har det blitt gjort omfattende
arbeid for a stabilisere kostnader, og opprettholde/gke inntektene. Fra 2023 til 2024 har vi
som ambisjon & eke overferingen til verdens barn med 10 prosent. Det er igangsatt et lang-
siktig arbeid for a gke overfgringene ytterligere inn mot 2027. Styret er bevisste pa a over-
holde de evrige rapporteringskravene overfor Innsamlingskontrollen.

Langvarige skonomiske pakjenninger i samfunnet, som lav kronekurs og h@y konsumprisin-
deks, vil kunne legge en demper pa muligheten for a gi til stiftelsens formal i tiden fremover.
Det er saledes viktig a holde fokus pa en baerekraftig utvikling framover, og ha kostnadskon-
troll samtidig med opprettholdelse av inntekter.

UNICEF Norge vedtok i 2022 det strategiske rammeverk for perioden 2023-2026. | 2023 har
det blitt jobbet mye med presisering og tydeliggjering innenfor vart strategiske rammeverk.
OKR benyttes som metodikk for a fa til effektive strategiske loft.

Risiko

Som verdens sterste hjelpeorganisasjon for barn og en sentral del av FN, er stiftelsen ekspo-
nert for endringer i sikkerhetsbildet i verden. Reallokering av bidrag og tilstedevaerelse ved
krig og katastrofer er en reell utfordring nar det gjelder UNICEFs kortsiktige- og langsiktige
programmer, bade nasjonalt og globalt.

Stiftelsens finansielle risiko er ferst og fremst knyttet til langvarige skonomiske pakjenninger
som lav kronekurs, hgyt renteniva og hey konsumprisindeks. UNICEF Norge er eksponert for
samfunnsgkonomiske endringer som kan pavirke vare muligheter for gkt inntekt og stette fra
partnere og individuelle givere. Kredittrisikoen pa avtalefestede partnere anses begrenset. Vi
har ikke registrert at vare avtalefestede partnere har hatt vesentlige problemer med likvidite-
ten.

Feringer fra UNICEF innenfor energisektor har redusert potensialet innenfor denne sektoren.
UNICEF Norge sgker ogsa andre sektorer for a kompensere bortfallet av inntekter innenfor
energisektor.

Det er gjort mitigerende tiltak knyttet til enkelte avtaler for a redusere risikoeksponeringen til
UNICEF Norge. Dette gjelder spesielt 3-parts avtaler. Helt konkret er det inngatt tilleggsavta-
ler som sikrer at UNICEF Norge ikke bzerer hele risikoen dersom mottakerprosjekt ikke be-
nytter tildelte midler.

Pr 31.12.2023 hadde ikke UNICEF Norge finansielle plasseringer utover bankinnskudd, og
har en moderat finansiell risiko pa kort sikt. Likviditetsrisikoen anses ogsa svaert begrenset.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleg-
gelsen av arsregnskapet. Styret i UNICEF Norge konstaterer at organisasjonen leverer et til-
fredsstillende skonomisk resultat for 2023. | samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes
det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatpro-
gnoser for 2024 og UNICEF Norges langsiktige strategiske satsingsomrader for arene frem-
over.

UNICEF Norge har en sunn gkonomisk stilling og har tilstrekkelig likviditet til a dekke sine
forpliktelser pa kort sikt. UNICEF Norge har ikke langsiktig gjeld.
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Organisasjon

Styret i UNICEF Norge ansatte Maria Greenberg Bergheim som ny generalsekretaer
25.09.2023. Greenberg Bergheim begynte i UNICEF Norge som utviklingsdirekter i januar
2022, og gikk inn i rollen som fungerende generalsekretaer i april 2023, etter at Camilla Viken
gikk av i mars.

UNICEF Norge har gjennomfert strukturelle endringer, inkludert sammenslaing av avdelinger
og fokus pa a bygge en inkluderende og trygg arbeidskultur gjennom 2023.

Arbeidsmiljo

I 2023 hadde UNICEF Norge totalt 70 ansatte, hvorav 47 var fast ansatte og 23 var timelgn-
nede. Sykefraveeret i UNICEF Norge var pa 6,5 % i 2023.

Det har ikke forekommet arbeidsuhell eller ulykker i lopet av aret, verken i UNICEF Norge el-
ler Torkell Vikhammer AS. For a sikre vare lokaler er det krav om nekkelkort for innpassering
og bruk av heis til 5. etasje.

UNICEF Norge avholder hyppige PULS-undersgkelser blant de ansatte for a fange opp sig-
naler tidlig. Resultatene blir kommunisert i daglig leders rapportering til styret.

UNICEF Norge har en kompetent bemanning og er kjent som en attraktiv arbeidsgiver. Vi har
derfor normalt ingen vansker med a rekruttere kvalifiserte personer til ledige stillinger.

Likestilling

Stiftelsens personalpolitikk anses a vaere kjennsnegytral. Av totalt antall ansatte i UNICEF
Norge var 50 kvinner og 20 menn. Blant ansatte i ledergruppa, inkludert generalsekreteer,
besto ledergruppen av 4 kvinner og 2 menn.

Styret bestar av 5 kvinner og 4 menn.

Fastlonnede ansatte:
Gjennomsnittslenn for menn: 673.416,-
Gjennomsnittslenn for kvinner: 676.642,-

| gruppen for fastlennede ansatte ligger alle med en fastsatt arslgnn og stillingsbrgk. For-
skjellen i gjennomsnittslennen for vare fastiennede anses a vaere pa et akseptabelt niva.

Timelgnnede ansatte:
Gjennomsnittslenn for timelennede menn: 419.034,-
Gjennomsnittslenn for timelgnnede kvinner: 397.504,-

Timelenn for vare timelennede ansatte fastsettes pa bakgrunn av senioritet og rolleansvar.
Grunnen til at vi ser en noe hgyere timelgnn for menn er at det er en stgrre andel menn som
per 31.12.2023 fungerer som teamleder og senior teamleder i var F2F-avdeling.

Grunnet organisasjonens stgrrelse fremlegges det en grovinndeling av lennsforskjeller og
kjgnnsfordeling knyttet til ulike stillingsnivaer/grupper som er ment a ivareta konfidensialitet.

Lederniva, inkluderer toppleder og mellomlederniva bestar av 10 kvinner og 2 menn. Kvinner
tjener i snitt 21,4 % mindre enn menn.

Fagniva som bestar av alle roller utenom lederroller, fordeler seg mellom 29 kvinner og 9
menn. Kvinner tjener i snitt 1,0 % mer enn menn.
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Timelennede ansatte er ansatt i mindre stillingsbrgker, og fordeler seg mellom 13 kvinner og
10 menn. Kvinner tjener i snitt 1,2 % mindre enn menn.

Ved utgangen av 2023 hadde UNICEF Norge kun to midlertidig ansatte og det er ikke meldt
om ufrivillig deltid. | 2023 var samlet foreldrepermisjon henholdsvis pa 82 uker for kvinner (5
kvinner) og 0 uker for menn. Stiftelsens pensjonsordning, Hybridpensjon (SpareBank 1) om-
fattet ved arsskiftet 125 medlemmer. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser og for-
pliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Pensjonsforpliktelser og pensjonskost-
nader er beregnet og kostnadsfert i henhold til god regnskapsskikk for ideelle organisasjo-
ner. | tidligere ytelsespensjon (DNB) var det ved arsskiftet 4 medlemmer.

Ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling med hensyn til lenn, avansement eller liknende
nar det gjelder kjgnn, etnisk opprinnelse, religion eller seksuell legning i UNICEF Norge.

Kartleggingen av de faktiske tilstander for kjgnnslikestilling etter Likestillings- og diskrimine-
ringslovens §26 redegjeres for etter aktivitetsplikien i arsberetning.

Beskrivelsen av hvordan vi arbeider for a overholde aktivitetsplikien og aktivt jobber for a
fremme likestilling og forhindre diskriminering etter Likestillings- og diskrimineringslovens
§26, vil bli publisert i et eget dokument og gjort tilgjengelig pa organisasjonens nettsider.

Ytre miljo

Gjennom organisasjonens formalsbestemmelse og virksomhetsplan forplikter UNICEF Norge
seg til a leve opp til nasjonale og internasjonale standarder som ivaretar hensyn til det ytre
milja. Det er et saerskilt fokus pa reisevirksomhet, energiforbruk og avfall fra kontor.

Arbeidet med baerekraft og miljg i stiftelsens daglige arbeid vil fortsette i trad med malset-
tinger. Vi arbeider med Apenhetsloven. Var redegjorelse etter apenhetsloven er tilgjengelig
pa organisasjonens nettsider innen 30.juni

Hendelser etter balansedagens slutt

Salget av Vikhammerarven har trukket ut i 2024. Sikkerhet for at salget skal finne sted er
etablert, og hoveddelen av oppgjeret finner sted i juni 2024. Datterselskapet vil bli solgt.

Det ble i desember 2023 besluttet a avvikle UNICEF Norge sin interne F2F-kanal innen 1.
juni 2024 pa bakgrunn av kanalens negative finansielle utvikling. De to inntekisomradene
naeringsliv og private givere ble samlet til en stor inntektsavdeling pr.1.mars 2024.

Organisasjon

Styret i UNICEF Norge ansatte Maria Greenberg Bergheim som ny generalsekretaer
25.09.2023. Greenberg Bergheim begynte i UNICEF Norge som utviklingsdirekter i januar
2022, og gikk inn i rollen som fungerende generalsekretaer i april 2023, etter at Camilla Viken
gikk av i mars.

UNICEF Norge har gjennomfert strukturelle endringer, inkludert sammenslaing av avdelinger
og fokus pa a bygge en inkluderende og trygg arbeidskultur gjennom 2023.
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Oslo, 30.april 2024

Hilde Britt Skarbevik Mellbye
President

Kyrre Lind
Styremedlem

Wasim Rashid
Styremedlem

Sara Bondg
Styremedlem

Erlend Andreas Methi
Styremedlem

Ellen Stenseth
Styremedlem

Maria Greenberg Bergheim

Generalsekretaer

Arbab Dar
Styremedlem

Ellen Marie Nyhus
Styremedlem

Elsbeth Tronstad
Styremedlem
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