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Arsrapport 2022

Behovet for humaniteer hjelp har ikke veert starre siden 2. verdenskrig. Ekstrem hete, tarke
og flom, Ukraina-krigen, prisgkning og politisk uro har tvunget rekordmange mennesker pa
flukt. Selv om krig, politisk uro og konflikter er arsaken til de fleste humaniteere krisene og
behovene i verden, sa ser vi at disse forsterkes enda ytterligere av klimaendringene.

Dette pavirker mest av alt verdens barn.

Krigen i Ukraina har veert det som har preget oss mest her hjemme. Millioner av barn pa
flukt fra Ukraina til fots, i biler, pa busser og i fly. Mange med livet som innsats, og mange
kun med et hap om a samles som familie igjen. Bildene av den massive flukten, k@ene over
grenseovergangene og den enorme frykten i ansiktene til barn sa nzert hjemme, har festet
seg i manges minner.

Mens andre fulgte dette tidvis i media, jobbet vi etter vare godt etablerte n@dprosedyrer og
fulgte situasjonen minutt for minutt gjennom tett kontakt med det internasjonale UNICEF. Et
imponerende arbeid fra et samlet UNICEF resulterte i at hele 5 millioner barn og kvinner fikk
viktig helsehjelp via vare mobile helseteam. Sa mange som 4,6 millioner mennesker fikk
tilgang til rent drikkevann, og 1,4 millioner barn har fatt alternativ skoleundervisning, til tross
for krigen. Totalt fikk 2,9 millioner barn og foreldre psykisk helsehjelp, og 309.100 sarbare
familier har fatt kontantstette. | tillegg har over 1.000 helsestasjoner og fadestuer fatt
medisinsk utstyr. Dette er resultater som viser viktigheten av arbeidet til den store UNICEF-
familie pa tvers av landegrenser.

Vart pavirkningsarbeid i Norge har i stor grad ogsa veert preget av krigen i Ukraina. Vi
identifiserte tidlig at mange norske barn var redde og bekymret pa grunn av den pagaende
krigen. Derfor gav vi rad og veiledning gjennom media, egne kanaler og direkte til
myndighetene om hvordan man bar snakke med barn om krig.

Av totale inntekter for 2022 pa 474,6 millioner kroner, var 110,4 millioner kroner av disse fra
var ngdinnsamling til barn og unge i Ukraina. Aldri fer har UNICEF Norge samlet inn sa mye
i en ngdinnsamling.

Hvordan vi leverer resultater er like viktig som resultatene i seg selv. Dette aret har jeg
virkelig latt meg imponere av hver eneste ansatt i UNICEF Norge. Selvstendige, sterke og
kompetente mennesker som gar pa jobb fordi de @nsker & utgjere en forskjell. Det er godt &
dele dette engasjementet sammen som en arbeidsplass. For det er i fellesskap vi skal ga
fremtiden i mate. Sammen skal vi baere frem kommende resultater og se@rge for at vi nar
enda flere barn i tide.

Barns rettigheter skal fortsette a sta gverst pa agendaen. Klimaendringene er en
barnerettighetskrise, og sultkatastrofen pa Afrikas Horn gar utover de minste og mest
sarbare blant oss. Virkelighetsbildet er at barn som rettighetsholdere utfordres til stadighet
av arsaker som ligger utenfor deres egen kontroll. Derfor er det viktigere enn noen gang at
vi fremover star samlet for a finne baerekraftige lgsninger som meoter behovene til hvert barn
i dag- og hvert barn pa lang sikt.

Maria Greenberg Bergheim
Fungerende generalsekretaer — UNICEF Norge
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HIGHLIGHTS 2022

e Krigen i Ukraina krevde bade barneliv og tvang millioner av barn pa flukt med sine
familier. UNICEF Norges ngdrespons var ekstraordinzer. | mediene her hjemme ble
viktige barnerettslige vurderinger lgftet, samtidig som givergleden bade fra
enkeltpersoner og bedrifter var enorm. Innsamlede midler til barn og familier rammet
av krigen i Ukraina ble pa hele 110,4 millioner kroner.

e UNICEF Norge gkte innsamlingen fra privatpersoner i 2022 med 25 % sammenlignet
med aret for. Det sveert sterke resultatet er i hovedsak drevet av den store ned-
innsamlingen for de bererte av Ukrainakrigen. @kning i var faste giverbase var pa 5 %
i 2022.

e Innsamling fra naeringsliv, studentorganisasjoner og stiftelser okte med 86 % i 2022.
Denne gkningen var i stor grad et resultat av naeringslivets stotte til UNICEFs arbeid i
Ukraina og til barn pa flukt fra krigen.

e UNICEF Ungdomsrad ble etablert med ungdommer fra hele landet, satt sammen etter
ngye vurdering og utvalg fra sekerbunken. Denne satsingen er et ledd i vart viktige
arbeid med barns rett til medvirkning.

e Resultatene fra UNICEF Norge sin kommuneanalyse i 2022, viser at det fortsatt er slik
at adressen et barn har, avgjer hva slags oppvekst det far. Dette er uakseptable
forskijeller vi vil fortsette a adressere bade i media og i all var kontakt med
myndigheter og beslutningstakere lokalt og nasjonalt.

e Barnas nyttarstale ble i ar levert sterkt fra 11 ar gamle Embla Berge Oledottir fra
Bergen. | ar ble Barnas nyttarstale for farste gang sendt pa NRK, og samarbeidet med
NRK i forkant av sendingen forte til rekordmange innsendte taler.

e UNICEF var godt synlige i 2022. UNICEF var omtalt i totalt 3.136 mediesaker, som
var en gkning pa 28 % fra aret fer. Vi sa ogsa en betydelig gkning i antall besgkende
til vare nettsider pa www.unicef.no hvor mer enn 1 million besgkende var innom i
lopet av 2022.
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INNSAMLING

Innsamling fra privatpersoner

UNICEF Norge gkte innsamlingen fra privatpersoner i 2022 med 25 % sammenlignet med
aret for. Det sveert sterke resultatet skyldes i hovedsak den store ngd-innsamlingen for de
bergrte av Ukrainakrigen som startet 24 .februar 2022.

Totalt fikk UNICEF Norge 32 millioner kroner fra privatpersoner i vare appeller for de
bergrte av denne krigen. Den 7.mars arrangerte UNICEF Norge, sammen med fem andre
organisasjoner og NRK, en stor direktesendt innsamlingsaksjon fra hovedscenen pa
Nationaltheatret. Sendingen samlet noe av de starste musikk- og kulturprofilene i Norge, og
nadde ut til store deler av befolkningen. Det ble totalt samlet inn 98 millioner kroner fra
denne konserten, som ble fordelt pa de ulike organisasjonene etter en forhandsbestemt
fordelingsngkkel hvor UNICEF Norge sin andel var pa 12,5 %.

Tilfanget av nye faste givere var lavere enn forventet. Det er to hovedgrunner til dette.
Organisasjonen har hatt sgkelys pa ngdappeller pa grunn av de krisene verden har statt i,
og det har veert krevende a fa tak i arbeidskraft til vart team av feltververe. Til tross for
lavere tilfang av nye givere, gkte basen av faste givere med 5 % i 2022. Det er sgkelys pa
hgy kvalitet i rekruttering av nye givere og bevaring av eksisterende base som over tid har
fort til gkningen i fastgiverbasen. Aret sett under ett leverte innsamling fra privatpersoner
bedre enn forventet bade pa formalsprosent og administrasjonsprosent.

Innsamling fra nzeringsliv og organisasjoner

Innsamling fra naeringsliv, studentorganisasjoner og stiftelser gkte med 86 % i 2022.
Denne gkningen var i stor grad et resultat av neeringslivets statte til UNICEFs arbeid i
Ukraina og til barn pa flukt fra krigen. | 2022 ble ogsa flere viktige samarbeidsavtaler
fornyet. Vi er glade for at samarbeidet med Hydro, Telenor Group, Norwegian og DNB
fortsetter i flere ar til. Vi vil ogsa nevne det gode samarbeidet vi har med KIWI og deres
statte til UNICEF. | 2022 ble dette samarbeidet utvidet til et starre engasjement fra
NorgesGruppen i forbindelse med stgtte til UNICEFs arbeid i Ukraina.

UNICEF Norge har ogsa et godt samarbeid med NHH Aid, hvor studentene samler inn
penger til Malawi og UNICEFs utdanningsprogram i landet. UNICEF Norge har ogsa et
internship-program for NHH studentene, hvor de arbeider bade pa vart landkontor i Malawi
og ved vart kontor i Oslo.

| 2022 ble UNICEF valgt som mottager av medisinstudentenes humanitsere aksjon
MedHum. Medisinstudentene fikk reise til Elfenbenskysten for a leere hvordan deres stotte
vil hjelpe barn og unge gjennom et program som fremmer helse, utdanning og miljg.

UNICEF Norge samarbeider ogsa med Accenture globalt om et omfattende program der
formalet er a bidra til at unge mennesker far grunnleggende ferdigheter slik at de etter hvert
kan bidra i arbeidslivet.
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BARNS RETTIGHETER OG BAREKRAFT

UNICEF er dypt bekymret for hvordan krigshandlingene i Ukraina truer liv og helse for de
7,5 millioner barna i landet. Krigshandlingene og fglgende av den har fatt alvorlige
konsekvenser for mange barns psykiske helse. Nesten 430.000 barn trenger
traumebehandling og psykososial statte.

Over 750 skoler og barnehager er blitt utsatt for angrep og er gdelagt siden starten av
konflikten. UNICEF jobber sammen med partnere for a sikre barns rett til helsetilbud,
utdanning, vann, hygiene og beskyttelse pa begge sider av konflikten.

Krigens konsekvenser for barn er store. Selv om en del av barna har greid a folge on-line-
undervisning fra sine tilfluktssteder i andre land eller fra T-banestasjoner og togstasjoner
under bakken i Ukraina, har de gatt glipp av verdifull leering og sosial kontakt med venner
og leerere. Hele utdanningssystemet i Ukraina har blitt adelagt av den eskalerende
konflikten, og vi anslar at 1 av 10 skoler er blitt @delagt. Noen skoler huser flyktninger. Alle
barn trenger a ga pa skolen for a leere, ogsa barn som er ofre i konflikt og kriser. Barna i
Ukraina og de som er pa flukt utenfor, er intet unntak. Skoler, barnehager og sykehus har
blitt edelagte av bombingen, og na lever tusenvis av barn i Ukraina uten strgm, oppvarming
eller rent vann. Krigen har ogsa en gdeleggende innvirkning pa barns mentale helse og
velveere.

Anslagsvis 1,5 millioner barn er na utsatt for depresjon, angst, posttraumatisk
stresslidelse og andre psykiske lidelser. Konsekvensene for generasjoner av barn og unge
— og for hele landets fremtid — er dramatiske.

Barns rettigheter i Norge

Kommuneanalysen

For niende aret pa rad gjennomferte UNICEF Norge Kommuneanalysen, hvor vi ved a
innhente KOSTRA (*) tallene kommunene selv rapporterer inn, undersgker hvordan de
leverer pa lovpalagte tjenester til barn, og hvor stor del av kommunebudsjettene som
brukes pa barn. Resultatene for 2022, viser at det fortsatt er slik at adressen et barn har,
avgjer hva slags oppvekst det far. Dette er uakseptable forskjeller UNICEF Norge fortsetter
a adressere bade i media og i all var kontakt med myndigheter og beslutningstakere lokalt
0g nasjonalt.

To U-Report gjennomfeart i 2022

Krigen i Ukraina

| en undersgkelse UNICEF Norge har utfgrt blant barn og unge i Norge viser det at

mange barn er bekymret for at det skal bli krig i Norge.11 % av de spurte sier at de er
bekymret for dette hele tiden. Undersgkelsen viser ogsa at nyhetsmediene og Tik Tok er
barnas nyhetskilder. Faren ved nyhetsstremmen barn og unge utsettes for, er at de i tillegg
til redsel, kan kjenne pa sterk makteslgshet og apati. UNICEF mener voksne ma oppmuntre
barn og unge til a ta pauser fra bade nyhetene og Tik Tok. 68% svarer ja til at de har noen a
snakke med om det de ser og herer. 19 % har svart at de ikke trenger noen a snakke med.

(*) KOSTRA er en forkortelse for kommune-stat-rapportering. Gjennom KOSTRA sender alle norske
kommuner og fylkeskommuner inn tall fra sine tjenesteomrader til Statistisk sentralbyra.
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Rasisme

| en undersgkelse UNICEF Norge har utfert blant barn og unge svarer 37 % at de har blitt
utsatt for rasisme pa grunn av hvordan de ser ut. Flesteparten oppgir at de ble utsatt for
rasisme pa skolen, mens sosiale medier kommer pa andre plass. Svarene til 1.815 barn og
unge mellom 13 og 19 ar, ble samlet i rapporten «Hva mener barn og unge om rasisme?»
Flertallet av de som oppgav at de har opplevd rasisme og diskriminering, svarer at det ikke
var noen som hjalp dem da det skjedde. Dette bekymrer oss. UNICEF kjemper for at alle
barn skal kunne vokse opp i sikkerhet, i en rettferdig verden med like muligheter for alle. For
a lykkes med dette, ma vi ogsa serge for en rasismefri oppvekst

for alle barn her i Norge.

UNICEF Norges ungdomsrad

UNICEF Norge har gnsket a jobbe tettere med barn og unge. Derfor har vi i 2022 opprettet
UNICEF Norges Ungdomsrad — et rad som skal legge til rette for at barn og unge blir hert i
saker som angar deres liv. Radet bestar av 15 engasjerte ungdommer mellom 13 og 18 ar
fra hele landet. Ungdommene skal jobbe sammen med en fantastisk gjeng med engasjerte
UNICEF-ansatte fra alle avdelinger pa huset, som er veldig klare for & begynne a
samarbeide tettere med barn og unge. De vil fa delta pa spennende samlinger, og leere alt
om barns rettigheter.

| tillegg til & pavirke og bidra til UNICEF Norges arbeid for barn og unge, skal
Ungdomsradet ogsa komme med innspill og rad til Norges aller stgrste bedrifter: Equinor,
Hydro og Yara. Radet vil fa en unik mulighet til & gi neeringslivet gkt kunnskap om hvordan
det grgnne skiftet pavirker barn og unge. Farste samling var i Oslo 8. - 9. september.

Vi mottok 436 sgknader fra barn og unge fra hele landet.

Feriesentralen — flere enn 1.000 opplevelser

Mange barn gruer seg til ferien, en tid der forskjellene blir mer synlige for mange.

Denne sommeren fikk over 1.000 barnefamilier en ferieopplevelse gjennom
Feriesentralen.no, hvor de som gnsker seg en ferieopplevelse og de som vil hjelpe, kan
finne hverandre. | forbindelse med apningen av Feriesentralen 2022, gjennomfarte vi var
arlige sommerundersgkelse, som tydelig viste at forskjellene og bekymringene gker —
seerlig i lavinntektsfamilier.

Arendalsuka

UNICEF Norge var til stede under Arendalsuka, hvor vi giennomfarte to egne
arrangementer om henholdsvis medvirkning og psykisk helse. | tillegg hadde vi
felles arrangementer med Noas, Redd Barna, Kirkens Nadhjelp med flere, hvor
temaene var barns rettigheter i utlendingssaker, ulikhet i globale helsesparsmal,
samt familiefattigdom.
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Lansering av nye nettsider og ressurser for Den ene

Gjennom stgtte fra Gjensidigestiftelsen har vi lansert nye nettsider med oppdaterte
rad og fagartikler om hva barn og unge strever med, og hvordan man som voksen
kan oppdage og mate de som strever i naermiljget rundt oss.

Barnas nyttarstale

Hvert ar inviterer UNICEF barn til @ sende inn sine bidrag til Barnas nyttarstale. | ar var
arets taler 11 ar gamle Embla Berge Oledottir fra Bergen. | ar ble Barnas nyttarstale for
forste gang sendt pa NRK, og samarbeidet med NRK i forkant av sendingen farte til
rekordmange innsendte taler.

KLIMA OG BAREKRAFT

COP26 og COP27

UNICEF Norge, Redd Barna og LNU ba i februar 2022 om oppfelgingsmgte med statsrad
Espen Barth Eide i forbindelse med Declaration on Children, Youth and Climate Action fra
COP26. Et vellykket mate ble gjennomfart 23.august 2022. Organisasjonene fikk stilt
spersmal om hvordan Norge skal felge opp erkleeringen og at vi falger godt med pa hva
departementet gjor med tanke pa kommende klimaplan.

UNICEF Norge fikk i tillegg overrakt UNICEFs krav til Norges forhandlingsposisjon til
COP27 i Egypt der UNICEF ambassader Penelope Lea deltok pa vegne av UNICEF. Hvem
som ber holdes ansvarlig for klimakrisen og dermed finansiere tap og skade som
klimaendringene medfarer, var et sentralt tema i arets forhandlinger. For Lea er dette et
tema hun har veert opptatt av i mange ar, og i ar har hun fulgt forhandlingene om tap og
skade tett.

Hetebolgerapporten

Hasten 2022 kom en UNICEF-rapport som slo fast at alle verdens barn vil bli

rammet av flere, lengre og mer dramatiske hetebglger frem mot ar 2050. Millioner av barn
som i dag ikke er rammet, vil bli utsatt for alvorlige hetebglger med ekstremt hoye
temperaturer de neste tre tiarene. Barn i Europa og i nordlige omrader vil ogsa kunne bli
hardt rammet.

Mens det i dag er 559 millioner barn i verden som er eksponert for hgy hetebglgefrekvens,
vil dette ramme alle verdens 2 milliarder barn, mer enn 4 ganger i aret i snitt, innen ar 2050.
Den nye rapporten anslar at selv med det mest optimistiske scenariet for drivhusgassutslipp
frem mot 2050, er nye og alvorlige hetebglger i verden uunngaelig. Den globale
oppvarmingen har allerede fatt dramatiske fglger for barn. Minst 10 millioner barn er
rammet av den verste klimarelaterte terken pa Afrikas Horn pa 40 ar. Det siste aret har vi
sett varmerekorder bade pa den nordlige og serlige halvkule. UNICEF har kommunisert at
na ma vi gjgre alt vi kan for a tilpasse samfunnet for a sikre de som er mest utsatt, nemlig
barna.



unicef@® | for hvert barn

Barn er seerlig utsatt for hetebalger og ekstrem varme fordi kroppene deres ikke evner a
regulere varmen pa samme maten som voksne.

Jo flere hetebglger barn utsettes for, jo sterre er faren for helseproblemer som kroniske
pusteproblemer, astma og hjerte- og karsykdommer. Babyer og sma barn er mest utsatt for
a do av heterelaterte arsaker. | tillegg vil mer langvarig og ekstrem hete ogsa pavirke
barnas tilgang til vann, mat og skolegang, som vi allerede ser i mange land. Dette far
dramatiske konsekvenser for barnas framtid. UNICEF mener vi ma tilpasse alle systemer
som barn er avhengig av og at verdens regjeringer umiddelbart bidra til & fa ned den globale
oppvarmingen til 1,5 grader Celsius og doble finansieringen innen 2025. Hvert land ma
forberede barn pa a leve med klimaendringer og styrke og tilpasse sosiale systemer for
barn, som helsetjenester, vann- og saniteeranlegg, ernzeringstilbud og skole, peker
rapporten pa.

Beaerekraftkonferansen

Hvert ar, i anledning Verdens barnedag, inviteres landets ungdomsskoler til a delta pa UNG
agenda — en annerledes skoledag der elevene far mate politikere, fagfolk,
naeringslivsledere og andre ungdommer. UNICEF formidlet kunnskap rundt krigen i Ukraina,
energikrisen, strgmkrisen og klimamalene. Sammen med blant annet statsminister Jonas
Gahr Stgre og barne- og familieminister Kjersti Toppe skapte vi engasjement og feiret
ungdommenes rett til & delta i kampen for en mer baerekraftig verden innen 2030.

Rundebord

| forbindelse med CRBP10 arrangerer UNICEF Norge, Danmark, Sverige og Finland fire
rundebord, sammen med partnere fra naeringslivet. Rundebordene dreier seg om a dele
beste praksis med sgkelys pa muligheter og utfordringer for a fremme barns rettigheter og
forbedre barns well-beeing. Rundebordene tilrettelegger for samarbeid og er rettet mot
pavirkning, ikke fundraising. Hvert respektive land har etter tur arrangert et rundebord hver,
og i januar arrangerte Norge, sammen med Hydro, det fierde og siste rundebordet, med
fokus pa barns medvirkning.
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ORGANISASJON

| 2022 gjorde organisasjonen forberedelser for a samle et starre fagmiljg innenfor
innholdsproduksjon og publisering, og opprettet en ny avdeling for marketing og
kommunikasjon, MarKom. Endringen ble effektuert fra 01.01.23.

UNICEF Norge har endret seg fra a ha en linjeorganisering til a fa en linje- og
stabsorganisering i lgpet av 2022. Organisasjonen har veert i en enorm utvikling de siste
arene, og behovet for en ny vurdering om hva slags organisering som ma til for a
giennomfare det nye strategiske rammeverket ble identifisert. Stor forventning knyttet til gkt
omstillingsevne og effektivitet, samt den gkte spesialiseringen har gkt behovet for
koordinering, styring, kontroll og stette. Med mal om a gi okte synergier og effektivitet, samt
tydeliggjere roller som igjen kan gi tidsbesparing, sitter avdelinger som driver UNICEF
Norge kjernevirksomhet na i linje, og de som stetter driften av kjernevirksomheten i UNICEF
Norge na som stab. Endringer ble effektuert fra 01.01.23.

Avdelinger som driver kjernevirksomhet i UNICEF Norge, er:

Avdeling for individuelle givere

Avdeling for barns rettigheter og beerekraft
Avdeling for nzeringsliv

Avdeling for marked og kommunikasjon

Avdelinger som driver stabsarbeidet i UNICEF Norge, er:
Avdeling for utvikling
Avdeling for gkonomi

SYNLIGHET

UNICEF var godt synlige i 2022. Analyseverktgyet til medieovervakingsselskapet Retriever
viser at UNICEF var omtalt i totalt 3.136 mediesaker, som er en gkning pa 28 % fra aret for.
Vi sa ogsa en betydelig gkning i antall besgkende til vare nettsider pa www.unicef.no hvor
mer enn 1 million besgkende var innom i lgpet av 2022.

| tillegg til saker knyttet til pandemien og internasjonale kriser far ogsa UNICEFs arbeid for
barns rettigheter i Norge mye omtale. Temaene med mest medieomtale i 2022 var:

Krigen i Ukraina

U-report om hvordan barn her hjemme opplever krigen i Ukraina, samt U-report om rasisme
Kommuneanalysen

Penelope Lea pa COP27

Arlig undersokelse knyttet til Feriesentralen

To undersgkelser om julen i Norge som begge fikk mye oppmerksomhet: (“Fire av fem far
gaver de ikke trenger” samt “Rekordmange gruer seg til jul”).
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LANNSOMHET

UNICEF ensker vekst og stabile inntektsstrammer over tid. Dette krever en balansert
sammensetning av inntektskilder og tilpasset kostnadsbruk.

UNICEF Norge har fire overordnede kanaler for innsamlingsinntekter, med ulike
gkonomiske profiler.

Engangsdonasjoner og kontantdonasjoner fra privatpersoner. Dette er kostnadsintensivt,
men med rask avkastning.

Faste bidrag fra privatpersoner. Dette har en hgy innsalgskostnad, lave lgpende kostnader
og gir hgy avkastning over tid (2-7 ar).

Samarbeid med neeringsliv og organisasjoner. Dette har en hgy innsalgskostnad, lave
lepende kostnader og hgy avkastning over tid (2-10 ar).

Testamentariske gaver. Dette kan veere kostnadskrevende, men har en hgy potensiell
avkastning over lang tid (10-15 ar).

UNICEF Norge balanserer kortsiktig og langsiktig Iannsomhet for & optimalisere
organisasjonens arbeid for barn i verden.

INVESTERINGER | FREMTIDIG VEKST

De ansatte i UNICEF Norge er organisasjonens viktigste eiendel, og forvaltningen av en
beerekraftig humankapital for fremtiden vil veere var viktigste investering i fremtidig vekst.
Sokelys pa gode rammer for arbeidet og et godt arbeidsmiljg vil vaere viktig for a veere en
attraktiv arbeidsplass for bade a beholde og tiltrekke oss relevant kompetanse.

Faste givere er UNICEF Norges starste og viktigste inntektskilde, og vi vil fortsette a
investere i rekruttering av nye, faste givere. Optimalisering av rekrutteringskanaler og
kryssalg/hybridlgsninger er en del av Igsningen for fremtidig vekst. Vi ser et stort potensial i
digitale kanaler for effektivt a na nye malgrupper. | arene som kommer vil UNICEF Norge
investere i a bygge opp struktur for digital verving, innholdsproduksjon og markedsfering.
Fokus pa merkevare og merkevarebygging vil veere viktig for var fremtidige posisjonering og
for a sikre gkte inntekter i fremtiden.

UNICEFs kjerneverdier og arbeid knyttet til global beerekraft gjor det sveert interessant for
naeringsliv og organisasjoner a samarbeide med oss. 2022 var et svaert godt ar for
engangsdonasjoner som vi vil arbeide videre med a konvertere til langsiktige partnerskap.

UNICEF er avhengig av god og relevant synlighet, og dette vil fortsatt vaere et viktig
satsningsomrade. Sammen med vart arbeid for barns stilling og rettigheter i Norge, vil dette
bygge troverdighet og legge et grunnlag for fremtidig vekst.








































































