STYRETS ARSBERETNING 2018

UNICEF er barnas viktigste forkjemper. UNICEF Norges visjon er en verden der
alle barns rettigheter blir innfridd. | alt vi gjer kiemper vi for & skape en verden der
alle barn, spesielt de mest sarbare og marginaliserte, har like muligheter til 4
overleve, vokse opp i trygghet og utvikle seg til sitt fulle potensial. Vi skaper varig
endring, for hvert barn. Dette gjer vi ved a samle inn penger til UNICEFs utviklings-
og ngdhjelpsprogrammer globalt og gjennom pavirkning for & fremme barns
rettigheter i Norge og internasjonalt.

Styret i UNICEF Norge har ansvar for & utvikle organisasjonen slik at den er best
mulig rustet til & mate disse store oppgavene. Styret, kontrollutvalget og
valgkomiteen skal sammen gi stifterne, etablerte samarbeidspartnere, myndigheter
og omverdenen trygghet for at formalet star fast, og at verdier blir forvaltet og
viderefert pa en god mate.

RESULTATER

Styret i UNICEF Norge konstaterer at organisasjonen leverer et tilfredsstillende
gkonomisk resultat for 2018. De totale inntektene utgjorde 206,4 millioner kroner.
12018 overfgrte UNICEF Norge 134,3 millioner kroner til organisasjonens
internasjonale arbeid. For & vaere effektive ma arbeidet planlegges og utfgres pa
best mulig mate. Oppfelging og evaluering er ogséa en viktig del av vart arbeid. Vi
bruker ogséa midler pa inntektsgivende arbeid med kampanjer og kommunikasjon
for & fa enda flere midler. Kun to prosent gar til administrasjon.

INNSAMLING

Innsamling fra privatpersoner

Formélet med UNICEF Norges innsamlingsarbeid er & samle inn penger til
UNICEFs arbeid for barns rettigheter i hele verden. | 2018 gjennomfarte vi en
rekke nye og spennende kampanjer og prosjekter. Vare private faste givere —
fadderne - er de sterste bidragsyterne til UNICEF Norge. 1 2018 ga de 102,3
millioner kroner til UNICEFs arbeid for barn. Dette er frie midler som UNICEF
fordeler tematisk og geografisk til arbeid for de barna som trenger det mest.

Vi har initiert en rekke innsamlingskampanijer i 2018. Vi kan for eksempel nevne
UNICEF-kampanjen i forbindelse med Black Friday 2018 som samlet inn 4,5
millioner kroner i Iapet av noen fa dager for & hjelpe barn i Jemen.
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| 2018 lanserte vi Arvetesten, en digital plattform utstyrt med en test som gir
brukerne svar pa hvem som arver dem, hvor mye arveloven bestemmer at de ma
gi til hver av dem, og hvor stor del av midlene deres de selv kan testamentere fritt
til hvem og hva de vil. | tillegg haper vi at flere blir oppmerksom pa at de har
muligheten til & gi en testamentarisk gave til UNICEF. Satsningen har resultert i at
2568 personer har sagt ja til 8 motta informasjon fra oss. | lgpet av 2018 UNICEF
har blitt tilgodesett tolv testamenter, og mottatt to gaver i arv.

| 2018 har vi videreutviklet UNICEF-lotteriet, som ble lansert i slutten av 2017.
Lotteriet blir godt tatt imot av publikum, som en alternativ mate & donere penger til
UNICEF pa.

Rundt 25 000 elever fra hele landet lap UNICEF-runden — en fast arlig tradisjon pa
mange skoler. Inntektene pa over 2,5 millioner kroner gikk til grunnleggende
kvalitetsutdanning til barna i Mali. For ferste gang kunne sponsorene betale med
Vipps eller kort via Spleis.no. Rektor Rune Solberg fra Krékstad og Skotbu skoler
sier: «UNICEF-runden er som et kinderegg: elevene far fysisk aktivitet, de far veere
med & bidra, og hele skolen gjgr noe morsomt sammen”.

Innsamling fra store partnere

Naeringsliv og organisasjoner er avgjgrende stottespillere for UNICEF Norge. Vare
signaturpartnere, Cubus, Kiwi, NHH Aid, Nordic Choice Hotels, Norwegian, DLA
Piper, ISCO Group, SBS Discovery (TVNorge) og Telenor har i saerlig grad bidratt.
| slutten av 2018 undertegnet vi en avtale med var nye signaturpartner DNB.
UNICEF ble for tredje ar pa rad nominert til Arets sponsorobjekt av Sponsor- og
Eventforeningen, samt i kategoriene Samfunnsansvar og Arets Perle.

Den nye Executive Director for UNICEF, Henrietta H. Fore, besgkte Norge i
februar og fikk mgte vare signaturpartnere og representanter fra norske
myndigheter. De diskuterte hvordan partnere og myndigheter kan jobbe enda
tettere sammen med UNICEF for a finne nye og innovative lgsninger for barn og
unge.

For femte gang fylte Norwegian og UNICEF et fly med blant annet skolemateriell,
medisiner, vannrensetabletter og livreddende erneering. Denne gangen ble tretten
tonn livsviktig nedhjelp sendt til Tsjad. Med pa flyvningen og besgk i felt var ogsa
davaerende utviklingsminister Nikolai Astrup, som med egne gyne fikk se UNICEF
sitt viktige arbeid for barn i Tsjad. Mikrodonasjonslgsningen hos Norwegian hadde
et rekordar. | alt bidro Norwegians passasjerer med pa 8,9 millioner kroner
gjennom et ekstra tastetrykk ved kjgp av billetter.

| juni signerte vi en ny signaturpartneravtale med DNB for to ar, pa minimum 1,3
millioner kroner per ar. Statten fra DNB blir gremerket tematisk utdannelse, og
DNB vil lansere DNB lserepenger der de vil synliggjere samarbeidet med UNICEF.
Dette er en interaktiv gratis app, der barn kan laere om privat gkonomi.

Nordic Choice Hotels har i lgpet av 2018 hatt stor suksess med Sweet Dreams
Stay der sirka 6 millioner kroner er samlet inn til UNICEF. Av dette belgpet er sirka
1,7 millioner kroner samlet inn i Sverige.

Vart samarbeid med Telenor har i 2018 hatt fokus pa videreutviklingen av
eksisterende programmer Digital Birth Registration i Pakistan og Myanmar og Child



Protection Online i Bangladesh. Vi undertegnet ny avtale for perioden 2019-2021.
Telenor ble ogsa oppnevnt som Strategic Value Partnership av UNICEF og
Telenor gker sin stgtte til 3,5 millioner kroner over tre &r. UNICEF har ogsa
oppnevnt konsernsjefen i Telenor til styremedlem i UNICEFs nye globale initiativ
Generation Unlimited som ble lansert under FNs generalforsamling i New York i
september 2018.

2018 er det forste hele aret at KIWI i samarbeid med United Bakeries har solgt
Isklar-vann for UNICEF i sine butikker. To kroner for hver solgte flaske gikk til
UNICEF, og i lzpet av aret fikk vi 1,3 millioner kroner, som vil g4 til et stort
vannprosjekt sgr i Madagaskar.

| mai og desember gjennomfgrte Cubus innsamlingskampanijer i alle sine butikker,
der Cubus sine kunder ble oppfordret til & gi et belap til UNICEF nar de betalte i
kassen.

Kleskjeden Gina Tricot hadde en kampanije i alle butikkene i desember der
kundene ble oppfordret til & legge pa 10 kroner nar de skulle betale i kassen.

Ogsa dette aret har var lisenspartner Pictura Norge solgt UNICEF-julekort gjennom
detaljhandel, blant annet i bokhandelkjedene Ark, Notabene, Norli, Libris og
Tanum, samt gjennom postkontor og i de fleste KIWI-butikker.

UNICEF har ogsa hatt samarbeid med andre partnere og stiftelser. Konserten
PlayAttention 2018 til inntekt for UNICEF ble holdt i Stavanger, arrangert av
UNICEF-partner Conventor AS. Blant artistene var Jarle Bernhoft, Lars Vaular og
Stavanger Symfoniorkester. Konserten brakte inn et overskudd pa 400 000 kroner.

MedHum, Medisinstudentenes humaniteere organisasjon, tok initiativ til kampanjen
#Labarnvaerebarn som involverte en rekke kjente artister, influencers og
opinionsdannere rundt et genserkonsept Refugees — Migrants — Children.
Kampanjen solgte 2000 gensere til 25 land og brakte inn 400 000 kroner. Totalt
samlet medisinstudentene inn 1 795 000 kroner til UNICEF. Genserkampanjen
med MedHum og UNICEF vant prisen for Arets Perle 2018 av Sponsor 0og
Eventforening.

BARNS RETTIGHETER OG BZAREKRAFT

UNICEF Norge har i 2018 hatt stort fokus pa ulike rettighetsutfordringer i Norge.
Kommuneanalysen, som ser pa norske kommuners satsing pa tjenester til barn og
unge, avdekker store geografiske forskjeller i tienestetilbudet. | tillegg til selve
rapporten gir analysen stor medieoppmerksomhet, og er en viktig og strategisk
analyse for UNICEF Norge.

UNICEF Norge fortsetter & vaere en tydelig stemme i debattene, diskusjonen og
media om mobbing. Et eksempel pa aktiviteter i 2018 var at under Arendalsuka
gjennomfarte UNICEF Norge et fullbooket seminar om Mobbestopp, en ny digital
UNICEF-veileder om hvordan handtere mobbing pa en tillitsvekkende mate. Vi
arrangerte ogsa et seminar om deling av nakenbilder blant barn i samarbeid med
Telenor.
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Et annet hgydepunkt var feiringen av Verdens barnedag 20. november.
Skolekampanjen Trygg farst og fremst — pa hverandre var en stor suksess. Med
utgangspunkt i undervisningsopplegget Trygg leering hengte elever over hele
landet opp plakater pa skoleporten med oppfordring til hverandre, politikere og
andre voksne om hva som ma gjeres for at enda flere barn skal fa oppfylt retten il
a vaere trygge. | lapet av kort tid mobiliserte vi naermere 80 skoler over hele landet
ved hjelp av anbefalinger fra kjendiser og profilerte samfunnsaktgrer gjennom
sosiale medier.

Baerekraftssamarbeidet med naeringslivet og investorer ble videreutviklet i 2018.
UNICEF Norge har hatt et seerlig fokus pa bransjene finans, IT og tekstil og a
styrke arbeidet pa tvers i egen organisasjon. Arbeidet med beerekraftige
investeringer og Oljefondet fortsatte i 2018. UNICEF og Oljefondet besgkte
tekstilfabrikker i Bangladesh sammen med flere klesmerker som H&M og VF
Corporation.

UNICEF lanserte ogsé en helt ny kanal, podkasten UNICEF Baerekraftspodden,
som gir en innfaring i baerekraftsmalene - og samtidig utfordrer politikere,
bedriftsledere, investorer og andre pa hvordan vi konkret skal levere pa
baerekraftsmalene innen fristen i 2030.

ORGANISASJON

UNICEF Norge hadde totalt 64,94 arsverk i 2018. Av disse er 30,41 arsverk knyttet
til fadderrekruttering og pleie. Organisasjonen har hatt et sykefravaer pa 2,2 %.
Ledergruppen ble utvidet med tre funksjoner, og ny organisasjonsstruktur ble
innfart.

Av organisasjonens fast ansatte ved utgangen av 2018 var det 27 kvinner og 15
menn. Ledergruppen, inkludert generalsekretaeren, besto ved utgangen av 2018 av
fire menn og fire kvinner. Styret bestar n& av fem kvinner og fire menn. Det skal
ikke forekomme forskjellsbehandling med hensyn til Iznn, avansement eller
liknende nar det gjelder kjgnn, etnisk opprinnelse, religion eller seksuell legning.

UNICEF Norge flyttet i september til nye, moderne lokaler i Nydalen i Oslo. En
aktivitetsbasert kontorlgsning ble innfart. UNICEF Norge sine ansatte var involvert i
alle deler av flytteprosessen.

GKONOMI

UNICEF Norges pensjonsordning omfattet ved arsskiftet 98 personer hvorav to er
pensjonister. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser og forpliktelsene er
dekket gjennom et forsikringsselskap. Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader
er beregnet og kostnadsfart i henhold til god regnskapsskikk for organisasjoner.

UNICEF Norge hadde en likviditetssituasjon med til sammen 118,1 millioner kroner
i bankinnskudd pr 31.12.2018. Dette er tilstrekkelig til & mate organisasjonens
kortsiktige forpliktelser. Hoveddelen av midlene er midler fra TV-aksjonen som er a
regne som egenkapital med eksternt palagte restriksjoner.
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UNICEF Norge har ikke langsiktig gjeld. UNICEF Norge leier lokaler i
Sandakerveien 130 i Nydalen i Oslo siden september 2018. Virksomheten har
ingen negativ pavirkning pa det ytre miljg.

Arets regnskap viser et negativt aktivitetsresultat pa 60 millioner kroner. Det er
overfgrt 60,7 millioner kroner av midlene som ble samlet inn i TV-aksjonen 2017.
Det er i tillegg overfart 134,3 millioner kroner som er samlet inn i 2018. Dette
representerer en innsamlingsprosent pa 80 % i 2018 mot 82 % i 2017.

Administrasjonsprosenten var 2 % i 2018 mot 3,0 % i 2017. Regnskapet gir et

rettvisende bilde av stiftelsens virksomhet og regnskapet avlegges under
forutsetning om fortsatt drift.

Oslo, 04.04.2019
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