STYRETS ARSBERETNING 2017

UNICEF Norges visjon er en verden hvor alle barns rettigheter blir innfridd. Vi jobber
for at hvert eneste barn skal leve opp og blomstre til sitt fulle potensial. Dette gjer vi
ved & samle inn penger til UNICEFs utviklings- og nadhjelpsprogrammer globalt og
gjennom pavirkning for & fremme barns rettigheter i Norge og internasjonalt.

Styret i UNICEF Norge har ansvar for & utvikle organisasjonen slik at den er best
mulig rustet til & mate disse store oppgavene. Styret, kontrollutvalget og
valgkomiteen skal sammen gi stifterne, etablerte samarbeidspartnere, myndigheter
og omverdenen trygghet for at formalet star fast, og at verdier blir forvaltet og
viderefart pa en god mate.

RESULTATER

Styret i UNICEF Norge konstaterer at organisasjonen leverer et tilfredsstillende
ekonomisk resultat for 2017. Resultatene pa innsamling fra neeringsliv og faste givere
er lavere enn forventet for aret samtidig som resultatene fra engangsgaver er bedre
enn forventet. De totale inntektene utgjorde 428,9 millioner kroner, hvorav 244,9 kom
fra TV-aksjonen. Stiftelsen hadde 184 millioner i inntekt utenom TV-aksjonen. Dette
er en 3% gkning fra 2016. | tillegg har UNICEF Norge mottatt in-kind tienester verdt
sirka 1,2 millioner kroner som ikke er resultatfart.

I 2017 overfgrte UNICEF Norge 118,5 millioner kroner til organisasjonens
internasjonale arbeid.

I oktober 2017 gjennomfarte organisasjonen NRK TV-aksjonen med temaet «Hvert
barn er en mulighety.

INNSAMLING

Formalet med UNICEF Norges innsamlingsarbeid er 4 samle inn penger til UNICEFs
arbeid for barns rettigheter i hele verden. | 2017 gjennomfarte vi en rekke nye og
spennende prosjekter. De mest markante var NRK TV-aksjonen «Hvert barn er en
mulighet» og lanseringen av UNICEF-lotteriet, men vi har ogsa gjennomfert den
forste UNICEF Mesterfinalen, hatt to «Fyll-et-fly»-flighter og flere kampanjer. UNICEF
ble for andre ar pa rad nominert til Arets sponsorobjekt av Sponsor- og
Eventforeningen, for bredde, integritet og sterke merkevarepartnere.

Nesten 100.000 bassebaerere og et stort frivillig apparat serget for at NRK TV-
aksjonen «Hvert barn er en mulighet» ble en enorm suksess. Det norske folk samlet
inn hele 244,5 millioner kroner for at barn som er rammet av krig og konflikt skal fa
muligheten til en fremtid. Pengene vil endre livet til nesten en halv million barn i
Pakistan, Mali, Syria, Colombia og Sgr-Sudan.

Hele landet ble med pa dugnaden. Det ble arrangert fotballkamper, bollesalg, basar,
konserter — engasjementet var stort i hele landet. HKH Kronprins Haakon besgkte
UNICEFs prosjekter i felt. Statsminister Erna Solberg og kunnskapsminister
Torbjern Rge Isaksen var hemmelige lzerervikarer og satte fokus pa viktigheten av
utdanning nar krigen raser. Ogsa bedriftspartnerne engasjerte seg. Telenor bidro
med kampanje for & rekruttere bessebaerere. PWC organiserte ringedugnader for
naeringslivet, store og smé bedrifter gav rekordmange bidrag, og Norwegian lanserte



«Luftens bassebaerere». TV-aksjonen resulterte ogsa i 4200 presseklipp, og flere
enn 200.000 brukte undervisningsmateriellet utviklet om temaet.

Lanseringen av UNICEF-lotteriet var ogsa en viktig milepzel i 2017. Konseptet er
utviklet i samarbeid med Lottovate, som er operatar for UNICEF-lotteriet. Konsesjon
ble gitt i april, og den farste trekningen fant sted i 17. november i London, og ble fulgt
av 4000 personer pa Facebook.

Vare private faste givere — faddere - er de starste bidragsyterne til UNICEF Norge. |
2017 ga de 100,6 millioner kroner til UNICEFs arbeid for barn. Dette er frie midler,
som gjer at UNICEF kan fordele dem til arbeid for de barna som trenger det mest.

Neeringsliv og organisasjoner er avgjarende stottespillere for UNICEF Norge. Vare
signaturpartnere, Cubus, Kiwi, NHH Aid, Nordic Choice Hotels, Norwegian, SBS
Discovery (TVNorge) og Telenor har i saerlig grad bidratt.

| september feiret Norwegian og UNICEF Norge ti ars samarbeid, og for farste gang
gjennomfgrte vi to «Fyll-et-flyn-kampanjer i ett kalenderar. | forbindelse med jubileet
fikk en ny Dreamliner UNICEF-design og -logo, og jomfrureisen gikk til Djibouti for a
levere ngdhjelp til 300.000 barn i Jemen. Det resulterte i over 30 medieoppslag med
brutto lesertall pa over ni millioner og en total PR-verdi pa om lag sju millioner kroner.
Vi sendte ogsa et fly fullastet med ngdhjelp til Mali, med blant andre statssekretaer
Marit Rasland pa passasjerlisten. Samarbeidet ble nominert til Arets Bransjepris og
Arets Samfunnsengasjement.

Nordic Choice Hotels har som vanlig vist stor kreativitet i innsamlingsaksjoner som
ogsa involverer hotellkundene. | 2017 utvidet de konseptet «Sweet Dreams», som
innebaerer at hver hotellovernatting pa deres hoteller gir en trygg overnatting for et
barn i Kambodsja. Samarbeidet ble nominert til Sponsor- og Eventprisen i kategorien
Samfunnsansvar. Ogsa «Ensomt juletre sgker julegaver» ble viderefgrt med
rekordoppslutning.

| 2017 lanserte Telenor og UNICEF trygg nettbruk-programmene «Family safety net»
i Serbia og «End violence online» i Montenegro, begge rettet mot elever, leerere og
foreldre. Programmet for digital fedselsregistrering i Pakistan ble nominert tii GSMA-
awards i Barcelona — verdens viktigste arena for telekommunikasjon. Samarbeidet
ble presentert i en egen sesjon, der CEO Sigve Brekke var Key Note Speaker.

Den forste UNICEF Mesterfinalen ble spilt mellom Brann og Rosenborg pa Brann
Stadion. Dette er en fotballkamp der seriemesteren mgter cup-vinneren. | samarbeid
med Norges Fotballforbund, Norsk Toppfotball og SBS Discovery var UNICEFs
arbeid med barn formal for en innsamling i forbindelse med kampen. Kampen ga god
synlighet for UNICEF og den har blitt mye omtalt mye i media. | september lanserte
KIWI og United Bakeries salg av Isklar vannflasker, hvor to kroner per flaske gar til
UNICEF. Vi forventer en arlig inntekt pa 1,2 millioner kroner fra salget.

| desember gjennomfarte Cubus en rund-opp kampanje i alle butikker. Gina Tricot
hadde en kampanje i alle sine butikker i desember der kundene ble oppfordret til &
legge pa 10 kroner til kjgpsprisen. Interflora AS hadde en digital



mikrodonasjonskampanje gaende fra juli 2016 til juli 2017, som ga 625.000 NOK til
UNICEF.

12017 ble det gitt betydelige belgp i julegave fra «farstegangsbedrifter», blant andre
Technip, NorTekstil og Visma. Statoils ansatte valgte UNICEF som en av tre
organisasjoner som mottaker av Statoils julegave, og ga 3,5 millioner kroner til vart
arbeid i Irak.

1 2017 skrev vi ny firearsavtale med NHH Aid. Studentgruppen har samarbeidet med
UNICEF Norge i mange ar, og i 2017 samlet de inn omlag 1,1 millioner kroner. Hvert
ar far ogsa to NHH-studenter nyttig arbeidserfaring gjennom praksisplasser ved
UNICEF-kontorene i Malawi og her i Norge.

Antall pAmeldte skoler til UNICEF-runden gkte med 25 prosent. Samtidig gkte
inntektene fra denne aktiviteten til 3 millioner kroner — en gkning pa over ti prosent.

12017 utvidet vi markedstestene péa testamentariske gaver vi startet i 2016.
Satsingen har resultert i at 2000 personer har sagt ja til & motta informasjon fra oss. |
lopet av 2017 har vi skrevet to testamenter, og mottatt to gaver i arv.

PAVIRKNING
Formalet med UNICEF Norges pavirkningsarbeid er & styrke barns rettigheter globalt
og i Norge. Neeringsliv og myndigheter er hovedmalgruppe for dette arbeidet.

En milepeel i 2017 var da NBIM (Oljefondet) for forste gang apnet for & samarbeide
med en organisasjon om baerekraft. 250 millionene barn er berart av sko- og
klesindustrien. | samarbeid med UNICEF utfordrer NBIM gjennom sitt eierskap noen
av de ledende aktarene innen bransjene til 4 ta et sterre sosialt ansvar for & bedre
barns rettigheter og leveforhold i verdi- og naeringskjedene.

UNICEF Norge har ogsa i 2017 hatt stort fokus pa ulike rettighetsutfordringer i Norge.
Kommuneanalysen, som ser pa norske kommuners satsing pa tjenester til barn 0og
unge, avdekker store geografiske forskjeller i tienestetilbudet. | tillegg til selve
rapporten gir analysen stor medieoppmerksomhet, og er en viktig og strategisk
analyse for UNICEF Norge.

UNICEF Norge fortsetter & veere en tydelig stemme i debattene og diskusjonen om
mobbing. Vi var blant padriverne for lovendringen som gjer det lettere for barn &
klage dersom deres rett til et godt psykososialt skolemilje ikke respekteres. UNICEF
fikk ogsa midler fra Utdanningsdirektoratet for & utarbeide en digital ressurs om
skolen i mgte med mobbing. Under Arendalsuka gjennomfarte UNICEF Norge et
fullbooket seminar om mobbing i barnehagen i samarbeid med Universitetet i Agder
og Foreldreutvalget for barnehager. | forbindelse med fremleggelsen av
elevundersgkelsen og andre rapporter om mobbing i skolen ser vi at UNICEF Norge
er en fortrukket partner for bAde media og beslutningstakere.

Feriesentralen ble kjgrt som vanlig i sommermanedene. Det ble i forkant av ferien
gjort en befolkningsrepresentativ undersgkelse som ga oss store medieoppslag i
landets viktigste kanaler.



| 2017 apnet de to farste Rettighetsskolene. UNICEF Norge samarbeider svaert tett
med begge skolene for at FNs barnekonvensjon innlemmes i verdigrunnlaget.
Erfaringer fra andre land viser svaert gode resultater nar det gjelder reduksjon av
mobbing og starre respekt for forskjeller og ulikhet pa Rettighetsskolene.

Det viktigste nasjonale rettighetsarbeidet var ferdigstillelsen av supplerende rapport
til FNs barnekomité sammen med Barneombudet og Nasjonal Institusjon for
Menneskerettigheter. UNICEF Norge har veert instrumentell i utarbeidelsen av
rapporten i regi av Forum for Barnekonvensjon, der UNICEF Norge sitter i
arbeidsutvalget. Norge skal eksamineres av komiteen i mai 2018, og komiteens
konkluderende observasjoner vil danne et naturlig grunnlag for vart fremtidig
pavirkningsarbeid.

ORGANISASJON

UNICEF Norge hadde totalt 100 arsverk i 2017. Pa grunn av TV-aksjonen gkte
bemanningen i 2017, med et sekretariat pa tolv personer i organisasjonen med et
tillegg pa 14 arsverk knyttet til fylkesapparatene. | tillegg kommer 39 arsverk knyttet
til fadderrekruttering og pleie. Organisasjonen har hatt et sykefravaer pa 5,18%.

Camiilla Viken tiltradte som generalsekreteer i januar 2017.

Av organisasjonens fast ansatte ved utgangen av 2017 var det 20 kvinner og 15
menn. Ledergruppen, inkludert generalsekretaeren, besto ved utgangen av 2017 av
to menn og tre kvinner. Sammensetningen i ledergruppen i 2018 er tre menn og fire
kvinner. Styret bestar na av fem kvinner og fire menn. Det skal ikke forekomme
forskjellsbehandling med hensyn til Ilznn, avansement eller liknende nar det gjelder
kjenn, etnisk opprinnelse, religion eller seksuell legning.

PKONOMI

UNICEF Norges pensjonsordning omfattet ved arsskiftet 122 personer hvorav 2 er
pensjonister. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser og forpliktelsene er
dekket gjennom et forsikringsselskap. Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader er
beregnet og kostnadsfart i henhold til god regnskapsskikk for organisasjoner.

UNICEF Norge hadde en likviditetssituasjon med til sammen 275,5 millioner kroner i
bankinnskudd pr 31.12.2017. Dette er tilstrekkelig til & mgte organisasjonens
kortsiktige forpliktelser. Hoveddelen av midlene er midler fra TV-aksjonen som er a
regne som egenkapital med eksternt palagte restriksjoner. UNICEF Norge har ikke
langsiktig gjeld. UNICEF Norge leier lokaler i Radhusgaten 24 i Oslo sentrum.
Virksomheten har ingen negativ pavirkning pa det ytre miljg.

Arets regnskap viser et aktivitetsresultat pa 211,2 millioner kroner. 210,6 millioner
kroner av dette er overfart til reserver med eksternt palagte restriksjoner — dette er
netto innsamlet belap fra TV-aksjonen, og gvrige 0,51 millioner er overfgring til
reserver med selvpalagte restriksjoner. Det er for 2017 overfert 118,5 millioner til
internasjonale formal. Dette representerer en innsamlingsprosent pa 82 % i 2017 mot
75 % i 2016. Administrasjonsprosenten var 3,0 % i 2017 mot 3,1 % i 2016.
Regnskapet gir et rettvisende bilde av stiftelsens virksomhet og regnskapet avlegges
under forutsetning om fortsatt drift.
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