Styrets arsberetning 2016

UNICEF Norges visjon er en verden hvor alle barns rettigheter blir innfridd. Vi jobber for at hvert
eneste barn skal leve opp og blomstre til sitt fulle potensial. Dette gjgr vi ved & samle inn penger til
UNICEFs utviklings- og ngdhjelpsprogrammer globalt og gjennom pavirkning for & fremme barns
rettigheter i Norge og internasjonalt.

Styret i UNICEF Norge har ansvar for & utvikle organisasjonen slik at den er best mulig rustet til §
mgte disse store oppgavene. 2016 var UNICEF Norges fgrste ar som etablert stiftelse, etter overgang
fra medlemsorganisasjon med virkning fra 1. januar. Virksomhetsstyringen i stiftelsen ble samtidig
styrket gjennom etablering av et kontrollutvalg. Styret, kontrollutvalget og valgkomiteen skal
sammen gi stifterne, etablerte samarbeidspartnere, myndigheter og omverdenen trygghet for at
formalet star fast, og at verdier blir forvaltet og viderefgrt p3 en god méte.

Foreningen UNICEF Norge ble slettet fra Brgnngysundregistrene i august. Overfgringen av
virksomheten er skjedd med regnskapsmessig kontinuitet.

RESULTATER

Styret i UNICEF Norge konstaterer at organisasjonen leverer et godt gkonomisk resultat for 2016,
drevet bade av organisk vekst og effektiv innsamling. Resultatene for rekruttering av faddere ligger
noe bak budsjett, men dette omradet forbedret seg utover aret etter at tiltak ble iverksatt. Samtidig
kan det vises til sveert gode resultater pa omradene neeringslivssamarbeid og engangsgaver. De totale
inntektene utgjorde 178,5 millioner kroner, en liten nedgang fra 2015 hvor organisasjonen hadde
spesielt store ngdhjelpsinntekter som bidro til et resultat pa 185,4 millioner kroner. | 2016 overfgrte
UNICEF Norge 111,2 millioner kroner til organisasjonens internasjonale arbeid.

I juni 2016 fikk organisasjonen tildelt TV-aksjonen for 2017, med temaet «Laering i krig». Dette er en
tematikk organisasjonen har hatt mye fokus pa over tid, ikke minst med de mange krigene og
konfliktene som preget verden i 2016 blant annet i Syria, Irak, Sgr-Sudan samt Nigeria og de andre
landene rundt Tsjad-sjgen. P det internasjonale omradet hadde UNICEF Norge ogsa
kommunikasjons- og innsamlingsfokus pa det gdeleggende jordskjelvet i Equador og orkanen
«Matthew» i Haiti.

Nye, globale baerekraftsmal er vedtatt, og UNICEF Norge arbeider bredt med disse bade nasjonalt og
internasjonalt. Det er blant annet i samarbeid med Polyteknisk Forening avholdt flere workshops for
norske bedrifter om hvordan disse kan bidra til & oppfylle baerekraftsmalene, og dialog over tid med
NBIM (Norges Bank Investment Mangament) om baerekraftige investeringer for Oljefondet. UNICEF
Norge har ogsa viderefgrt sin oppmerksomhet pa forholdene for barn i norske kommuner gjennom
«kommunekartleggingen» som maler ressursinnsats og kvalitet for tjenester rettet mot barn, og
kartlegging av oppvekstvilkar for barn i samarbeid med Kongsberg-regionen.

INNSAMLING

Vdre fastgivere er de stgrste bidragsyterne til UNICEF Norge. Organisasjonen gar inn i 2017 med et
hgyt antall faddere, til tross for noen utfordringer rundt gaterekruttering spesielt i varhalvaret.
Videreutviklingen av «Degr til dgr»-verving har veert svaert vellykket, og UNICEF Norge har styrket
organisasjonen rundt nyrekruttering samt implementert en rekke tiltak som skal forbedre lojaliteten.
Salget av verdensgaver, spesielt fgr jul, var «all time high» bade p3 privat- og bedriftsmarkedet.

En ny satsing for UNICEF Norge er testamentariske gaver, noe som er betydelig mer utbredt i mange
andre land enn i Norge. UNICEF Norge jobber med dette i et nettverk med flere organisasjoner, men
utarbeidet ogsa en egen brosjyre om arv. Denne ble tilbudt til et utvalg av UNICEFs fastgivere, med
en responsrate pa naermere 30 %. Dette er svaert hgyt ogsd sammenlignet med land hvor



testamentariske gaver er langt mer vanlig. UNICEF Norge har ogsd startet opp en annen satsing som
er utbredt i en del andre land, rettet mot store givere. En strategi for dette omradet vil bli utviklet i
Ippet av 2017.

Neeringsliv og organisasjoner er avgjgrende stgttespillere for UNICEF Norge. Pa naeringslivssiden har
signaturpartnerne vére, Cubus, Kiwi, NHH Aid, Nordic Choice Hotels, Norwegian, Discovery (TVNorge)
og Telenor i seerlig grad bidratt. Partnerne vére viste stor givervilje bade gjennom dret og i
forbindelse med katastrofer. Bidragene fra naeringslivet er av stor gkonomisk verdi for UNICEF, i
tillegg bidrar partnerskapene til bygging av engasjement og stolthet hos vare samarbeidspartnere.

Telenor er den eneste norske bedriften i Norge som har en global avtale med UNICEF. Samarbeidet
med Telenor er videreutviklet med saerlig fokus pa Asia, dessuten foregar det Ippende dialog og
samarbeid om innovasjon pa teknologiomradet.

Norwegian bidro ogsa i 2016 stort til UNICEFs arbeid i flere sammenhenger. Trepartssamarbeidet
mellom Norwegian, UNICEF Norge og reisebestillingsmotoren Amadeus gir passasjerene mulighet til
a bidra med mikrodonasjoner nar de bestiller flybillett. Siden oppstarten sommeren 2015 har dette
samarbeidet bidratt med mer enn 6 millioner kroner til UNICEFs arbeid. Prosjektet «Fyll et fly», hvor
Norwegian bade i 2014 og 2015 har sendt et fly fullastet med ngdhjelp til henholdsvis Den
sentralafrikanske republikk og Jordan, vil bli giennomfgrt varen 2017 til Mali. | tillegg ble det i slutten
av 2016 undertegnet en Multi Country Agreement med Norwegian som gjgr at avtalen med UNICEF
utvides til flere land enn Norge (Sverige, Danmark og USA).

En slik Multi Country Agreement ble ogsé inngatt mellom UNICEF Norge og Cubus i 2016. Avtalen
omfatter Sverige, Tyskland, Polen og Finland i tillegg til Norge. Det ble ogsa inngatt en fornyet
femarsavtale med KIWI, som i denne perioden vil sgrge for tilfgrsel av rent vann til 12.000
innbyggere s@r i Madagaskar. KIWI deltok for gvrig aktivt i UNICEF Norges julekampanije, hvor de
reklamerte for verdensgaver pa 13 millioner handleposer.

Nordic Choice har som vanlig vist stor kreativitet i innsamlingsaksjoner som ogsa involverer kundene.
1 2016 introduserte de konseptet «Sweet Dreams», som innebaerer at en hotellovernatting pa deres
hoteller «matches» med en trygg overnatting for et barn i Kambodsja. Discovery (TVNorge)
samarbeidet igjen med UNICEF Norge i forbindelse med vart arlige fadderrekrutterings-program.
Etter at TV-selskapet fikk utvidede fotballrettigheter diskuteres det ogsd et samarbeid mellom
UNICEF Norge, Discovery og Norges Fotballforbund.

En rekke organisasjoner og sammenslutninger stiller ogsa opp for a stgtte UNICEFs arbeid.
Studentgruppen NHH Aid ved Norges Handelshgyskole har samarbeidet med UNICEF Norge i mange
ar, og i 2016 samlet de inn omlag 1 million kroner til UNICEFs arbeid. UNICEF Norge samarbeider
ogsa med NHH om en intern-ordning, hvor to studenter hvert &r far nyttig arbeidserfaring og
kompetanse gjennom praksis ved UNICEF-kontoret i Malawi og her i Norge.

Organisasjonen Kiwanis stilte opp med innsamling bade rundt morsdag og farsdag. UNICEF-runden,
hvor norske skolebarn Igper til inntekt for «Schools for Africa», samlet ogsa inn et betydelig belgp.



PAVIRKNING

Formalet med UNICEF Norges pavirkningsarbeid er & styrke barns rettigheter globalt og her i Norge.
Norske myndigheter - Regjering, Storting og andre offentlige organer - er hovedmalgruppe for dette
arbeidet.

Internasjonalt:

I 2015 ble FNs tusenarsmal avsluttet og erstattet med nye baerekraftsmal som skal gjelde for alle
verdens land — ogsé Norge — og gjennomfgres innen 2030. Baerekraftsmalene vil ligge til grunn for
mye av UNICEF Norges pavirknings- og kommunikasjonsarbeid i &rene som kommer.

Internasjonalt har UNICEF Norge jobbet for & gke andelen av Norges bistandsbudsjett som gér til
barn, seerlig innenfor utdanningsomradet. Dette langsiktige arbeidet bidro til at Norge og UNICEF i
2016 undertegnet en tredrsavtale om 400 millioner kroner i ngdhjelpsmidler gremerket utdanning i
Syria-regionen. | forhandlingene om statsbudsjettet for 2017 ble ogsa kjernebidraget til UNICEF
opprettholdt etter forhandlinger i Stortinget, samtidig som bevilgningene til utdanning ble gkt.

UNICEF Norge har et sveert godt samarbeid med Nobels Fredssenter. | mars apnet UNICEF Norge og
Nobels Fredssenter utstillingen «Syria er mitt eneste hjem», hvor syriske barn pa flukt i Libanon selv
har tatt bilder av og filmet dagliglivet som flyktning. Utstillingen var dpen ut ret, og elementer av
den ble ogsa tatt videre i andre utstillinger.

UNICEF hadde 70-arsjuileum som organisasjon i desember 2016, og skiftet i den anledning slagord fra
«Sammen for barn» til «For hvert barn». | Norge markerte UNICEF jubileet med en tegne- og
skrivekonkurranse for skolebarn, med temaet «Hvis jeg matte flykte». Vinnertegningene ble utstilt i
Radhuset i Oslo, og utstillingen ble &pnet av HKH Kronprinsessen med underholdning fra Ylvis.

Nasjonalt
UNICEF Norges utgangspunkt er at barn i Norge skal ha likeverdige tjenester, uavhengig av familiens

gkonomi eller bostedsadresse. For & kartlegge norske kommuners satsing pa barn, utarbeidet UNICEF
Norge i 2016 for andre gang en kartlegging av disse tjenestene i norske kommuner, noe som ogsd
dette dret fikk stor medieoppmerksomhet. Analysen avdekket fortsatt tydelige forskjeller i kvalitet og
ressursbruk mellom presumtivt like kommuner.

Mobbing har veert et sentralt tema i dret som gikk. UNICEF Norge var tidlig ute med & advare
mediene mot & trekke forhastede slutninger i den tragiske saken hvor en jente dgde av avmagring.
Dette engasjementet fgrte til en presseetisk debatt, og UNICEF Norge deltok med en paneldeltager i
en debatt arrangert av Redaktgrforeningen om temaet. Senere har ogsa flere av mediene som
omtalte saken blitt innklaget til PFU for & ikke ta tilstrekkelig hensyn i saker som bergrer barn.

UNICEF Norges fagansvarlige pa dette omradet deltok for gvrig med en «TED Talk» pa TEDx Arendal
hgsten 2016, med temaet mobbing og om hvordan sma tiltak kan utgjgre en stor forskjell. Gjennom
programmet «Du kan vaere den ene» fortsatte UNICEF Norge sitt bidrag bade med faglige rad om
hvordan voksne kan se og inkludere sarbare barn, og med praktisk formidling av gode
ferieopplevelser for disse barna gjennom den digitale plattformen «Feriesentralen.

UNICEF Norge har gjennom lang tid kritisert den lange ventetiden pa dommeravhgr for barn som kan
veere utsatt for vold eller overgrep. Gjennom jevnlig overvd kning og innhenting av ventetidstall kan



UNICEF Norge dokumentere at det fortsatt er langt igjen til 4 na 14-dagersfristen for avher i mange
politidistrikter, til tross for at en del tiltak er iverksatt. UNICEF Norge vil fortsette a fglge opp denne
saken slik at disse barna far den hjelpen de har behov for sa raskt som mulig.

ORGANISASION
Ved utgangen av 2016 var det 41 fast ansatte i UNICEF Norge. | tillegg kommer 30 arsverk knyttet til
fadderrekruttering og pleie. Organisasjonen har hatt et sykefravaer pa 2,5%.

Av organisasjonens fast ansatte er det 27 kvinner og 14 menn. Generalsekreteeren gjennom
hoveddelen av aret er mann og ledergruppen bestar av flere kvinner enn menn. Ved overgangen til
stiftelse ble antall ansattvalgte i styret utvidet fra 1 til 2, og det bestar na av 4 kvinner og 5 menn. Det
er bevissthet i organisasjonen rundt det faktum at menn er underrepresentert, og det legges vekt pa
3 rekruttere menn. Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling med hensyn til Ignn, avansement
eller liknende nér det gjelder kjgnn, etnisk opprinnelse, religion eller seksuell legning.

Generalsekretaer Bernt G. Apeland hadde sin siste arbeidsdag i UNICEF Norge 28. oktober 2016.
Styret har ansatt Camilla Viken som hans etterfglger, hun tiltradte i januar 2017.

UNICEF Norges pensjonsordning omfatter ved drsskiftet 89 personer hvorav 1 pensjonist. Ordningen
gir rett til definerte fremtidige ytelser og forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Fra
1. januar 2016 ble UNICEF Norges tjenestepensjonsordning omgjort fra en ytelsesbasert ordning til
en hybridlgsning med utgangspunkt i «Avtale om avvikende pensjonsordning» inngatt mellom Virke
og lederne for forhandlingsordningene i Virke. Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader er
beregnet og kostnadsfgrt i henhold til god regnskapsskikk for orga nisasjoner.

UNICEF Norge har en likviditetssituasjon med til sammen 64,1 millioner kroner i bankinnskudd pr
31.12.2016. Dette er tilstrekkelig til § mgte organisasjonens kortsiktige forpliktelser. UNICEF Norge
har ikke langsiktig gjeld.

UNICEF Norge har lokaler i Rddhusgaten i Oslo sentrum. Virksomheten har ingen negativ pavirkning
pa det ytre miljp.

Arets regnskap viser et overskudd pa 111,6 millioner kroner. 473.000 kroner av dette er overfort til
reserver, det resterende er overfgrt til UNICEFs internasjonale arbeid. Dette representerer en
innsamlingsprosent pa 75% i 2016 mot 76,6 % i 2015. Administrasjonsprosenten var 3,1% i 2016 mot
2,5 %i2015.

Sammen med UNICEFs Private Fundraising & Partnerships Division i Geneve utarbeides det firearige
strategiplaner for virksomheten. Styret reviderte hgsten 2016 denne planen slik at gjeldende
strategiplan omfatter drene 2017-2020. | den forbindelse vedtok ogsa styret en oppdatert
risikomatrise for UNICEF Norge.

Styret takker alle vare givere, partnere, ambassadgrer, medlemsorganisasjoner og alle ansatte i
organisasjonen for sveert god innsats i 2016. Styret i UNICEF Norge mener at UNICEF Norge erinne i
en spennende og positiv utvikling, og ser frem til et fremgangsrikt 2017 med TV-aksjonen i oktober
som et hgydepunkt. UNICEF Norge har et solid grunnlag for videre vekst i arene som kommer, til
beste for verdens barn.
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