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Sunnaasstiftelsen

Organisasjonsnummer 989 599 941

Virksomhetens art og lokalisering

Sunnaasstiftelsen er en ideell stiftelse som jobber for at mennesker med nedsatt funksjonsevne skal
bli i stand til 8 mestre sin livssituasjon, utvikle seg og leve gode og aktive liv. Stiftelsens arbeid er
landsdekkende, og skal primaert bidra til 8 supplere den offentlig finansierte helsetjenesten.

Gjennom faglig kompetanse og likepersonsarbeid er malet at alle skal klare seg best mulig. For a bidra
til dette malet, har stiftelsen utviklet ulike programmer innenfor Aktiv rehabilitering, og gjennom
disse tilbudene bygges det kunnskap og ferdigheter som gjgr at personer med nedsatt funksjonsevne
blir mer selvstendige og aktive.

Programmene er en investering av stor betydning for enkeltindividet, pargrende og for samfunnet. |
tillegg til verdien for den enkelte, gir vare tilbud reduserte kostnader til helse-, omsorgs-, og
sosialtjenester, og en ytterligere gevinst ved at flere kan komme tilbake til utdannelse

og inntektsgivende arbeid.

Stiftelsen kontoradresse er i Oslo kommune.

Stiftelsens virksomhet finansieres gjennom tilskudd fra det offentlige og med stgtte fra bedrifter,
pengeutdelende stiftelser og privatpersoner. Aktivitetsnivaet har veert hgyt gjennom hele aret, og
stiftelsens ulike tilbud innenfor aktiv rehabilitering, likepersonsarbeid og forskning og innovasjon har
vaert rekordhgyt, og aldri fgr har stiftelsen hatt flere deltakere i sine programmer.

Stiftelsens organer

Sunnaasstiftelsen har i Igpet av 2025 ikke hatt noen utskiftninger i styret. Styret bestar av Leif Monsen
(styrets leder), Randi Luise Mggster, Anne Grethe Erlandsen, Martin Devor, Trond Hammer og Cecilie
Staude.

Sunnaasstiftelsen har et rad hvis funksjon og mandat er a gi styret rad om strategiske og faglige
veivalg.

Utvikling og aktivitetsresultat

(Fjorarets tall i parentes)

Arsregnskapet omfatter aktivitetsregnskap, balanse og noter, og gjelder perioden 1.1.2025 -
31.12.2025. Stiftelsen finansierer sin virksomhet gjennom innsamlede midler, sponsorinntekter og
offentlige tilskudd, og i 2025 belgp inntektene seg til kr. 26 935 324 (25 143 682). Veksten er et
resultat av et mer omfattende og malrettet arbeid for 3 gke stiftelsens inntekter, og det er avgjgrende
for a kunne gi tilbud til flere personer med behov for stiftelsens tjenester. Forbrukte midler i

2025 belgp seg til kr. 21 931 982 (17 834 502), herunder er kostnader til formalsbestemte tiltak pa
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kr. 17 885 693 (14 862 722). Stiftelsens kostnader har steget kraftig de siste arene, og prisgkningen
har vaert spesielt merkbar pa viktige innsatsomrader som reise, overnatting og bevertning knyttet til
stiftelsen ulike tilbud for aktiv rehabilitering. Kostnadsgkningen i 2025 er i tillegg en konsekvens av
den planlagte veksten i stiftelsens tilbud og antall deltakere i de ulike programmene for Aktiv
rehabilitering.

Lgnnskostnader for 2025 utgjorde kr. 9 369 349, inkl. sosiale avgifter (7 879 392). Det vesentligste av
disse kostnadene er knyttet til ngdvendig kompetanse og kapasitet til de ulike tilbudene og
prosjektene stiftelsen har. Antall arsverk gkte fra 6,1 i 2024 til 7,5 i 2025 som fglge av et hgyere
aktivitetsniva og dermed gkt kapasitetsbehov. Dette er i trad med det som ble varslet i
arsberetningen for 2024, og ytterligere bemanningsgkning vil bli vurdert i innevaerende ar.
Administrasjonskostnader utgjorde kr. 1 290 868 (1 267 442). Styret mottar ingen godtgjgrelse for sitt
styrearbeid.

Aktivitetsresultatet for 2025 er positivt med kr. 5003 341 (7 309 182), som foreslas overfgrt
til stiftelsens formalskapital pa fglgende vis:

Overfgrt til formalskapital med eksterne restriksjoner 1607 883
Overfgrt til annen formalskapital 3395458
Sum tillegg formalskapital 5003 341

Stiftelsens grunnkapital/formalskapital utgjgr kr 26 830 362 per utgangen av 2025 (21 827 021),
hvorav 8 299 971 er formalskapital med eksternt palagte restriksjoner (6 692 088). Styret anser
stiftelsens soliditet som tilfredsstillende.

Kjerneaktiviteter i Sunnaasstiftelsen 2025

| 2025 har Sunnaasstiftelsen gkt sitt aktivitetsniva sammenlignet med foregaende ar. Under fglger en
oppsummering av hva stiftelsen har oppnadd i I@pet av aret pa vare ulike satsingsomrader, som alle
bidrar til vart formal om & hjelpe mennesker med funksjonsnedsettelse til & mestre sin livssituasjon
og leve gode, aktive liv.

Aktiv rehabilitering

| 2025 er det gjennomfgrt 12 programmer innenfor stiftelsens modell for Aktiv rehabilitering. Disse
programmene omfatter blant annet vare veletablerte tilbud som Camp Spinal, Brain Camp og Brain
Camp Yng.

Disse campene retter seg mot personer som har fatt en ryggmargs- eller hjerneskade etter alvorlig
ulykke eller sykdom, og vi prgver a gi prioritet til de som forholdsvis nylig er skrevet ut fra sykehus.
Erfaring viser at de har stor effekt av tilbudet, og at de etter en intensiv uke pa camp far bade

kunnskap, ferdigheter og nettverk som gjgr at de blir bedre rustet til 3 mestre livet etter en skade.

| tillegg inngar Partners in Spine, alumnisamlinger og Mountain Bike Adapt i stiftelsens programtilbud.

Partners in Spine retter seg mot par der den ene har fatt en ryggmargsskade, og her far deltakerne
med stgtte av fagpersoner og kvalifisert likepersonskompetanse rad knyttet til blant annet samliv og
seksuell helse.
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Alumnisamlingene retter seg mot tidligere deltakere i vare programmer, og primaert mot barn og
unge som er i utvikling bade mentalt og fysisk. Her fokuseres det pa a vedlikeholde og videreutvikle

ferdigheter knyttet til ulike aktiviteter, samtidig som det har stor verdi a styrke nettverket av
likesinnede og mentorer.

Mountain Bike Adapt er et populeert tilbud som arlig finner sted i Trysil. Her inviteres deltakerne til 3
fa prgve terrengsykling pa 3- og 4-hjuls adaptive sykler i trygge omgivelser, med stgtteapparat ute i
Igypene. Erfarne mentorer og hjelperyttere bistar med praktisk tilrettelegging og veiledning, og dette
camptilbudet er for mange veien inn til en ny attraktiv aktivitet som kombinerer fart, mobilitet og
naturopplevelser.

| 2025 hadde Sunnaasstiftelsen ansvaret for Camp ARI, en internasjonal camp for ryggmargsskadde
som fant sted i Hellas. Den samlet 24 deltakere fra 9 nasjoner. | tillegg deltok tre av vare mentorer
som viktige ressurser i lederteamet sammen med ngkkelfolk fra stiftelsens administrasjon. Det ble en
uke der deltakerne hgstet verdifull erfaring, og det ble et prosjekt som ytterligere styrket samarbeidet
i Active Rehabilitation International.

Vart program for et bedre tilrettelagt reise- og opplevelsestilbud, Adapt2Explore, ble et viktig element
under campen i Athen, og det omtales naermere i et eget kapittel i arsberetningen.

A sikre kvalifisert likepersonskompetanse er viktig, og derfor fortsetter vare opplaringsprogrammer
for mentorer — og det er i Igpet av aret rekruttert nye kandidater bade til Mentorprogrammet og
Mentor Yng. Ytterligere informasjon om dette finnes i egne kapitler i arsberetningen.

| alt har 325 deltakere og mentorer (likepersoner) deltatt i disse programmene sammen med vel 150
ledere. De sertifiserte mentorene inngar i ledelsen av vare tilbud, som for gvrig i 2025 har bestatt av
ytterligere 150 ledere, hovedsakelig helsepersonell og frivillige fra idretten og samarbeidspartnere.

Oppleering og kunnskapsdeling
Adapt2Explore

Vart trearige program for et mer inkluderende reiseliv i Nord-Norge, Adapt2Explore, ble sluttfgrt i
2024. Prosjektet har gitt gode resultater, og det har skapt interesse ogsa i andre omrader av landet.

Initiativet samsvarer med internasjonale trender innen «accessible tourism», og det passer godt inn i
myndighetenes satsing pa reiselivet som en viktig eksportnaering. Derfor har stiftelsen tatt med seg
Adapt2Explore i sitt videre arbeid, og vi ser at vi, blant annet gjennom vare testpiloter, kan bidra med
erfaringsbaserte og konkrete rad om forholdsvis enkle, men effektive tiltak for tilrettelegging. Vi
opplever et godt samarbeid med representanter for reise- og opplevelseslivet, og vi deltar blant
annet pa flere seminarer, dialogmgter og workshops for a bidra med vare erfaringer og vare rad.

Sunnaasstiftelsen er samarbeidspartner i det nasjonale prosjektet AccessNorway, som er stgttet av
Bufdir, og som skal gjgre norsk reiseliv mer inkluderende, mer tilgjengelig og bedre rustet til 3 mgte
mangfoldet av reisende. Stiftelsens rolle er 3 bidra med erfaringskompetanse, testpiloter,
kunnskapsutvikling og opplaering — og a gi destinasjonene konkrete tilbakemeldinger gjennom faktisk
utprgving av kundereisen.
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Athen er en populaer og viktig reiselivsdestinasjon i Europa, og derfor var det naturlig at vart program
for et mer inkluderende reiseliv, Adapt2Explore, ble et sentralt innslag under Camp ARI. Her samlet vi
representanter for blant andre reiselivet og myndighetene for a dele erfaringer og for a peke pa
utfordringer og muligheter i arbeidet for et mer tilrettelagt reise- og opplevelsestilbud. European

Network for Accessible Tourism (ENAT) deltok sammen med ambassadgrer fra seks land, og vi fikk i
praksis blant annet testet fremkommelighet og tilgjengelighet med rullestol pa veien mot Akropolis.

Mentorprogrammet

| 2019 etablerte vi et ettarig mentorprogram for personer med funksjonsnedsettelse.

Gjennom dette programmet far deltakerne kompetanse og innsikt som apner nye muligheter. De blir
ikke bare en ressurs for seg selv, men med ny kunnskap om blant annet ledelse og kommunikasjon
blir de ogsa viktige ressurser og rollemodeller for andre. Det er avgjgrende for a sikre
likepersonskapasiteten i vare tilbud for aktiv rehabilitering og i vare gvrige mentortjenester.

Personer med ervervet funksjonsnedsettelse besitter verdifull kunnskap og erfaringer. Etter endt
mentoropplaering er de enda bedre rustet til a bruke sin unike kompetanse pa en mate som bade
styrker dem selv og som har verdi for andre. | 2025 ble 16 nye mentorer sertifisert, slik at vi na har
rundt 135 sertifiserte mentorer spredt over hele landet.

Sunnaasstiftelsen bruker bade interne og eksterne ressurser i opplaeringen, og mange av mentorene
bidrar pa camper og i vart digitale likepersonsarbeid, samt i vart opplysningsarbeid.

Vi fortsetter a styrke mentorprogrammet, saerlig fordi behovet for stgtte fra likepersoner er stort i
overgangen fra spesialisthelsetjenesten til kommunehelsetjenesten. Vare mentorer bidrar til 3 tette
gapet der kommunene ofte mangler kapasitet og kompetanse. | 2025 er denne satsingen tatt videre
gjennom pilotprosjektet «Mentorkompasset», der malet er 3 tilby kvalifisert likepersonskompetanse i
den krevende overgangen fra sykehus til livet som skal leves i hjemkommunen. Ambisjonen er ogsa at
vare mentorer i stgrre grad skal fa en rolle som veivisere i andre viktige overganger, for eksempel pa
veien tilbake til skole, arbeid og fritidsaktiviteter.

Mentor Yng

Vi viderefgrte og utvidet ogsa Mentor Yng-programmet for unge likepersoner i 2025, med ni deltakere
i alderen 14-20 ar. De unge mentorene bringer fersk erfaring fra barne- og ungdomslivet, behersker
sprak og koder blant unge, og blir naturlige rollemodeller for barn og unge med ervervet

hjerneskade. Selv om det er fa barn og unge som far en ryggmargsskade, sa har vi i den senere tid
inkludert unge med ryggmargsskade i Mentor Yng-programmet. Totalt sett har vi na 30 unge
mentorer rundt om i landet.

Internasjonalt arbeid

Vart internasjonale arbeid er viderefgrt i 2025, og foruten den allerede omtalte Camp ARl i Hellas, har
vi blant annet deltatt pa Verdenskongressen om hjerneskade som fant sted i Canada i mars 2025. Der
presenterte vi var metode og erfaringer fra & benytte mentorer i vare programmer for personer med
ervervet hjerneskade.

Sunnaasstiftelsen var ogsa sterkt representert pa arskongressen til International Spinal Cord Society
(ISCoS) som i oktober 2025 ble kombinert med konferansen til Nordic Spinal Cord Society (NoSCoS).
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Arrangementet fant sted i Ggteborg, og her mottak Sunnaasstiftelsen NoSCoS Award sammen med
RG Aktiv Rehabilitering. Denne utmerkelsen gis som en anerkjennelse til personer eller
organisasjoner som gjennom sitt arbeid har bidratt til a forbedre livskvaliteten til mennesker med

ryggmargsskade. Sammen med RG Aktiv Rehabilitering ble Sunnaasstiftelsen hedret for arbeidet med
Aktiv rehabilitering og bruk av likepersonskompetanse (mentorer).

Forskning og metodeutvikling

Sunnaasstiftelsen har i 2025 forsterket sitt arbeid med forskning og metodeutvikling som en sentral
del av var strategi for a sikre kunnskapsbaserte og effektive tilbud. Var forskningsportefglje viser en
organisasjon som aktivt inviterer til evaluering, utvikling og vitenskapelig dokumentasjon av vare
programmer og resultater.

Gjennom pagaende prosjekter har vi samarbeidet med ledende forskningsmiljger nasjonalt og
internasjonalt, inkludert Norges idrettsh@gskole (NIH), Universitetet i Bergen, Universitetet i
Linkoping, SINTEF Digital Health, VID vitenskapelige hggskole og flere partnere i Malawi, Sverige,
Polen og Latvia.

| mai 2025 disputerte Pia Wedege ved Norges Idrettsh@ggskole med sitt doktorgradsarbeid «Pivotal
moments in need-supportive environments: Experiences of active rehabilitation camps for individuals
with acquired brain injury». | denne avhandlingen Igfter hun frem betydningen av Aktiv rehabilitering
og bruk av likepersoner i opptrening etter alvorlig skade.

Gjennom fire vitenskapelige artikler har Pia Wedege, som i dag arbeider i Sunnaasstiftelsen,
beskrevet hvordan peer mentorship bidrar til mestring, identitet og livskvalitet — bade for deltakere
og mentorer. Dette arbeidet gir ny innsikt, og det vil fa stor betydning for rehabiliteringsfeltet, bade i
Norge og internasjonalt.

Vi vil viderefgre vart arbeid pa forskning og metodeutvikling med utgangspunkt i brukerperspektivet,
og vi vil ogsa i stgrre grad sgke a dokumentere effekten av vare ulike programmer innenfor Aktiv
rehabilitering, bade for deltakerne og for samfunnsgkonomien.

Det ble i 2025 igangsatt et eget prosjekt for 8 dokumentere det metodiske rammeverket knyttet til
vare ulike programmer for Aktiv rehabilitering.

Myndighetsarbeid

Sunnaasstiftelsen jobber malrettet for a sikre synlighet og bygge relasjoner til beslutningstakere. |
2025 har vi blant annet:

e Deltatt pa debatter og mgter med politikere under Arendalsuka.

e Hatt besgk av Helse- og omsorgsminister Jan Christian Vestre pa Camp Spinal Sommer.

e Deltatt pa budsjetthgringer i Stortingets helse- og omsorgskomité, arbeids- og sosialkomité
og familie- og kulturkomité.

e Mgte med Akershus-benken pa Stortinget

e Hatt mgter med NAV.

e Hatt mgter med sentrale Stortingsrepresentanter.
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arsberetningen kan styret konstatere at 2025 har veert preget av sterk mobilisering for a8 mgte den

Fortsatt drift
Stiftelsens utvikling og gkonomiske stilling er tilfredsstillende. Ved avleggelsen av denne

gkte etterspgrselen etter Sunnaasstiftelsens tilbud.

Det har gjennom de siste arene vaert nedlagt en betydelig innsats for a gke inntektene, giennom
styrket markedsarbeid, utstrakt myndighetskontakt, relasjonsbygging mot private givere og etablering
av strategiske partnerskap. Dette har vaert avgjgrende for & na frem til flere med stiftelsens ulike
tilbud for Aktiv rehabilitering, og derfor er det hyggelig a konstatere at det malrettede arbeidet med
finansiering har gitt resultater.

Stiftelsen er na i en vesentlig bedre gkonomisk situasjon enn noen gang. Flere flerarige tilskudd og
stgtteavtaler er sikret, noe som gir stiftelsen stgrre gkonomisk forutsigbarhet og styrket
handlingsrom.

Styret konkluderer med at forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2025 er
gjort opp under denne forutsetning.

Ansatte

Ved utgangen av 2025 hadde stiftelsen 16 ansatte, og samlet ble det utfgrt 7,5 arsverk, en gkning fra
6,1 fra aret f@r. Staben kjennetegnes av stor arbeidskapasitet og et brennende engasjement for
stiftelsens formal og malgrupper. @kningen i antall arsverk har veert ngdvendig for a tilpasse
kapasiteten til aktiviteten. Det er planlagt ytterligere vekst i antall programmer og deltakere i 2026, og
det vil medfgre behov for nyrekruttering.

To av styrets medlemmer har i 2025 veert ansatt stiftelsen pa ordinaere vilkar pa omrader der deres
kompetanse og kapasitet er avgjgrende for stiftelsens virksomhet og utvikling. Det gjelder Leif
Monsen og Trond Hammer, som begge har deltidsstillinger i stiftelsen.

Arbeidsmiljg
Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2025.

Likestilling og diskriminering

Stiftelsen praktiserer likestilling uavhengig av etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Ved arets slutt besto styret av seks medlemmer; tre
menn og tre kvinner, hvorav én mann har en funksjonsnedsettelse.

Ved utlgpet av 2025 besto administrasjonen av ni kvinner og syv menn, hvorav tre kvinner og tre
menn var fulltidsansatte. Seks av stiftelsens medarbeidere har en funksjonsnedsettelse.

Ytre miljg
Det drives ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

Styring av finansiell risiko

Sunnaasstiftelsen har opplevd betydelig vekst i bade aktivitetsniva og omsetning de siste arene.
Denne utviklingen innebaerer ogsa en gkt finansiell risiko. Jo stgrre virksomheten blir, desto stgrre blir
behovet for en robust finansiell buffer, da eventuelle inntektsbortfall far stgrre konsekvenser i en
stgrre organisasjon. @kt aktivitetsniva uten tilsvarende styrking av formalskapitalen medfgrer et
behov for kontinuerlig fokus pa risikostyring.
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Stiftelsens primaere inntektskilder er fremdeles private givere, faste samarbeidspartnere og offentlige
tilskudd. Selv om vi har lykkes i a sikre flere flerarige avtaler og gkt stgtte fra bade private og
offentlige aktgrer, er det fortsatt knyttet risiko til disse: samarbeidspartnere kan velge a avslutte sitt

engasjement, offentlige rammer kan endres, og spknadsbaserte midler gir lite forutsigbarhet fra ar til
ar.

Stiftelsen jobber malrettet for a spre inntektene pa flere kilder og kontinuerlig utvide grunnlaget for
baerekraftig drift. Det arbeides aktivt med nye omrader som kompetanse- og opplysningsarbeid,
inkludering i reiselivet og internasjonale prosjekter, som pa sikt kan gi flere og mer stabile
inntektsstremmer. Samtidig sgkes det gkt stgtte gjennom offentlige kanaler, europeiske fond og privat
sektor.

Det pagar et systematisk arbeid med a sikre langsiktige avtaler som gir bedre forutsigbarhet og
stabilitet i driften. Samtidig vurderes aktivitetsnivaet Igpende opp mot tilgjengelige ressurser, slik at
stiftelsen kan opprettholde hgy kvalitet og ansvarlig vekst uten a ga pa akkord med den finansielle
bzerekraften.

Arbeidet med kapitalinnhenting, myndighetskontakt og utvikling av nye inntektskilder har hgy
prioritet i stiftelsens strategiske planarbeid for perioden 2025-2029. Formalet er a sikre
Sunnaasstiftelsens evne til 3 mgte det gkende behovet i malgruppen og videreutvikle var posisjon
som en ledende aktgr innen aktiv rehabilitering og inkludering.

Fremtidig utvikling

Sunnaasstiftelsen gar inn i en ny strategiperiode med sterk vekst, hgy aktivitet og stor etterspgrsel
etter vare tjenester. Behovet for vare tilbud innen aktiv rehabilitering, mentorprogrammer,
brukerstgtte og kapasitetsbygging er gkende, og stiftelsen opplever ogsa stgrre interesse nasjonalt og
internasjonalt for var kompetanse og vare modeller.

For @ mgte denne utviklingen arbeides det systematisk med a videreutvikle metodikk og tilbud, gke
kapasiteten i eksisterende programmer, og sikre at flere brukere far tilgang til livsforandrende
rehabilitering.

Vi utforsker ogsa nye digitale Igsninger blant annet for 3 effektivisere administrative rutiner og
prosesser. Selv om mentortjenester og mentorstgtte fortsatt i hovedsak vil veere personlig, vil deler av
disse tjenestene kunne gjgres lettere tilgjengelig ved hjelp av kunstig intelligens, og det inngar i vart
innovasjonsarbeid.

Et viktig fokusomrade i den kommende perioden er ogsa skalering av forskningsaktivitet og
metodeutvikling. Flere forskningsprosjekter er allerede under oppstart eller videreutvikling, i
samarbeid med nasjonale og internasjonale akademiske miljger. Malet er 8 dokumentere effekten av
vare tilbud pa individniva og samfunnsniva, styrke det vitenskapelige grunnlaget for aktiv
rehabilitering, og sikre enda stgrre gjennomslag for viktige innovasjoner innen feltet. Det arbeides
ogsa med a etablere nye samarbeidsprosjekter for a8 hente forskningsmidler bade nasjonalt og i
europeisk sammenheng.

Internasjonalt vil Sunnaasstiftelsen ha en ngkkelrolle i videreutviklingen av
Active Rehabilitation International (ARI) gjennom felles forskning, utveksling av deltakere, mentorer
og helsepersonell, og arlige internasjonale camps. Dette arbeidet styrker bade var faglige utvikling og
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var posisjonering i et stgrre globalt fellesskap. | 2026 skal stiftelsen arrangere tidenes fgrste
internasjonale camp for barn med ryggmargsskade, og den skal finne sted i Oslo.

Samtidig legges det stor vekt pa a sikre baerekraftig vekst. Arbeidet med a utvikle flere flerarige
finansieringsavtaler og nye inntektskilder fortsetter, slik at vi kan mgte gkt

aktivitet med kvalitet og gkonomisk trygghet. Stiftelsen har i 2025 ferdigstilt en ny helhetlig
strategiplan for perioden 2025-2029, hvor malrettet vekst, kvalitetssikring, metodisk utvikling og
sosial pavirkning star sentralt.

Et viktig element i stiftelsens strategiske plan mot 2029, dreier seg om en mulig etablering av et
Nasjonalt Senter for Aktiv Rehabilitering. Et slikt senter skal samle flere aktgrer fra
rehabiliteringsfeltet, og malet er a gi tilbud til personer med nedsatt funksjonsevne som blant annet
skal bidra til at flere kommer tilbake til skole, arbeid og fritidsaktiviteter. Det er i innevaerende ar
inngatt en intensjonsavtale med Norges |drettsforbund og Paralympiske komité som tilrettelegger for
at senteret kan bli lokalisert i dagens Toppidrettssenter ved Sognsvann i Oslo, dersom planene om et
nytt Toppidrettssenter pa nabotomten blir realisert.

Sunnaasstiftelsens styre vil rette en stor takk til medarbeidere, samarbeidspartnere og frivillige for
solid innsats til beste for stiftelsen malgrupper. Hjertelig takk ogsa til private og offentlige
bidragsytere for avgjgrende stgtte til vart arbeid for gkt mestring og inkludering av personer med
nedsatt funksjonsevne.

Oslo 13. mai 2026

Leif Monsen Trond Hammer Cecilie Staude
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Randi-Luise Mggster Anne Grethe Erlandsen Martin Devor
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Marianne Holth Dybwad
Daglig leder
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Randi-Luise Mggster

cal7e8d4-7127-47{8-8bd0-c9baa9135e6b - 2026-05-13 11:54:39 UTC +03:00
BankID - 43b920fb-9264-4d2c-a4f9-bfcea67347c8 - NO

Anne Grethe Erlandsen

dd64d388-78f2-4caa-ae3d-416c8afaf0f8 - 2026-05-13 11:55:29 UTC +03:00
BankID - dcf5156a-1579-4cef-86d9-7¢8305b68792 - NO

Cecilie Staude

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Sunnaasstiftelsen
9aae236d-4da6-4bcc-aaef-b41c1f6e715e - 2026-05-13 11:49:11 UTC +03:00

BanklID - ca84b00f-7472-4b8e-99¢5-693911705490 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Marianne Holth Dybwad

5ce8693b-fc99-4d6a-921f-1e5551aafc7f - 2026-05-13 14:53:44 UTC +03:00
BankID - 4fad4a7c-e989-4e18-a7d7-2d4edf6712f9 - NO

Leif Monsen

6896ee19-6166-49e2-a595-c8e13ed982ca - 2026-05-13 15:55:10 UTC +03:00
BankID - 7balbcc6-29e6-4b1¢-9946-eb1807b7df8a - NO

Martin Flemming Devor

39279f45-7a2b-4825-8772-e2143a706b20 - 2026-05-14 08:37:18 UTC +03:00
BankID - 9ddb005d-1367-4ec6-aa42-4de425c6ed2d - NO

Trond Hammer

9fe9f072-6ff7-4a78-b173-41c6¢8d0a144 - 2026-05-15 11:13:01 UTC +03:00
BankID - a8fdcf80-b97b-453c-ale2-d22a18f1507¢ - NO

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/cbcb53b5-8d1b-4296-b04c-70c4a262af4d

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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