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Styrets beretning 2025 
 
Virksomhetens art 
Right To Play er en internasjonal bistandsorganisasjon som bruker lek som verktøy for å 
gi trygghet og læring til barn i utsatte områder. Vi har utviklet en unik metode hvor vi 
gjennom lek beskytter, utdanner og styrker barns muligheter for en bedre framtid. 
Organisasjonen er tilstede i 20 land, i 14 av disse har vi programmer innenfor områdene 
utdanning, psykososial helse, og likestilling. 
 
Utdanning  
Selv om en høy andel barn begynner på skolen i de fleste land, varierer kvaliteten på 
utdanningen betydelig. Mange steder undervises det i store klasser av lærere som selv 
har begrenset utdanning. For å styrke barns læringsutbytte arbeider vi derfor for å heve 
kvaliteten på undervisningen, gjennom tett samarbeid med lærere, skoler og lokale 
myndigheter. Lek som pedagogisk metode står sentralt i vårt arbeid fordi det gjør 
læringen mer aktiv, engasjerende og inkluderende. Erfaring viser at lekbasert læring 
bidrar til at elever trives bedre på skolen, presterer faglig og utvikler viktige livsferdigheter 
som samarbeid, selvtillit og mot.  Vi kurser lærere i lekbasert metode, som igjen bidrar til 
å skape trygge og stimulerende læringsmiljøer. I tillegg samarbeider vi med 
utdanningsmyndigheter og lokale organisasjoner for å integrere lekbaserte metoder i 
utdanningssystemet. 
 
Likestilling i utviklingsarbeidet  
Globalt blir én av fem jenter nektet utdanning på grunn av fattigdom, vold og 
kjønnsdiskriminering. Samtidig har jenter et stort potensial til å drive egen utvikling og 
samfunnsendring, men stemmene deres blir ofte ikke hørt. Når jenter får hevde sine 
rettigheter, blir samfunn mer produktive, og kjønnsbasert vold og tvangsekteskap 
reduseres. Ved å fjerne barrierer for utvikling og lederskap, styrker vi jenters mulighet til å 
fullføre skole, motvirke ekskludering og endre holdninger som begrenser dem.  
 
Psykososial helse  
Et av seks barn lever i dag i et område med krig eller konflikt. I krise- og 
konfliktsituasjoner er barn ofte de første og hardest rammede. Traumer og langvarig 
stress kan få varige negative konsekvenser for barns psykiske helse, utvikling og 
læringsevne.  Lek er et viktig verktøy for å beskytte barn mot de skadelige virkningene av 
traumatiske opplevelser, slik at læringen opprettholdes, også i langvarige kriser. 
  
Right To Play Norge 
Organisasjonen har fokus på effektivitet i driften og i innsamlingsarbeidet.  
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Rammeavtalen med Norad danner et solid fundament, samtidig som vårt samarbeid 
med næringslivspartnere er helt essensielt for å levere gode prosjekter for barna vi 
jobber for. Sammen med inntekter fra fastgivere og eventpartnere har vi et godt grunnlag 
for videre drift. 
 
Administrasjon og styret 
Administrasjonen består av pr. 31.12 2025 av 5 personer. 
 
Right to Play Norge har i 2025 hatt følgende styresammensetning: 
 
Styreleder Ted Skattum 
Styremedlem Kristin Skauan Kleven (Norges representant i RTP International sitt styre) 
Styremedlem Michael Vollset 
Styremedlem Johann Olav Koss (gikk ut av styret i april 2025) 
Styremedlem Jan Kvalheim (gikk ut av styret i april 2025) 
Styremedlem Roger Solheim 
Styremedlem Aksel Lund Svindal 
Styremedlem Marianne Bekken 
Styremedlem Gen Lukenda -Lund 
Styremedlem Halvor Meyer Horten (Gikk inn i styret i april 2025) 
 
Det er blitt avholdt 5 styremøter i løpet av 2025.   
Styret mottar ikke styrehonorar. Right to Play har egen styre- og ledelsesforsikring. 
 
Arbeidsmiljø og ansatte 
Organisasjonen har internkontroll basert på helse, miljø og sikkerhet. Det har ved forrige 
gjennomgang ikke blitt avdekket risikofaktorer eller mangler knyttet til ansattes fysiske 
og psykiske arbeidssituasjon. Right To Play har kontor i Oslo, og en fleksibel 
arbeidsordning med mulighet for å jobbe andre steder enn kontoret opp til 2 dager per 
uke.  
 
Likestilling og inkludering 
I vårt programarbeid er likestilling et av våre kjerneområder. Gjennom lek gir vi barn en  
stemme slik at de bruker sin rett til å oppnå likestilling, utdanning, verdighet og trygghet. 
Organisasjonen arbeider aktivt for å være en arbeidsplass med like muligheter for alle. 
 
Fordeling på kjønn i styret og administrasjon per 31.12.2025: 

 Styret Administrasjon 
 Antall Prosent Antall Prosent 
Kvinner 3 37,5% 3 60% 
Menn 5 62,5% 2 40% 
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Vårt innsamlings- og opplysningsarbeid i Norge 
 
Samarbeidsavtale med Norad 
Right To Play Norge mottok totalt NOK 38 millioner kroner i støtte fra Norad i 2025. 
Avtalen er underlagt Norads avdeling for velferd og menneskerettigheter. Avtalen løper til 
utgangen av 2029 og støtter prosjekter i 4 land; Etiopia, Tanzania, Libanon og Palestina. 
Målet med avtalen er å øke kvaliteten i utdanningen og styrke inkluderingen av de mest 
sårbare og utsatte barna. Med midler fra Norad skal vi forbedre leseferdighetene hos 
barn i 1.–4. klasse, samt å ta i bruk lekbaserte metoder slik at barn i kriserammede 
områder får bearbeidet traumer og dermed gis et bedre grunnlag for langsiktig læring. 
 
Noen av våre aktiviteter gjennom 2025 
Team Right To Play 
Right To Play samarbeider med en rekke arrangører hvor man kan delta for en god sak,  
enten gjennom en ekstra donasjon ved påmelding eller ved å kjøpe startplass direkte av 
Right To Play. På Holmenkollstafetten valgte nesten 700 lag å gi en donasjon for å løpe 
med Right To Play sin stafettpinne. I tillegg stilte vi med et eget lag, bestående av egne 
ambassadører og engasjerte løpeglade støttespillere. 
 
Right To Play Løpedugnaden 
11. juni er FNs Internasjonale dag for lek, og også i 2025 ble denne markert med en 
løpedugnad på Bygdøy. Bedrifter støttet gjennom å donere per gjennomført løyperunde, 
og både privatpersoner og samarbeidspartnere stilte opp for å støtte initiativet.  
 
25-års jubileum med auksjonsmiddag 
I anledning Right To Play sitt 25-årsjubileum inviterte organisasjonen partnere og 
støttespillere til en auksjonsmiddag hvor inntektene gikk til organisasjonens arbeid.  
 
Skolekampanjer  
Right To Play har samarbeid med to skoler som gjennomfører hver sin årlige innsamling 
for barn som lever i krig og konflikt. Elever fra Bjerke Videregående og Persbråten  
Videregående bidrar med en dag hvor de en dag jobber opp et beløp som doneres til 
saken.   
 
“Rund Opp kassalappen” med Anton Sport 
Også i år imponerte Anton Sport med rekordmange deltagende butikker, og ny rekord i 
innsamlet beløp. Samarbeidet har strukket seg over mange år, og kampanjen har utviklet 
seg til å bli en Right To Play sine viktigste innsamlingsprosjekter.  
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Samarbeidspartnere 
Uten gode samarbeidspartnere ville det ikke vært mulig for oss å skape de resultatene vi 
gjør. I 2025 har vi forlenget eksisterende og signert nye avtaler med næringslivet og  
eventarrangører.  
 

Gullpartner Sølvpartner Bronsjepartner Støttespiller 
• Anton Sport 
• Skattum Holding 

Taconic 
• Ness, Risan & 

Partners 
• Swiss-Life Asset 

Managers 
• Tom Wilhelmsens 

Stiftelse 
• Brødrene Jensen 

• Zeiner Invest 
• Summa Equity 
• Dentsu 
 

• Keystone Sports  
• Egil Verne  
• Pecunia  
• Concept Restaurants  
• Morningstar  
• One Accounting 

• RAW 
Trening 

• Frami 
Activity 

• Joy & Co 
• B29 
 

 
Eventpartnere 
Holmenkollstafetten, Sentrumsløpet, Oslo Triatlon, Birken AS, Kloss Expo, Kongelig 
Norsk Seilforening og 3Toppsløpet Jeløya 
 
Ambassadører 
Right To Play har mange ambassadører som engasjerer seg for å støtte arbeidet. I 2025 
kunne Right To Play ønske friidrettsutøver Henriette Jæger inn i ambassadørfellesskapet.  
 
Alpint: Kjetil Jansrud, Aksel Lund Svindal, Ragnhild Mowinckel, Aleksander A. Kilde 
Friidrett: Henrik Ingebrigtsen, Karoline Bjerkeli Grøvdal, Sondre Nordstad Moen, Fredrik 
Sandvik, Henriette Jæger 
Golf: Suzann Pettersen, Caroline Martens 
Langrenn: Therese Johaug, Marthe Kristoffersen, Ingvild Flugstad Østberg, Team Ragde 
Charge, Hans Christer Holund 
Bryting: Stig Andre Berge  
Ishockey: Mats Zuccarello 
Roing: Birgit Skarstein 
Skøyter:Ida Njåtun 
Freestyle:Tiril Sjaastad Christiansen 
Skiskyting: Tarjei Bø, Johannes Thingnes Bø, Synnøve Solemdal 
Sykling: Sven Erik Bystrøm, Carl Fredrik Hagen 
Beachvolleyball: Christian Sørum, Anders Mol, Hendrik Mol, Mathias Berntsen 
Influenser: Martine Halvorsen 
Motorsport: Andreas Mikkelsen 
Hopp: Halvor Egner Granerud 
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Strategi for å sikre fremtidige inntekter 
I tråd med strategien fokuserer Right To Play på langsiktige og strategiske partnerskap. 
Mesteparten av organisasjonens inntekter er knyttet til ulike avtaler, med tillegg av 
enkeltstående donasjoner. Rammeavtalen med Norad er vår største enkeltpartner og en 
sentral forutsetning for å kunne arbeide langsiktig med å gi flere barn tilgang til 
psykososial støtte og utdanning av høy kvalitet. I tillegg har vi langsiktige partneravtaler 
med en rekke bedrifter, samt samarbeid med ulike eventpartnere. 
 
Langsiktighet bidrar til å redusere usikkerhet og gir et godt utgangspunkt for videre vekst. 
Samtidig må det anerkjennes at innsamlingslandskapet har blitt stadig mer krevende, på 
tvers av alle kanaler – fra institusjonelle bidragsytere til privatpersoner. 
Right To Play vil derfor fortsette arbeidet med å knytte til seg flere næringslivspartnere, 
videreutvikle samarbeidet rundt sportsarrangementer og samtidig styrke inntektene fra 
både privatmarkedet og det institusjonelle. Økende usikkerhet i innsamlingsmarkedene 
gjør det nødvendig å diversifisere inntektsporteføljen for å spre risiko. 
Det er per nå ingen planer om større investeringer eller anskaffelser, utover løpende 
vedlikehold av materiell og utstyr. 
 
Miljørapportering og arbeidsmiljø 
Organisasjonens art er ikke av en slik art at det forurenser det ytre miljø, unntatt flyreiser. 
Organisasjonen bestreber å redusere reiseaktivitet, og heller gjennomføre digitale møter 
når hensiktsmessig. 
Det har ikke forekommet ulykker blant de ansatte i løpet av 2025. 
 
Økonomi 
Organisasjonen blir revidert av Deloitte AS, hvilket er det samme revisjonsselskapet som 
reviderer organisasjonens hovedkontor i Canada.  
 
De samlede brutto inntekter i 2025 var NOK 48 654 413. Det er en økning på NOK 5 613 
585,- fra 2024. Økningen skyldes en vekst i ny rammeavtale med Norad, samtidig som 
det var noe økning i innsamlede midler.  
 
Grunnet pandemien hadde ikke organisasjonen mulighet til å implementere alle 
planlagte aktiviteter i 2020 og 2021. Dette skapte et etterslep i forbrukte midler. 
Etterslepet har delvis blitt hentet inn igjen, men ved slutten av rammeavtalen for 
perioden 2020 til 2024, gjenstod det NOK 4,025,892. Dette beløpet har blitt tilbakeført til 
Norad, og reduserer dermed brutto inntekter med tilsvarende beløp.  
 
Formålsprosenten før tilbakeføring er på 90,5 %, inkludert tilbakeføring på 89,7%. Dette 
er en liten økning fra 2024. 
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Årsregnskapet og forhold knyttet til regnskapsloven 
Right To Play har i 2025 sum anskaffede midler på NOK 44 628 521m med et resultat i 
aktivitetsregnskapet på NOK - 1 337 616.  Egenkapitalen ble redusert med tilsvarende 
beløp. 
 
Det er i løpet av 2025 overført 43,3 millioner kroner til hovedkontoret, hvorav øremerkede 
midler fra Norad utgjør 38 millioner.  
 
Styret anser at aktivitetsregnskapet gir et rettvisende bilde av Right To Play sine eiendeler 
og gjeld, finansielle stilling og resultat. Arbeidsmiljøet er godt og det er ikke iverksatt 
spesielle tiltak på dette området i løpet av regnskapsåret. 
 
Right To Play leverte et godt resultat i 2025 og våre prognoser og budsjetter tilsier en 
positiv utvikling i inntektene for 2026. 
 
Årsregnskapet for 2025 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. 
 
 
 
Oslo 10.mars 2026 
 
 

Ted Skattum Styreleder Michael Vollset 
Styremedlem 

Kristin Skauan Kleven 
Styremedlem 

     
Roger Solheim 
Styremedlem 

Aksel Lund Svindal  
Styremedlem 

Marianne Bekken 
Styremedlem 

   
Halvor Meyer Horten 

  Styremedlem 
Genevieve Lukenda-Lund 

Styremedlem 
     Elin Margrethe Tvedt 

National Director 
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