Arsberetning 2025

Organisasjonens virksomhet

Sanitetskvinnene er Norges stgrste kvinneorganisasjon
med 45 214 medlemmer fordelt pa 550 lokalforeninger.
Sanitetskvinnene er ogsa en betydelig samfunnsaktgr
som eier og driver et stort mangfold av helse- og sosiale
institusjoner og tjenester gjennom mange ideelle
virksomheter og i eiendomsforvaltning. Sanitets-
kvinnene er landsdekkende og demokratisk oppbygd
med en sterk forankring i lokalmiljget. Dette gjores
giennom frivillighet, forskning, politisk pavirkning og
ideelle virksomheter.

Sekretariatet til Sanitetskvinnene er organisasjonens
administrative apparat og ledes av generalsekretzeren.
Sekretariatet har ansvar for organisasjonens daglige
drift og behandler saker etter retningslinjer og full-
makter vedtatt av landsstyret og sentralstyret. Sekre-
tariatet har hovedkontor og forretningsadresse i
Kirkegata 15, Oslo. Sekretariatet har i tillegg ansvar for
Veiledningssenteret for pargrende, som er en nasjonal
tjeneste. P4 vegne av styrende organer forvalter
sekretariatet den nasjonale satsningen pa Kvinnehelse-
hus som na er etablert i Bergen, Kristiansand, Drammen
og Oslo. Ansatte i Kristiansand Kvinnehelsehus har
inntil 31.12.2025 vaert direkte ansatt i sekretariatet,
men er fra 01.01.2026 overfgrt til Kristiansand
Sanitetsforening.

Formal og strategi

Sanitetskvinnene har som formal & bidra til et trygt og
inkluderende samfunn gjennom frivillig innsats innen
kvinnehelse og trygge lokalsamfunn. Organisasjonen er
livssyns- og politisk ngytral, og er apen for alle. Lands-
magatet i Sanitetskvinnene vedtok i 2024 en ny strateg-
iske plan: «I front for kvinners helse. Trygge og gode liv
for alle». Hovedmalet er & veere en synlig og relevant
organisasjon som arbeider for & bedre kvinnehelse og
bidra til trygge og gode lokalsamfunn gjennom
malrettet aktivitet og politisk pavirkningskraft.

Redegjoerelse for arsregnskapet
Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til regnskaps-
loven og NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle
virksomheter. Etter sentralstyrets oppfatning gir det
fremlagte arsregnskapet med balanse en rettvisende
oversikt over organisasjonens drift og skonomiske
stilling ved arsskiftet.

Fortsatt drift

I samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning
bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede og at arsregnskapet er avlagt under den forutset-
ningen. Det er ikke inntruffet hendelser etter balanse-
dato som pavirker organisasjonens virksomhet.

Aktivitetsregnskap og balanse
Sanitetskvinnene presenterer sitt arsregnskap etter
aktivitet (inntekter og kostnader palgpt i aret). Regn-
skapet og arsberetningen gjelder for sekretariatet til
Sanitetskvinnene inkludert direkte eid virksomhet.
Arsregnskapet omfatter ikke Sanitetskvinnenes fylkes-
foreninger, lokalforeninger eller ideelle virksomheter
eid av lokal- eller fylkesforeninger i Norge, da disse er
selvstendige rettssubjekter innenfor rammen av
Sanitetskvinnenes felles vedtekter. @konomiske bidrag
fra Sanitetskvinnene til fylkes- og lokalforeninger
fremgar av regnskapet som innsamlede midler og gaver
under anskaffede midier. Bidragene bestar i hovedsak
av innbetalinger til forskningsfondene, som finansierer
prosjekter innen kvinnehelse og barn og unge.
Bevilgede forskningsprosjekter resultatfagres som
kostnader under forbrukte midler. Innbetalingene til
forskningsfondene er gremerkede. Ubenyttede midler
ved arets slutt klassifiseres som formalskapital med
eksterne restriksjoner og disponeres til senere bruk i
trad med formalet. Driftsresultatet pavirkes positivt
dersom midler ikke benyttes i samme regnskapsar som
de innbetales, og motsatt dersom bevilgningene
overstiger arets innbetalinger.

Aktivitetsregnskapet viser et skonomisk overskudd pa
kr 4,9 mill. Det er tilfert kr 0,01 mill. til formalskapital
med eksterne restriksjoner. Overfgring til fri formals-
kapital utgjer kr 4,9 mill.

Organisasjonen har brukt kr 116,8 mill. til humaniteert
arbeid og kr 13,4 mill. til administrasjon. Formals-
kostnadene utgjgr 90 prosent av de samlede kostnad-
ene i foreningen. Brutto midler anskaffet til humanitzere
formal var kr 135,1 mill. Sanitetskvinnene hadde i
2025 inntekter fra det offentlige og andre stiftelser pa
kr 90,1 mill.

Sanitetskvinnene samlet i 2025 inn 18,7 millioner
kroner fra medlemmer, private givere, lokalforeninger
og fylkesforeninger. I tillegg til dette kommer kr 10,5
mill. i medlemsinntekter. Grunnkapital og total formals-
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kapital var 109,5 millioner kroner per 31.12.2025.
Likviditetsbeholdningen utgjorde per 31.12.2025
kr 167,0 mill. (kr 146,2 mill. per 31.12.2024).

Soliditet og risiko

Omdemmerisiko

Sanitetskvinnene er en anerkjent og godt etablert
merkevare. Badde medlemsmassen og brukergruppen av
Sanitetskvinnenes tilbud er stor, og organisasjonen har
en bred kontaktflate til blant annet tilskuddsgivere,
myndigheter, bransjeorganisasjoner og media.

Det er en mulig omdsmmerisiko knyttet til foreningenes
eierskap og drift av ulike helse- og sosialvirksomheter
og frivillig aktiviteter, gjennom at ugnskede hendelser i
forhoid til brukere og deltakere kan oppsta. Landsstyret
har vedtatt anbefaling for godt eierskap og drift av
virksomheter og eiendom. Organisasjonen har et hayt
fokus pé risikokartlegging og — vurdering, samt risiko-
reduserende tiltak. Det Igpende kvalitetsarbeidet er
sentralt for & redusere risiko.

Soliditet og finansiell risiko

Fri formalskapital og grunnkapital var pa hhv. kr 37,5
og kr 30,0 mill. per 31.12.2025. Organisasjonens
inntekter og kostnader er i all hovedsak i norske kroner.
Eksterne inntekter fra samarbeidspartnere forvaltes i
samsvar med feringer for tilskuddet. Organisasjonen
anses ikke for @ ha vesentlig finansiell risiko innenfor
fremlagte regnskap og balanse.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risiko for tap som falge av endringer
i markedsbaserte variabler. Organisasjonens markeds-
risiko oppstar hovedsakelig fra investeringer i rente-
og aksjefond. Sanitetskvinnene har en forvaltnings-
avtale med Industrifinans Kapitalforvaltning AS som
ivaretar forvaltningen av organisasjonens invester-
ingsportefglje. Avkastning fra finansportefgljen gir
arlig bidrag til drift av organisasjonen. Kapitalen
forvaltes i trad med Statens pensjonsfond utlands
etiske retningslinjer, og etter en finansstrategi vedtatt
av landsstyret. For internasjonale aksjefond er det satt
krav om ekstra fokus pa baerekraft. Strategien ivaretar
hensynet til sikkerhet, risikospredning og likviditet.
Sanitetskvinnene hadde per 31.12.2025 plassert kr
119,6 mill. i markedsbaserte finansielle omlgpsmidier.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko innebaerer risiko for at organisasjonen
ikke er i stand til & kunne innfri sine forpliktelser ved
forfall. Risikoen er lav og sgkes redusert ved & ha en
tilstrekkelig likviditetsreserve samt en buffer plassert

i investeringsportefalje.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet styreansvarsforsikring. Forsikringen
gjelder for erstatningskrav som fglge av ren formues-
ansvarsskade og omfatter krav som er forarsaket av,
eller er direkte fglge av en uaktsom handling eller
unnlatelse som er gjort av den sikrede.

Fremtidig utvikling

2025 har vaert et omstillingsar for organisasjonen,
preget av skonomiske utfordringer knyttet til stabile
inntekter over tid og generell kostnadsvekst. Samtidig
har finansmarkedene ogsa i 2025 hatt en positiv
utvikling, noe som har bidratt til 4 styrke den samlede
finansielle situasjonen. Det er imidlertid knyttet gkt
usikkerhet til utviklingen i finansmarkedene fremover,
blant annet som falge av et mer urolig verdensbilde,
noe som kan pavirke avkastning og rammebetingelser
negativt.

Styret og ledelsen legger derfor vekt pa viktigheten av
en baerekraftig og robust drift, der organisasjonen gjer
seg mindre avhengig av finansinntekter for 4 opprett-
holde kjernevirksomheten. En langsiktig og ansvarlig
gkonomisk styring vurderes som avgjagrende for a sikre
stabile tjenester og forutsigbar utvikling i &rene som
kommer.

Det pagar for gvrig et omfattende organisasjons-
utredningsarbeid i hele organisasjonen. Arbeidet har
spesielt fokus pa god styring og gkonomisk beerekraft,
gkt samhandling pa tvers av enheter samt gkt aktivitet i
trad med organisasjonens formal. Tiltakene som
vurderes og iverksettes gjennom dette arbeidet skal
bidra til at organisasjonen bade opprettholder og
styrker sin robusthet i magte med eksisterende og
fremtidige tjenester, og sikre at organisasjonen til
enhver tid er relevant.

Som en integrert del av organisasjonens visjon ligger
det & veere arvéken og offensiv overfor nye behov som
oppstar eller gker. Dette innebaerer a kontinuerlig
vurdere tjenestetilbud, arbeidsformer og prioriteringer,

SANITETSKVINNENE — ARSMELDING 2025




slik at organisasjonen er godt rustet til & mgte endrede
rammebetingelser og samfunnsmessige forventninger
ogsé i tiden fremover.

Redegjorelse for samfunnsansvar
Sanitetskvinnene sitt arbeid er forankret i FNs beere-
kraftsmal og skal bidra til en baerekraftig samfunns-
utvikling, med saerlig vekt pa a fremme likestilling, bedre
kvinners helse og styrke livsvilkarene for kvinner og
jenter. Gjennom vare aktiviteter, samarbeid og pavirk-
ningsarbeid sgker vi & redusere sosiale og helsemessige
ulikheter, samt & sikre at kvinners perspektiver og behov
ivaretas i bade lokalsamfunn og samfunnsdebatt.

Organisasjonen legger vekt pa ansvarlig virksomhets-
styring, apenhet og etterlevelse av gjeldende regelverk,

og rapporterer arlig i trdd med kravene i &penhetsloven.

Selskapet er omfattet av apenhetsloven og arbeider
systematisk med aktsomhetsvurderinger for a
identifisere og handtere risiko knyttet til menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virk-
somhet og leverandgrkjeden. Redegjgrelsen etter
&penhetsloven publiseres pa selskapets nettsider.

Sekretariatet, kompetanse og arbeidsmiljo
Sekretariatet tilrettelegger for saker som skal
behandles i landsmgtet, landsstyret, sentralstyret og
arbeidsutvalget. Sekretariatet ivaretar fagomradene
kvinnehelse og trygge lokalsamfunn, samt veilednings-
sentrene for pargrende, kvinnehelsehus, forskning og
utvikling, samt organiserer store prosjekter som bl.a.
nasjonale konferanser, kurs og mgter for medlemmer
og tillitsvalgte. Sekretariatet arbeider ogsa med
medlemsrekruttering og -service, medlemsblad,
innsamling, informasjon/kommunikasjon, skonomi,
regnskap, organisasjonsutvikling og opplaering.
Generalsekretzer sluttet i sin stilling 30.08.2025 og
konstituert generalsekretzer overtok ansvaret frem til
ny generalsekreteer tiltradte stillingen 02.03.2026.

Ved arsskiftet hadde Sanitetskvinnene 61 ansatte,
hvorav 9 i midlertidige stillinger.

Samlet sykefraveeret i 2025 var pa 5,0 prosent mot 6,8
prosenti 2024.

Organisasjonen har et aktivt forhold til & skape et godt
engasjement og arbeidsmiljg giennom allmater, intern-
informasjon, faste mgter mellom arbeidsmiljgutvalget
og ledelse, mgter med tillitsvalgte og ledelse, samt
faglige og sosiale arrangementer. Bedriftshelsetjeneste
er tilgjengelig ved behov. Det har ikke vaert rapportert
ulykker eller skader i organisasjonen i 2025.

Medarbeiderne er en sentral ressurs, og virksomheten
legger vekt pa tillitsbasert ledelse, medvirkning og et
godt arbeidsmiljg. I 2025 er det igangsatt tiltak i
samarbeid mellom ledelse og medarbeidere for a styrke
arbeidsmiljget. For & sikre videre utvikling og god
forankring planlegges det gjennomfgring av en ny
arbeidsundersgkelse i 2026, som skal gi et viktig
grunnlag for videre forbedringsarbeid.

Likestilling

Sekretariatet sysselsatte i gjennomsnitt 54,9 arsverk

i 2025 hvorav menn utgjorde 2,9 arsverk. Det er for fa
menn til 8 kunne rapportere pa eventuelle kjgnns-
skjevheter i lenn, sykefraveer, foreldrepermisjon med
mer. Generalsekretaer har jobbet med gkt mangfold i sin
ledergruppe som na bestar av fire avdelingsledere
hvorav to er kvinner og to er menn.

Sanitetskvinnene er Norges starste kvinneorganisasjon.
I landsstyret og i sentralstyret var det kun kvinner.
Ansatte var representert i styret ved en representant.
Norske Kvinners Sanitetsforening skal gi begge kjgnn
like muligheter for kompetanseheving, l@nns-,
utviklings- og avansemuligheter. Det er sentralstyrets
oppfatning at organisasjonen ivaretar intensjonene i
likestillings- og diskrimineringsloven.

Diskriminering

Norske Kvinners Sanitetsforening har en personal- og
rekrutteringspolitikk som er i trad med diskriminerings-
lovens formal om a fremme likestilling, sikre like mulig-
heter og rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn
av seksuell orientering, etnisitet, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. Det tilrettelegges for ansatte ved
behov.
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I trad med aktivitets- og redegjarelsesplikten arbeider
selskapet systematisk med tiltak for & fremme likestil-

ling og hindre diskriminering i virksomheten. Arbeids-
givers redegjgrelse for likestilling og ikke-diskriminering
utarbeides i henhold til gjeldende regelverk og vil bli
offentlig tilgjengelig pa selskapets nettsider nar den er

ferdigstilt.

Marit Bjgrnstad
Organisasjonsleder

Grete Hagvoll
Styremediem

Trine Steien
Styremedlem

Oslo, 31.12.2025
07.05.2026

Helen Botnevik

1. nestleder

Elisabeth Lyngas Nordbaek
Styremedlem

Cecilia Skavlan
Styremedlem, ansattvalgt

Signaturene er gitt elektronisk
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Organisasjonens virksomhet har i begrenset grad en
direkte pavirkning pa det ytre miljg.

Annikken Kjaer Haraldsen
2. nestleder

Therese Yvonne Sivertsen
Styremedlem

Kari Helene Partapuoli
Generalsekreteaer



