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</ Misjonsalliansen

ARSBERETNING 2024

Virksomhetsidé

Misjonsalliansen er en kristen bistandsorganisasjon med arbeid i ni land pa tre
kontinenter. Organisasjonens arbeid er rettet mot a bekjempe fattigdom og fremme
rettferdighet.

I henhold til organisasjonens vedtekter, har Misjonsalliansen som formal & formidle Jesu
kjeerlighet i ord og handling. Formalet oppnas gjennom & drive diakonale misjons- og
utviklingsprosjekter blant fattige og mobilisere mennesker til kamp mot urettferdighet.

Organisering

Misjonsalliansen er organisert som et konsern med datterselskaper. Hovedkontoret er i
Storgata 51 i Oslo. Konsernregnskapet omfatter datterselskapet Alliance Microfinance
AS (AMAS).

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i ni land — Bolivia, Brasil og Ecuador i
Latin-Amerika; Etiopia, Liberia og Uganda i Afrika; og Filippinene, Kambodsja og

Vietnam i Asia.

Vart arbeid
Misjonsalliansen har tre innsatsomrader: gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn,

unge og utsatte grupper, og styrking av sivilt samfunn.

| 2024 har 144 247 mennesker fatt muligheten til & bygge et bedre liv for seg selv og sin
familie gjennom Misjonsalliansens arbeid. Dette har ogsa gitt ringvirkninger for 447 628
familiemedlemmer og andre i deres lokalsamfunn. Totalt er over 591 875 mennesker
bergrt av Misjonsalliansens arbeid i 2024.

Nar lokalsamfunn far tilgang til ressurser og mulighet til & handle, kan de forme sin egen
fremtid pd en beerekraftig og inkluderende mate. Dette skjer gjennom styrking av
sivilsamfunnsaktgrer, forbedring av levekarene for marginaliserte grupper og etablering

av sterke systemer for beskyttelse. Dermed endres ekskluderende systemer til
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</ Misjonsalliansen

inkluderende lokalsamfunn hvor mennesker lever med verdighet, trygghet og
muligheter.

Misjonsalliansen samarbeider med lokale organisasjoner, sivilsamfunnsaktgrer,
myndigheter, kunnskapspartnere og et bredt nettverk av kirker pa tvers av kirkesamfunn,
for at mennesker kan bygge rettferdige og motstandsdyktige lokalsamfunn. | 2024

samarbeidet vi med over 60 partnere, hvorav om lag halvparten var trosbaserte aktgrer.

@konomisk inkludering

| 2024 stgttet Misjonsalliansen enkeltpersoner og familier i Asia, Afrika og Latin-
Amerika i a forbedre sin gkonomiske situasjon gjennom gkt tilgang til ferdigheter,
ressurser og inkluderende systemer. Over 7 300 bgnder fikk oppleering i klimasmart
landbruk, husdyrhold og markedsrettet produksjon — noe som fgrte til bedre avlinger,
bedre erneering og hgyere husholdningsinntekter. Mange tok i bruk beaerekraftige
teknikker som kompostering og dryppvanning, noe som fremmet bade produktivitet og

miljgansvar.

Samtidig mottok minst 674 grindere — mange av dem kvinner og unge —
forretningsveiledning, oppstartskapital eller teknisk oppleering. | Brasil gjorde
sakornsfinansiering det mulig for kvinner & tredoble produksjonen og utvide til nye
markeder, mens personlig veiledning i Kambodsja hjalp mikrobedrifter med a bygge

selvtillit og gkonomisk disiplin.

Flere hundre har deltatt i oppleering i entreprengrskap, lederskap og livsferdigheter i
Kambodsja, Filippinene og Latin-Amerika, og startet egne virksomheter og ledet lokale
initiativer innen utdanning, hygiene og miljgvern. | Liberia og Kambodsja fikk
marginaliserte unge styrket selvtillit og gkonomisk deltakelse gjennom lese- og digitale

ferdigheter.

I Vietnam fikk 33 600 kunder tilgang til 1an gjennom en mikrofinansinstitusjon tilknyttet
Misjonsalliansen, og 3 335 kvinner i spare- og lanegrupper i flere land brukte
felleskapitalen til & dekke husholdningsbehov, utvikle virksomheter og handtere
pgkonomiske sjokk. Disse tiltakene har sammen bidratt til varig, lokalt forankret endring
mot stgrre motstandsdyktighet, rettferdighet og muligheter. | 13 provinser i Kambodsja
mottok over 145 mikro- og smabedrifter — mange ledet av kvinner — direkte veiledning

gjennom chatboten Roksi.
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Stiftelsen Diaconia, en mikrofinansinstitusjon tilknyttet Misjonsalliansen, har hatt et
utfordrende ar knyttet til finanskrisen i landet. Likevel avsluttet banken aret med et lite

overskudd og 78.032 lanekunder.

| prosjektet Etiopia Connect ble det arbeidet med a skaffe lisens til & starte
mikrofinansinstitusjonen. Vi har hatt god fremgang i prosjektet og regner med & starte
lanevirksomhet i lgpet av 2025. Samarbeidet med Kirkens Ngdhjelp, Norad og East

African Trading House gar som planlagt.

Beskyttelse
Misjonsalliansens arbeid med beskyttelse omfatter seks ulike land og inkluderer
prosjekter som forebygging av seksuelt misbruk og utnyttelse av barn pa nett i

Filippinene, og tiltak mot kjgnnsbasert vold blant urfolk i Kambodsja.

I urbane omrader i Ecuador og Brasil utsettes barn og unge for vedvarende trusler som
gjengvold, narkotikahandel, utnyttelse og sosial ekskludering — forhold drevet av
strukturell ulikhet og svake offentlige beskyttelsessystemer. Begrenset tilgang til
kvalitetsutdanning, trygge mgteplasser og palitelige voksne gker risikoen for overgrep

og kriminell rekruttering.

For & mate disse utfordringene implementerer Misjonsalliansen og lokale partnere lokalt
forankrede modeller for beskyttelse av barn med fokus pa forebygging, trygghet og
kapasitetsbygging. | 2024 nadde disse programmene 3 251 barn og unge gjennom
organiserte fritidsaktiviteter, trygge mgteplasser og stettenettverk forankret i kirker,
skoler og lokalsamfunn. Deltakerne fikk tilgang til trygge miljger og tjenester som

fremmer laering, fritid og psykososial utvikling.

| Bolivia og Vietnam bidro vare beskyttelsestiltak i 2024 til & redusere ekskludering,
forsgmmelse og diskriminering av barn og unge med funksjonsnedsettelser — en gruppe
med hgy risiko for rettighetsbrudd. Gjennom integrerte, lokalt forankrede tilneerminger
nadde prosjektene over 330 barn, og stattet deres deltakelse i utdanning og familieliv

som en vei til langsiktig beskyttelse og inkludering.
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Over 400 leerere og skoleansatte fikk spesialisert oppleering for bedre & mate behovene
til barn med funksjonsnedsettelser i ordinaere klasserom, mens familiene ble styrket til &
stgtte og kiempe for barnas rettigheter. Ved & kombinere inkluderende utdanning, tidlig
innsats og familieengasjement styrker disse tiltakene beskyttelsesmiljger, endrer
holdninger og sikrer at barn med funksjonsnedsettelser ikke bare inkluderes, men ogsa

beskyttes og styrkes i sine lokalsamfunn.

Styrking av sivilsamfunnet

| lzpet av det siste aret har vare prosjekter for styrking av sivilsamfunnet gitt mennesker
i fem land gkt innflytelse og deltakelse. | Kambodsja organiserte 3 132 unge seg i 189
klubber for & lede initiativer innen samfunnsengasjement, miljgvern og
barnebeskyttelse. | Ecuador sto atte pavirkningsnettverk sammen og koordinerte
grasrotstgtte og bidro dermed til fremgang for tre store politiske plattformer pa nasjonalt
niva. | Brasil fullfarte over 400 pastorer og kirkeledere opplaering i samfunnsdeltakelse
og lokal transformasjon. De etablerte flere nye diakonale nettverk, og noen ble valgt inn
i lokale utviklingskomiteer, hvor de na pavirker viktige saker til fordel for de fattigste og

mest marginaliserte.

| Vietham gjennomfgres det nesten 200 “Gender Action Learning Clubs” med over 4 000
medlemmer hvert kvartal, og tilbyr leering ledet av jevnaldrende om likestilling og
kvinners rettigheter. Pa Filippinene har personer med funksjonsnedsettelser, kvinner og
ungdom gatt sammen i prosesser for katastrofeforebygging og kommunal planlegging,
og tatt ledelsen i utviklingen og sikkerheten i sine lokalsamfunn. Misjonsalliansen har
giennom aret jobbet systematisk med a styrke lokale organisasjoner og deres bidrag til
utvikling gjennom systematisk kompetanseheving og samarbeid.

Datterselskapet til Misjonsalliansen, Alliance Microfinance AS (AMAS), har som
hovedmal & legge til rette for finansiell inkludering gjennom & tilby 1&n og finansielle

tjenester til fattige, og leder prosjektet Ethiopia Connect.

Arets aktivitetsresultat i Misjonsalliansen

| 2024 var totale anskaffede midler kr 184 940 704, mot kr 130 232 352 aret far.
Misjonsalliansens arbeid finansieres med gaver og organisasjonen har i 2024 mottatt
stgtte fra rundt 10.000 faddere i Norge, i tillegg til stette fra menigheter, skoler,
ungdomsorganisasjoner og samarbeidspartnere. Vi mottar ogsa offentlige tilskudd fra
Norad (Direktoratet for utviklingssamarbeid), hovedsakelig via paraplyorganisasjonen
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Digni, men ogsa gjennom direkte avtale for Ethiopia Connect-prosjektet.
Organisasjonen jobber malrettet med & sikre at midlene forvaltes pa best mulig méate og
at midlene kommer méalgruppen til gode.

Aktivitetsresultatet hadde et positivt aktivitetsresultat pa kr 65 948 988 i 2024 mot et
negativt aktivitetsresultat pa kr -24 065 695 i 2023. Salg av hovedkontoret i Sven Bruns
gate 9 ga en regnskapsmessig gevinst pa kr 62 012 363.

| 2024 var kostnader knyttet til formalsaktiviteter kr 90 866 867 mot kr 129 920 535 aret
for. Endringen i formalskostnader kan i hovedsak knyttes til nedskriving av

mikrofinansvirksomhet i 2023.

Arets aktivitetsresultat i konsernet
Arets aktivitetsresultat i konsernet var kr 63 513 926 kr i 2024 mot kr -18 166 173 aret
far.

Alliance Microfinance AS:

| Misjonsalliansen er det selskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) som forvalter
mikrofinansarbeidet. Hovedaktiviteten er i dag knyttet opp til gjennomfgringen av
prosjektet «Ethiopia Connect». Prosjektet er finansiert av Norad og gjennomfgres i
samarbeid med Kirkens Ngdhjelp. Virksomheten innebzerer ogsa oppfelging av
Stiftelsen Diaconia-IFD i Bolivia og Organisasjonen MOM (Mekong Organization of
Microfinance) i Vietnam. For Stiftelsen Diaconia er det Misjonsalliansen som utgjar
generalforsamlingen, mens for MOM har Misjonsalliansen rett til to styreplasser.

Resultatet for AMAS var et negativt aktivitetsresultat pa kr -2 440 542 i 2024 mot et
positivt aktivitetsresultat pa kr 5 924 092 i 2023.

Alliance Impact fund AS og Mission Alliance Business Development AS
Det har ikke veert aktivitet i konsernselskapet Alliance Impact fund AS. Selskapet
Mission Alliance Business Devolpment ble avviklet i 2024.
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Likviditet

Likviditeten i Misjonsalliansen per 31.12.2024 var kr 145 347 881 mot kr 50 469 399 per
31.12.2023. Differansen skyldes i hovedsak midler fra salg av hovedkontoret i Sven
Brunsgate 9. For konsernet var likviditeten kr 148 249 387 per 31.12.2024, mot kr

53 026 092 kr per 31.12.2023.

Risikohandtering

Utviklingsarbeid er risikofylt, og Misjonsalliansen arbeider i land med hgy
korrupsjonsrisiko og svake myndighetsapparat. Forsvarlig forvaltning og sikker drift har
hatt hgy prioritet ogsa i 2024. Det er likevel ikke mulig & unnga risiko. Risikoomrader
med hgyest alvorlighetsgrad i 2024 var korrupsjon og mislighold, og ansattes sikkerhet
pa landkontor. Voldsspiralen knyttet til narkotikatrafikken i Ecuador gjer arbeidet vart i
Guayagquil seerlig utsatt, og det er iverksatt en rekke tiltak for a ivareta sikkerheten til

vare lokalt ansatte.

Misjonsalliansen har finansiell risiko knyttet til langsiktige investeringer i aksje- og
rentefond. Det er utarbeidet en egen investeringsstrategi i 2024, som sikrer en god
risikojustert avkastning over tid. Det er likevel & forvente at avkastningen vil variere fra
ar til ar. Det er utarbeidet egne etiske retningslinjer for forvaltningen. Misjonsalliansen
har tilknyttet seg en uavhengig investeringsradgiver, som skal gi administrasjonen rad
om en investeringer innenfor rammene av strategien. Styret har oppnevnt et eget
finansutvalg, med ansvar for a sikre at investeringsradgiver falger opp investeringene
pa en god mate, og at investeringene er innenfor de etiske retningslinjene for

forvaltningen.

Det er valutarisiko knyttet til overfagringer til prosjektomrader. Valutaeksponeringen er
redusert sammenlignet med tidligere ar ved at overfaringer na gjeres i flere valutaer enn
USD. | vare avtaler med prosjektpartnere har vi begrenset valutarisikoen ved at
Misjonsalliansen kan redusere overfgringene ved svingninger stgrre enn 10% mot

norske kroner.

Arsverk og likestilling
Ved utgangen av 2024 hadde Misjonsalliansen, inkludert datterselskap, totalt 39
ansatte. Totalt 29 medarbeidere ved Oslo-kontoret, 9 utsendinger og 3 ansatte i AMAS.

Av disse var 61 % kvinner. Antall arsverk i Misjonsalliansen utgjorde 31,3, herav 22,5 i
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Norge og 8,8 arsverk knyttet til utsendinger. Lokalt ansatte pa landkontorene utgjorde
62 arsverk.

| Misjonsalliansen hadde 27 ansatte faste stillinger ved Oslo-kontoret, mens to av disse
jobbet deltid. Deltidsstillingene var besatt av to kvinnelige medarbeidere.
Misjonsalliansen praktiserer i hovedsak faste heltidsstillinger, og de midlertidige
stillingene er knyttet til markeds- og innsamlingsarbeidet. Ingen anses a ha ufrivillige

deltidsstillinger. Alle tre ansatte i AMAS har faste stilinger.

Ved arsskiftet besto ledergruppen av tre kvinner og tre menn, hvor én av mennene var

i velferdspermisjon store deler av 2024. Blant mellomlederne var kvinneandelen 60 %.

Rekrutteringsprosesser i organisasjonen er lagt opp for & sikre inkludering, likestilling og
mangfold. Vi er opptatt av at ingen skal diskrimineres pa bakgrunn av kjgnn, alder,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsevne eller seksuell orientering. Det er gjort bevisste
vurderinger av behovet for etnisk mangfold, og det merkes internt at vi har blitt et mer
internasjonalt miljg enn tidligere. | siste medarbeiderundersgkelse var det ingen av de
ansatte som svarte at man opplevde diskriminering pa bakgrunn av kjgnn, alder,
seksuell orientering eller etnisitet. Misjonsalliansen vil fortsette a styrke sitt arbeid for
mangfold og inkludering, og sikre at alle ansatte opplever likeverd og trygghet i

arbeidsmiljget.

Arbeidsmiljg

Det ble etablert et arbeidsmilijgutvaly for Misjonsalliansen varen 2024.
Arbeidsmiljgutvalget bestar av to representanter fra arbeidsgiversiden og to fra
arbeidstakersiden, der den ene er verneombudet. | mgtene stiller ogsa representant fra
bedriftshelsetjeneste.

| 2024 var sykefraveeret pa 4,64 prosent i Misjonsalliansen mot 4,5% i 2023. |
datterselskapet Alliance Microfinance var sykefraveeret 3,35 prosent. Sykefraveeret
omfatter bade egenmeldt og legemeldt fraveer av ansatte i Norge. Det er det legemeldte
sykefraveeret som star for det meste av det samlede sykefravaeret. Det jobbes med a fa
ned det langvarige sykefravaeret, blant annet med & veere tettere pa sykemeldte
arbeidstakere og raskt legge til rette for & kunne komme tilbake til arbeidet. Det er
registrert ett uhell, der en ansatt brakk en finger under en hyttetur med avdelingen.
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Hgsten 2024 ble det gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse for ansatte i Norge og
utsendinger, i samarbeid med leverandgren «Great Place To Work». Undersgkelsen
baserer seg pa en anerkjent maleverktay for tillit og kultur. Undersagkelsen maler
organisasjonskulturen, ledelsen pa arbeidsplassen, graden av tillit i organisasjonen og
medarbeidernes motivasjon og engasjement. Undersgkelsen ga verdifull innsikt, og det
har blitt utarbeidet tiltaksplan med konkrete tiltak for forbedringer i arbeidsmiljget. Det
ble gjennomfart en ny undersgkelse tidlig 2025, der ogsa resten av organisasjonen ble
inkludert. Oppsummeringen viste at tiltakene har fungert godt, og Misjonsalliansen ble i
mai 2025 «Great Place To Work»-sertifisert. Vi vil samtidig jobbe videre for &

opprettholde og styrke det gode arbeidsmiljget i organisasjonen.

Ytre miljg

Reisevirksomheten er i 2024 pa et normalnivd, sammenlignet med arene fgr pandemien.
For & gjennomfgre vare formalsaktiviteter pa en forsvarlig mate og for & sikre god
forstdelse av de ulike kontekstene vi jobber i, er det ngdvendig med en viss
reisevirksomhet. Likevel har gkt bruk av digitale verktgy styrket samhandlingen, noe

som reduserer behovet for reiser.

Klimaendringer er en gjennomgdende problemstilling i alle prosjektene vi statter.
Sammen med lokalsamfunnene styrker vi kunnskap og bevissthet, samt evnen til
tilpasning, forberedelse, handling og skadebegrensning i mgte med de negative
effektene av klimaendringene.

Misjonsalliansen er omfattet av Apenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Styret har

Q

vedtatt a forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer. Redegjgrelse av
organisasjons arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven publiseres

pa Misjonsalliansens nettside.

Redegjgrelse for organisasjonens fremtidige utvikling

Misjonsalliansen har vedtatt en ny strategi for perioden 2024-2028. Strategien
innebaerer a fokusere arbeidet mot tre omrader hvor vi har szerskilt kompetanse, og hvor
vi oppnar gode resultater: gkonomisk inkludering, styrke sivilsamfunn, og beskyttelse av
barn og unge.
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</ Misjonsalliansen

Var strategi innebeerer en saerskilt satsing pa starre diversifisering i vare inntektskilder.
Organisasjonen vil i arene framover sette en betydelig innsats pa a innga avtaler med
flere institusjonelle donorer. Organisasjonen har opplevd en negativ utvikling i antall
givere over en lengre periode. Det jobbes malrettet med & snu utviklingen, og det er

iverksatt en ny markedsstrategi der fokuset er pa rekruttering av fastgivere.

Hendelser etter balansedagen

Det har veert stor turbulens i finansmarkedene som fglge av politikken til den nye
administrasjonen i USA. Misjonsalliansens finansielle plasseringer er heller ikke
upavirket av dette, og avkastningen s& langt i 2025 har veert negativ. Samtidig har
Misjonsalliansen en robust investeringsstrategi, noe som hittil betyr at tapene sa langt i
ar ikke overstiger det finansielle overskuddet fra hgsten 2024. Det er sannsynlig med
stgrre bevegelser ogsa framover, samtidig som Misjonsalliansen star godt rustet til &

handtere dette.

Forsikring for styremedlemmer og daglig ledelse
Misjonsalliansen har tegnet styreansvarsforsikring hos Knif Trygghet AS. Denne gjelder
ogsa for daglig leder og andre medlemmer av ledelsen.

Grunnlag for fortsatt drift

| samsvar med Regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift

er til stede.
Oslo, den 27. mai 2025
David Hansen Heidi Westborg Steel Erik Qystein Dale
Styreleder Nestleder Styremedlem
Christina Ann Swan Milsom Wenche Fone Cecilie Drange Ringgen
Styremedlem Styremedlem Ansattes representant
Steinar Holmedahl Tove Bg Laundal Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Styremedlem Generalsekreteer

Dokumentet er signert digitalt av:

+ Hansen, David (08.06.1978), 05.06.2025

* Milsom, Christina Ann Swan (15.10.1983), 05.06.2025
+ Fone, Wenche (05.07.1972), 05.06.2025

» Ringgen, Cecilie Drange (23.09.1994), 03.06.2025

+ Dale, Erik @ystein (23.05.1966), 03.06.2025

+ Laundal, Tove Bg (27.04.1969), 03.06.2025

+ Steel, Heidi Westborg (05.01.1970), 05.06.2025

+ Holmedahl, Steinar (11.12.1969), 05.06.2025

Forseglet av

G

Posten Norge




 
     
         
             Hansen, David
             9578-5997-4-675761
             NO
             1978-06-08
             1978-06-08
        
         
             application/pdf
             Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
             o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T11:47:28.155+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:37:22.583088207;057c231e-3485-4266-b991-46de728ddd9f;title=Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T11:46:42.961+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.71.45
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/136.0.3240.91 Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T11:46:43.752+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T11:46:50.636+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T11:47:28.155+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 rJYZtxQw9+uerpBPl7QWPMzrsZpJ1PJUAs8c9wPFH0k=

 
 
 

 
 BwfifLplEhGGfoVulokjSSQykvq2qn9K3LDmM1lKs1o=


 
p/eGjFrFrGfW9KmiF5NYJKcpU+euLRYrQEmFDmawkKytZmDth9IGtMV0xDYFRHuWy4xq2K32aaVA

n8eUymvrZzr/HrbTeUcIGbSOFSJOB+CdQPk/P+XFrCVmIxkSVrfzG5L4yaD6+D08058u74qJSx7T

BAWImO1516J/PrQejTdRrYsaC6RUNsYXauCioJn7C6bxdxsK2O1u2o7IedXKKnausnfTnidVwyuO

7x3m1O23Kcn51GQMVe9F56jNR5UOgi7HYTCpc2qpABL1uy0GpiH5oWK9svVj8qr1ZpOsUYDrRdx/

Wcvwe8RJYLRkAppTz1SswLE4IV/7+0JzBz5Zn4pHWEBsjxj7rL4y7+fHqHZc4WB4HLEcuIS3GJJl

Blm8ZBa2UdRuB/CGioKA4HUI/BFLCgp2kbFKVk2HIeor+4gPzKaVan5hvdrTdL8zTaaQ5ELLTEim

4DTT1l3WPPxnir5MGCcdKCUvnv9nntqJ/Xu5eVnLq511NjRVWwwM0RzQ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
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                 presented-document-to-signer
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 idlr4QIiv9Wor0SWNayghGzF11kcbvXHKo8YdOo3MOs=

 
 
 

 
 NTkFdRg3HboIIeGoTdpOGOPAL8wHJXfdHsM1W1YaP/o=


 
qyDrqOONSD+5EvfmC5QBcwcHmDFPIM9tw86LMqPLdDnUmKpdT+sDpAa7tYS3CCidyrQrPvcy6h2k

E7Iiwf7gIhWgsMCIZp9pdSI0v66wFTxosOyGnwYFCfqAs5GHg3TwtMz4Hoq11gG2sLUsOKxoat8c

itd4uAGof50D7y75kLhc1rEELtzpCICrVIOBnGpOEBgLjLyRTNqmNg/WMsbys6+bDoL4EndZzwsZ

EwFwOAq5qDVsWkUxtkWgXOvxkaMu2xaQR23WAmTJWf55kWszs+j3yhN/A2wKHBwP8/GwDGUTdWP8

BvFHvyt3ibHOchKKDptGSUv/KzHRswT7Bklcyqq+oQBpj3x+vCQOzCdZBWQocdwXVWh8FWV42M+L

7Xgm5y0fwDzzzC2lfgcHTOmi2dWK+2pb4+8/eG3Yt150nXByd7NgmylwQpPLM45+HcektlgdeEvR

lBubjIBM4VoQvaggXK0t9uahoFPy0uaLxoxxIKKMLjNyHrVE9PJpUbrz

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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                 started-signature-session
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                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T11:36:20.996+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T11:36:23.542+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T11:36:49.106+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 OtS/oFodl+7diPO4jpEJaqqLc0n/AQekoVxY6qVmq5w=

 
 
 

 
 RE9YO/FgyZoFYCEvNtrm3sEz2iqw692Q2EuWby+MQSg=


 
uTJNS6Fuj+WzDROzty2JpxAji7eiu1EbktGIl1DVN1YKILOPSXAfZyvvMsBG1joKDk/VpPDjAWiD

apCIBF9t4HX09azBMeIg7sE1BKKga0jDDv+AM1m4Xdg8Zdimtx70y0s+HdDGdpkHUDnr6m4+o13Y

tmo2OVvU2TPn7hg1764yOAD7O2jMKITKsl2KmYJDxvZrhr1aEzkhHgo+WnDylNZ0tYpylmGLeSRQ

Ho+CClPY/xy8zhPEPRRTVOrlOW53aNYcJk9ToQomJ0L3xfW1gqsdbbLa3SN+KnlD5C7dGGjQZE6P

6BubiihHhSk2NHelNdKWCdvfO2eqqBOKuUotdiduj3GrkSFYEA5LYZFO8YT99nuA3mxAE+tabX7O

zTzqXH0Lu9FdhV2YQm5CLN3fTtsWm43f/xj3sidzGyf91SN8xug1z2d9ZSlQvKwVcJmODPMXusS6

EAxP999CedhyDn1HLMjgfTzAOqw7Q3HT6ag0Eptzk45lumJBCoZRygoZ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T11:36:49.276+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Ringøen, Cecilie Drange
             9578-5993-4-3741147
             NO
             1994-09-23
             1994-09-23
        
         
             application/pdf
             Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
             o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-03T09:47:22.658+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:37:22.583088207;057c231e-3485-4266-b991-46de728ddd9f;title=Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-03T09:46:52.941+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.252.1.220
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-03T09:46:53.073+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-03T09:46:56.303+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-03T09:47:22.658+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 SvTnNPeV5+58c5irha7YipKNC7Y5LpnmvuW3P99XjE0=

 
 
 

 
 uHaNhI/AJe3nx2sJsc1eYn+hND2Rg2Qw9qLjqw2mQeI=


 
hQKqd1hH/kLi0kZzNlqF2+5xx/FuzDHq/4+J/ZcMEN9dNjaL7BSUdt003eGGjx1SS5CFxA/ikOB2

eoJSUcJGwCz1gHI340JZNMkP1AgCazuWLe9h5CRpnEDnvulv16W5KLG767dJOLVLZpYYqrs6INEF

B2iJYOrsgWIZ3hA7EDaZuWvs8sX9BENwi7+KwpKfA6sqUxSCmaSS3wWGQEXfaO6UWxIeW+c3hcDw

/V3nJ2yYUo51A1A3ZyJnLbiVvGU5RQtIjg34leUnj6aVVwdDO2W33yW2u/hxkED5yDTSOgormv5K

6QESBp3IlK0wCt54r3b68eGjBz32UcPMAy+qXVGc2I1MFn0oOKMYwAVhMFjOyzmOZ+FRiTXGIFvc

ho/7G9jGzuB6HooveN1vw/P1uShvfnH1A9vLQcYioBgURZ8q/APTwnMJVoLj0OHDLIw+Jyhsd/md

gBph79LoTTrp4XxwEZPmn2VziR6bRVoqbAoHFOEtd2DddZRI9lj9VFOX

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-03T09:47:22.884+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Dale, Erik Øystein
             9578-5999-4-2137231
             NO
             1966-05-23
             1966-05-23
        
         
             application/pdf
             Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
             o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-03T11:29:59.181+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:37:22.583088207;057c231e-3485-4266-b991-46de728ddd9f;title=Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-03T11:29:25.653+02:00
                 started-signature-session
                 
                     81.92.27.213
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-03T11:29:25.955+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-03T11:29:32.191+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-03T11:29:59.181+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Gd7YkOu3kp0r47QRQ1g7di0j25NKSxnifO1Rtw/lf9c=

 
 
 

 
 YAOSUBYlLfP3KXQYLj9glktXu9pST4leIEW2ZaXMefg=


 
alhFJQN6mNkdWm1/0Nbvod52TFyNdxCgljBb/XZ399STNVXfKIkH3bsmXz9fc+pA2cFQ6OiVFejz

HxVvdaG9a6DGWre/6gnVMt8p7dtqVBmR0glMKjHxK5URzLEfv+xwCGlFJQZT3bX0/mEMQlGONQlH

9Gr6uTfW+h31awFYmCPkOW0i8Iw7c/FLHr/KkiSFn9/hFIppeBNqZImHmEr9MZuyxwHXc0TB/+Dl

b/EJPFomcKsVtAOUvUdwbkg3JOpF0rDh9OBjvpZGKNWkcXZDXtugvZgmvK1n+7JP4FEUUF+QBu5G

PEmsoFkZ/sKK11jXWJdtmgqKqSW4ezquE+5tditUdCMFN47CqfEUcZ+qDeIq9YrCGCVhm4seOStV

36mm/N6CaZLTweov0AwAPrMxeHJqRqQs8eyuofRuzEl7OCE2fZ6deoriNZnfhXhTsM+cpkHO3d4/

/FPBV6B7XrJrJN6frKgdmMyzu8UF0vpMcUeb9mAIEUr67F5mi7aZuWIo

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-03T11:29:59.329+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Laundal, Tove Bø
             9578-5997-4-36946
             NO
             1969-04-27
             1969-04-27
        
         
             application/pdf
             Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
             o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-03T23:19:36.241+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:37:22.583088207;057c231e-3485-4266-b991-46de728ddd9f;title=Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-03T23:19:03.314+02:00
                 started-signature-session
                 
                     92.220.28.214
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-03T23:19:03.525+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-03T23:19:08.881+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-03T23:19:36.242+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 HwzAt+XcBP4QRJhAVlJ6rputsCa5UxzIGswRlQH+ZaQ=

 
 
 

 
 HaEd0BbMVSHOpWNEpwlYYcVrssRWS6jFfk+GZmmtOEk=


 
cev6atifN1kC+Y4eWdbqq60ytU5etG5E5AYJ05u6hyroqd5MdOegPhk/LLfTmu6BuboldMSwGeXk

qyHQHX8rSClEiC97u36omkvettoCZe0LjQSnTzFnhIDuCEs5wA8kfDNpLtMRk6PpYgo4n94ZzgYR

TKJU+jDi0k6/OWFMqbHJ/8Dvlr+G0z0PYI7q+Thj3a396OgP8uJf+mI6y7fmcZkq8ClZ454WqxZm

R54/TWQ7lVzvNB3/hv1CUGYCKVdiyY/nC+GybC8tdjiVSUgjwSnh3Tu7kqrMCan9sWObQdVb2Ra+

HE4tLGnYSyWDbRafjEziwMUtEIbeIlXgbqRkALCaiGrRxotRuzbenkwUDEMPO8vUrjgCbgyfVOsU

vJdlnvqzqbFvRmxVKmLhaowSOPXjiJwlP1hqDI4Ks7hxKXQmO/JkAVtdK9GIfREv9XHUYOuddb9x

vhLKzMD0AgAqB+8j8MavbWkxNUouT+zF1+ONnQf2ii5I9uG7/qCG53BX

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-03T23:19:36.439+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Steel, Heidi Westborg
             9578-5999-4-1675619
             NO
             1970-01-05
             1970-01-05
        
         
             application/pdf
             Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
             o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T16:31:44.085+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:37:22.583088207;057c231e-3485-4266-b991-46de728ddd9f;title=Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T16:31:06.171+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.175.88.157
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/28.0 Chrome/130.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T16:31:06.505+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T16:31:07.873+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T16:31:44.085+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BSG7mt0/kvInl/VDQc9DrjvTFMRYJQ/xj98YIExd5Hw=

 
 
 

 
 uPhPJ4P3R1R3eN+/ihKGKc5L8bJ5EsYWZrj+VYrO0es=


 
Rw8JiRvuuKqLUwG9vfb9e64TX3lRzRe+vyte4q2COuwmztHtI80SgLwWNiHMynzAPrO7BWGZUWDl

PU5VQ0Q4WyXoQw3WhiXOsiwvy5M+BeQj/8ksnuQQHuzOEOI0iP+wN0kh6v2y6CzDaMm5NF+bvhsV

GQd3Badxew/tiGIDwwzoSE/ZBf67fEnV9Q76Y4t3x/dXQ8UuIX9jwddxll7QBnEPMKakH6l/Nwdd

X84fuAEkk319TKgec5yJdqvIi8yAyvJF4MTBo/HqrqV3yiu3dndsrjpxzu4jDK1+jpAQnYDkdZkh

6eGfUc3ZGArceYpFx8AxwyKsCz5B29HZdGBNlAbJE+8/5lwdxVxauPTW498yvyKdQZa6qjA1sioo

LESZokTlMg/FFbtVODcHa9rN6MBCweVQkiZ5z/CRJphURtuE8injnnLt2pw/3aux5TIV+wMuo8CZ

lO2Fp0xdKYaBYOVTtk55hg6PQXGNsMe9O8mlzBxb9hYD/Dg1ruPaqMRq

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-06-05T16:31:44.248+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Holmedahl, Steinar
             9578-5995-4-224492
             NO
             1969-12-11
             1969-12-11
        
         
             application/pdf
             Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
             o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-05T09:29:54.518+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             938419264;2025-06-03T09:37:22.583088207;057c231e-3485-4266-b991-46de728ddd9f;title=Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
        
    
     
         
             
                 2025-06-05T09:28:47.025+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.73.24.35
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-05T09:28:47.626+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signert, Årsberetning 2024 - styrebehandlet.pdf
                     o3I/29KMXtNhMitGpnVwMH1OQnJJ8TDaFgIXgfQ45Ng=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-05T09:29:00.728+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-05T09:29:54.518+02:00
                 verified-saml-response
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ARSBERETNING 2024

Virksomhetsidé

Misjonsalliansen er en kristen bistandsorganisasjon med arbeid i ni land pa tre
kontinenter. Organisasjonens arbeid er rettet mot & bekjempe fattigdom og fremme
rettferdighet.

I henhold til organisasjonens vedtekter, har Misjonsalliansen som formal a formidle Jesu
kjeerlighet i ord og handling. Formalet oppnas gjennom a drive diakonale misjons- og

utviklingsprosjekter blant fattige og mobilisere mennesker til kamp mot urettferdighet.

Organisering

Misjonsalliansen er organisert som et konsern med datterselskaper. Hovedkontoret er i
Storgata 51 i Oslo. Konsernregnskapet omfatter datterselskapet Alliance Microfinance
AS (AMAS).

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i ni land — Bolivia, Brasil og Ecuador i
Latin-Amerika; Etiopia, Liberia og Uganda i Afrika, og Filippinene, Kambodsja og
Vietnam i Asia.

Vart arbeid
Misjonsalliansen har tre innsatsomrader: gkonomisk inkludering, beskyttelse av barn,

unge og utsatte grupper, og styrking av sivilt samfunn.

| 2024 har 144 247 mennesker fatt muligheten til & bygge et bedre liv for seg selv og sin
familie gjennom Misjonsalliansens arbeid. Dette har ogsa gitt ringvirkninger for 447 628
familiemedlemmer og andre i deres lokalsamfunn. Totalt er over 591 875 mennesker

bergrt av Misjonsalliansens arbeid i 2024.

Nar lokalsamfunn far tilgang til ressurser og mulighet til & handle, kan de forme sin egen
fremtid p& en bezerekraftig og inkluderende mate. Dette skjer gjennom styrking av
sivilsamfunnsakterer, forbedring av levekarene for marginaliserte grupper og etablering

av sterke systemer for beskyttelse. Dermed endres ekskluderende systemer til
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inkluderende lokalsamfunn hvor mennesker lever med verdighet, trygghet og
muligheter.

Misjonsalliansen samarbeider med lokale organisasjoner, sivilsamfunnsaktgrer,
myndigheter, kunnskapspartnere og et bredt nettverk av kirker pa tvers av kirkesamfunn,
for at mennesker kan bygge rettferdige og motstandsdyktige lokalsamfunn. | 2024
samarbeidet vi med over 60 partnere, hvorav om lag halvparten var trosbaserte aktarer.

@konomisk inkludering

| 2024 stgttet Misjonsalliansen enkeltpersoner og familier i Asia, Afrika og Latin-
Amerika i & forbedre sin gkonomiske situasjon gjennom gkt tilgang til ferdigheter,
ressurser og inkluderende systemer. Over 7 300 bgnder fikk oppleering i klimasmart
landbruk, husdyrhold og markedsrettet produksjon — noe som farte til bedre avlinger,
bedre ernzering og hgyere husholdningsinntekter. Mange tok i bruk beerekraftige

teknikker som kompostering og dryppvanning, noe som fremmet bade produktivitet og

miljgansvar.
Samtidig mottok minst 674 grindere — mange av dem kvinner og unge -
forretningsveiledning, oppstartskapital eller teknisk oppleering. | Brasil gjorde

sakornsfinansiering det mulig for kvinner & tredoble produksjonen og utvide til nye
markeder, mens personlig veiledning i Kambodsja hjalp mikrobedrifter med & bygge
selvtillit og skonomisk disiplin.

Flere hundre har deltatt i oppleaering i entreprengrskap, lederskap og livsferdigheter i
Kambodsja, Filippinene og Latin-Amerika, og startet egne virksomheter og ledet lokale
initiativer innen utdanning, hygiene og miljgvern. | Liberia og Kambodsja fikk
marginaliserte unge styrket selvtillit og gkonomisk deltakelse gjennom lese- og digitale
ferdigheter.

I Vietnam fikk 33 600 kunder tilgang til lan gjennom en mikrofinansinstitusjon tilknyttet
Misjonsalliansen, og 3 335 kvinner i spare- og lanegrupper i flere land brukte
felleskapitalen til & dekke husholdningsbehov, utvikle virksomheter og handtere
gkonomiske sjokk. Disse tiltakene har sammen bidratt til varig, lokalt forankret endring
mot stgrre motstandsdyktighet, rettferdighet og muligheter. |1 13 provinser i Kambodsja
mottok over 145 mikro- og smabedrifter — mange ledet av kvinner — direkte veiledning

gjennom chatboten Roksi.
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Stiftelsen Diaconia, en mikrofinansinstitusjon tilknyttet Misjonsalliansen, har hatt et
utfordrende ar knyttet til finanskrisen i landet. Likevel avsluttet banken aret med et lite
overskudd og 78.032 lanekunder.

| prosjektet Etiopia Connect ble det arbeidet med & skaffe lisens til & starte
mikrofinansinstitusjonen. Vi har hatt god fremgang i prosjektet og regner med a starte
lanevirksomhet i lgpet av 2025. Samarbeidet med Kirkens Ngdhjelp, Norad og East
African Trading House gar som planlagt.

Beskyttelse
Misjonsalliansens arbeid med beskyttelse omfatter seks ulike land og inkluderer
prosjekter som forebygging av seksuelt misbruk og utnyttelse av barn pa nett i

Filippinene, og tiltak mot kjgnnsbasert vold blant urfolk i Kambodsja.

| urbane omrader i Ecuador og Brasil utsettes barn og unge for vedvarende trusler som
gjengvold, narkotikahandel, utnyttelse og sosial ekskludering — forhold drevet av
strukturell ulikhet og svake offentlige beskyttelsessystemer. Begrenset tilgang til
kvalitetsutdanning, trygge mgteplasser og palitelige voksne gker risikoen for overgrep

og kriminell rekruttering.

For & mgte disse utfordringene implementerer Misjonsalliansen og lokale partnere lokalt
forankrede modeller for beskyttelse av barn med fokus pa forebygging, trygghet og
kapasitetsbygging. | 2024 nadde disse programmene 3 251 barn og unge gjennom
organiserte fritidsaktiviteter, trygge mgteplasser og stagttenettverk forankret i kirker,
skoler og lokalsamfunn. Deltakerne fikk tilgang til trygge miljger og tjenester som

fremmer laering, fritid og psykososial utvikling.

| Bolivia og Vietnam bidro vare beskyttelsestiltak i 2024 til & redusere ekskludering,
forsgmmelse og diskriminering av barn og unge med funksjonsnedsettelser — en gruppe
med hgy risiko for rettighetsbrudd. Gjennom integrerte, lokalt forankrede tilnaerminger
nadde prosjektene over 330 barn, og stattet deres deltakelse i utdanning og familieliv

som en vei til langsiktig beskyttelse og inkludering.
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Over 400 lzerere og skoleansatte fikk spesialisert oppleering for bedre & mgte behovene
til barn med funksjonsnedsettelser i ordinzere klasserom, mens familiene ble styrket til &
stgtte og kiempe for barnas rettigheter. Ved & kombinere inkluderende utdanning, tidlig
innsats og familieengasjement styrker disse tiltakene beskyttelsesmiljger, endrer
holdninger og sikrer at barn med funksjonsnedsettelser ikke bare inkluderes, men ogsa
beskyttes og styrkes i sine lokalsamfunn.

Styrking av sivilsamfunnet

| lzpet av det siste aret har vare prosjekter for styrking av sivilsamfunnet gitt mennesker
i fem land gkt innflytelse og deltakelse. | Kambodsja organiserte 3 132 unge seg i 189
klubber for & lede initiativer innen samfunnsengasjement, miljgvern og
barnebeskyttelse. | Ecuador sto atte pavirkningsnettverk sammen og koordinerte
grasrotstgtte og bidro dermed til fremgang for tre store politiske plattformer pa nasjonalt
niva. | Brasil fullfarte over 400 pastorer og kirkeledere oppleering i samfunnsdeltakelse
og lokal transformasjon. De etablerte flere nye diakonale nettverk, og noen ble valgt inn
i lokale utviklingskomiteer, hvor de na pavirker viktige saker til fordel for de fattigste og

mest marginaliserte.

| Vietham gjennomfgres det nesten 200 “Gender Action Learning Clubs” med over 4 000
medlemmer hvert kvartal, og tilbyr leering ledet av jevnaldrende om likestilling og
kvinners rettigheter. P& Filippinene har personer med funksjonsnedsettelser, kvinner og
ungdom gatt sammen i prosesser for katastrofeforebygging og kommunal planlegging,
og tatt ledelsen i utviklingen og sikkerheten i sine lokalsamfunn. Misjonsalliansen har
gjennom aret jobbet systematisk med & styrke lokale organisasjoner og deres bidrag til

utvikling gjennom systematisk kompetanseheving og samarbeid.

Datterselskapet til Misjonsalliansen, Alliance Microfinance AS (AMAS), har som
hovedmal a legge til rette for finansiell inkludering gjennom a tilby lan og finansielle

tienester til fattige, og leder prosjektet Ethiopia Connect.

Arets aktivitetsresultat i Misjonsalliansen

| 2024 var totale anskaffede midler kr 184 940 704, mot kr 130 232 352 aret for.
Misjonsalliansens arbeid finansieres med gaver og organisasjonen har i 2024 mottatt
stgtte fra rundt 10.000 faddere i Norge, i tillegg til stgtte fra menigheter, skoler,
ungdomsorganisasjoner og samarbeidspartnere. Vi mottar ogsa offentlige tilskudd fra

Norad (Direktoratet for utviklingssamarbeid), hovedsakelig via paraplyorganisasjonen
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Digni, men ogsa gjennom direkte avtale for Ethiopia Connect-prosjektet.
Organisasjonen jobber malrettet med a sikre at midlene forvaltes pa best mulig mate og
at midlene kommer malgruppen til gode.

Aktivitetsresultatet hadde et positivt aktivitetsresultat pa kr 65 948 988 i 2024 mot et
negativt aktivitetsresultat pa kr -24 065 695 i 2023. Salg av hovedkontoret i Sven Bruns
gate 9 ga en regnskapsmessig gevinst pa kr 62 012 363.

| 2024 var kostnader knyttet til formalsaktiviteter kr 90 866 867 mot kr 129 920 535 aret
far. Endringen i formalskostnader kan i hovedsak knyttes til nedskriving av

mikrofinansvirksomhet i 2023.

Arets aktivitetsresultat i konsernet
Arets aktivitetsresultat i konsernet var kr 63 513 926 kr i 2024 mot kr -18 166 173 aret

far.

Alliance Microfinance AS:

I Misjonsalliansen er det selskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) som forvalter
mikrofinansarbeidet. Hovedaktiviteten er i dag knyttet opp til gjennomfaringen av
prosjektet «Ethiopia Connect». Prosjektet er finansiert av Norad og gjennomfgres i
samarbeid med Kirkens Ngdhjelp. Virksomheten innebzerer ogsa oppfglging av
Stiftelsen Diaconia-IFD i Bolivia og Organisasjonen MOM (Mekong Organization of
Microfinance) i Vietham. For Stiftelsen Diaconia er det Misjonsalliansen som utgjar

generalforsamlingen, mens for MOM har Misjonsalliansen rett til to styreplasser.

Resultatet for AMAS var et negativt aktivitetsresultat pa kr -2 440 542 i 2024 mot et
positivt aktivitetsresultat pa kr 5 924 092 i 2023.

Alliance Impact fund AS og Mission Alliance Business Development AS
Det har ikke veert aktivitet i konsernselskapet Alliance Impact fund AS. Selskapet

Mission Alliance Business Devolpment ble avviklet i 2024.
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Likviditet

Likviditeten i Misjonsalliansen per 31.12.2024 var kr 145 347 881 mot kr 50 469 399 per
31.12.2023. Differansen skyldes i hovedsak midler fra salg av hovedkontoret i Sven
Brunsgate 9. For konsernet var likviditeten kr 148 249 387 per 31.12.2024, mot kr

53 026 092 kr per 31.12.2023.

Risikohandtering

Utviklingsarbeid er risikofylt, og Misjonsalliansen arbeider i land med hgy
korrupsjonsrisiko og svake myndighetsapparat. Forsvarlig forvaltning og sikker drift har
hatt hgy prioritet ogsa i 2024. Det er likevel ikke mulig & unnga risiko. Risikoomrader
med hgyest alvorlighetsgrad i 2024 var korrupsjon og mislighold, og ansattes sikkerhet
pa landkontor. Voldsspiralen knyttet til narkotikatrafikken i Ecuador gjgr arbeidet vart i
Guayaquil szerlig utsatt, og det er iverksatt en rekke tiltak for & ivareta sikkerheten til

vare lokalt ansatte.

Misjonsalliansen har finansiell risiko knyttet til langsiktige investeringer i aksje- og
rentefond. Det er utarbeidet en egen investeringsstrategi i 2024, som sikrer en god
risikojustert avkastning over tid. Det er likevel a forvente at avkastningen vil variere fra
ar til ar. Det er utarbeidet egne etiske retningslinjer for forvaltningen. Misjonsalliansen
har tilknyttet seg en uavhengig investeringsradgiver, som skal gi administrasjonen rad
om en investeringer innenfor rammene av strategien. Styret har oppnevnt et eget
finansutvalg, med ansvar for & sikre at investeringsradgiver falger opp investeringene
pa en god mate, og at investeringene er innenfor de etiske retningslinjene for

forvaltningen.

Det er valutarisiko knyttet til overfaringer til prosjektomrader. Valutaeksponeringen er
redusert sammenlignet med tidligere ar ved at overfaringer na gjgres i flere valutaer enn
USD. | vare avtaler med prosjektpartnere har vi begrenset valutarisikoen ved at
Misjonsalliansen kan redusere overfgringene ved svingninger stgrre enn 10% mot

norske kroner.

Arsverk og likestilling
Ved utgangen av 2024 hadde Misjonsalliansen, inkludert datterselskap, totalt 39
ansatte. Totalt 29 medarbeidere ved Oslo-kontoret, 9 utsendinger og 3 ansatte i AMAS.

Av disse var 61 % kvinner. Antall arsverk i Misjonsalliansen utgjorde 31,3, herav 22,5 i
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Norge og 8,8 arsverk knyttet til utsendinger. Lokalt ansatte pa landkontorene utgjorde
62 arsverk.

| Misjonsalliansen hadde 27 ansatte faste stillinger ved Oslo-kontoret, mens to av disse
jobbet deltid. Deltidsstilingene var besatt av to kvinnelige medarbeidere.
Misjonsalliansen praktiserer i hovedsak faste heltidsstillinger, og de midlertidige
stillingene er knyttet til markeds- og innsamlingsarbeidet. Ingen anses a ha ufrivillige
deltidsstillinger. Alle tre ansatte i AMAS har faste stilinger.

Ved arsskiftet besto ledergruppen av tre kvinner og tre menn, hvor én av mennene var

i velferdspermisjon store deler av 2024. Blant mellomlederne var kvinneandelen 60 %.

Rekrutteringsprosesser i organisasjonen er lagt opp for a sikre inkludering, likestilling og
mangfold. Vi er opptatt av at ingen skal diskrimineres pa bakgrunn av kjgnn, alder,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsevne eller seksuell orientering. Det er gjort bevisste
vurderinger av behovet for etnisk mangfold, og det merkes internt at vi har blitt et mer
internasjonalt miljg enn tidligere. | siste medarbeiderundersgkelse var det ingen av de
ansatte som svarte at man opplevde diskriminering pa bakgrunn av kjenn, alder,
seksuell orientering eller etnisitet. Misjonsalliansen vil fortsette & styrke sitt arbeid for
mangfold og inkludering, og sikre at alle ansatte opplever likeverd og trygghet i

arbeidsmiljget.

Arbeidsmiljg

Det ble etablert et arbeidsmiljgutvalg for Misjonsalliansen varen 2024.
Arbeidsmiljgutvalget bestar av to representanter fra arbeidsgiversiden og to fra
arbeidstakersiden, der den ene er verneombudet. | mgtene stiller ogsa representant fra

bedriftshelsetjeneste.

| 2024 var sykefraveeret pa 4,64 prosent i Misjonsalliansen mot 4,5% i 2023. |
datterselskapet Alliance Microfinance var sykefraveeret 3,35 prosent. Sykefraveeret
omfatter bAde egenmeldt og legemeldt fraveer av ansatte i Norge. Det er det legemeldte
sykefraveeret som star for det meste av det samlede sykefraveeret. Det jobbes med & fa
ned det langvarige sykefravaeret, blant annet med a veere tettere pa sykemeldte
arbeidstakere og raskt legge til rette for & kunne komme tilbake til arbeidet. Det er

registrert ett uhell, der en ansatt brakk en finger under en hyttetur med avdelingen.





< Misjonsalliansen

Hgsten 2024 ble det gjennomfart medarbeiderundersgkelse for ansatte i Norge og
utsendinger, i samarbeid med leverandgren «Great Place To Work». Undersgkelsen
baserer seg pa en anerkjent maleverktgy for tillit og kultur. Undersgkelsen maler
organisasjonskulturen, ledelsen pa arbeidsplassen, graden av tillit i organisasjonen og
medarbeidernes motivasjon og engasjement. Undersgkelsen ga verdifull innsikt, og det
har blitt utarbeidet tiltaksplan med konkrete tiltak for forbedringer i arbeidsmiljget. Det
ble gjennomfart en ny undersgkelse tidlig 2025, der ogsa resten av organisasjonen ble
inkludert. Oppsummeringen viste at tiltakene har fungert godt, og Misjonsalliansen ble i
mai 2025 «Great Place To Work»-sertifisert. Vi vil samtidig jobbe videre for a

opprettholde og styrke det gode arbeidsmiljget i organisasjonen.

Ytre miljo

Reisevirksomheten er i 2024 pa et normalniva, sammenlignet med arene far pandemien.
For & gjennomfgre vare formalsaktiviteter pa en forsvarlig mate og for a sikre god
forstdelse av de ulike kontekstene vi jobber i, er det ngdvendig med en viss
reisevirksomhet. Likevel har gkt bruk av digitale verktgy styrket samhandlingen, noe

som reduserer behovet for reiser.

Klimaendringer er en gjennomgaende problemstilling i alle prosjektene vi statter.
Sammen med lokalsamfunnene styrker vi kunnskap og bevissthet, samt evnen til
tilpasning, forberedelse, handling og skadebegrensning i mgte med de negative
effektene av klimaendringene.

Misjonsalliansen er omfattet av Apenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022. Styret har
vedtatt & forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer. Redegjerelse av
organisasjons arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven publiseres

pa Misjonsalliansens nettside.

Redegjarelse for organisasjonens fremtidige utvikling

Misjonsalliansen har vedtatt en ny strategi for perioden 2024-2028. Strategien
innebeerer & fokusere arbeidet mot tre omrader hvor vi har seerskilt kompetanse, og hvor
vi oppnar gode resultater: gkonomisk inkludering, styrke sivilsamfunn, og beskyttelse av

barn og unge.
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Var strategi innebaerer en szerskilt satsing pa starre diversifisering i vare inntektskilder.
Organisasjonen vil i arene framover sette en betydelig innsats pa & innga avtaler med
flere institusjonelle donorer. Organisasjonen har opplevd en negativ utvikling i antall
givere over en lengre periode. Det jobbes malrettet med & snu utviklingen, og det er
iverksatt en ny markedsstrategi der fokuset er pa rekruttering av fastgivere.

Hendelser etter balansedagen

Det har veert stor turbulens i finansmarkedene som fglge av politikken til den nye
administrasjonen i USA. Misjonsalliansens finansielle plasseringer er heller ikke
upavirket av dette, og avkastningen sa langt i 2025 har veert negativ. Samtidig har
Misjonsalliansen en robust investeringsstrategi, noe som hittil betyr at tapene sa langt i
ar ikke overstiger det finansielle overskuddet fra hgsten 2024. Det er sannsynlig med
starre bevegelser ogsa framover, samtidig som Misjonsalliansen star godt rustet til &

handtere dette.

Forsikring for styremedlemmer og daglig ledelse
Misjonsalliansen har tegnet styreansvarsforsikring hos Knif Trygghet AS. Denne gjelder

ogsa for daglig leder og andre medlemmer av ledelsen.

Grunnlag for fortsatt drift
| samsvar med Regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift

er til stede.
Oslo, den 27. mai 2025
David Hansen Heidi Westborg Steel Erik Qystein Dale
Styreleder Nestleder Styremedlem
Christina Ann Swan Milsom Wenche Fone Cecilie Drange Ringgen
Styremedlem Styremedlem Ansattes representant
Steinar Holmedahl Tove Bg Laundal Heidi Sandvand Hegertun
Styremedlem Styremedlem Generalsekreteer
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