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MISJONSALLIANSEN 
ÅRSBERETNING 2023 

Virksomhetsidé 

Misjonsalliansen har som formål å formidle Jesu kjærlighet i ord og handling. Formålet 

oppnås gjennom å drive diakonale misjons- og utviklingsprosjekter blant fattige og 

mobilisere mennesker til kamp mot urettferdighet. 

Vårt arbeid 

Den primære målgruppen til Misjonsalliansen er mennesker som lever i sårbare 

livssituasjoner – særlig kvinner, barn og ungdom, og mennesker med nedsatt 

funksjonsevne. Misjonsalliansen har to overordnede mål om å bekjempe fattigdom og 

urettferdighet. Vårt oppdrag er å skape nye muligheter for en bedre fremtid. Dette gjør 

vi gjennom tre hovedområder: Økonomisk inkludert, beskyttelse av barn og unge, og 

styrke lokalsamfunn. 

Misjonsalliansen driver langsiktig utviklingsarbeid i elleve land – Bolivia, Brasil, Ecuador, 

Etiopia, Liberia, Uganda, Filippinene, Kambodsja, Kina, Nepal og Vietnam. I 2023 har vi 

gitt om lag 119 000 mennesker muligheten til å bygge et bedre liv for seg selv og sin 

familie. Dette har også bidratt til at om lag 368 000 familiemedlemmer og andre i tillegg 

har fått et bedre liv. 

Misjonsalliansen gir familier en inntekt å leve av, beskytter barn og unge fra vold og 

overgrep, og bygger sterke lokalsamfunn som står opp for egne rettigheter. Gjennom 

arbeidet i 2023 har 137 173 personer fått lån gjennom mikrofinansinstitusjonene våre, 

220 skoler i voldutsatte områder i Ecuador har blitt trygge, og mer enn 1 000 personer i 

Vietnam har fått opplæring i risiko ved klimaendringer.  

Datterselskapet til Misjonsalliansen, Alliance Microfinance AS (AMAS), tilbyr finansiell 

inkludering gjennom mikrofinansinstitusjoner. AMAS leder også et prosjekt i Etiopia, 

“Ethiopia Connect”, der vi etablerer en ny, digital mikrofinansbank, Alliance MFI S.C. 
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Årets aktivitetsresultat i Misjonsalliansen 

I 2023 var totale anskaffede midler 130 232 352 kr, mot 131 491 422 kr året før. 

Misjonsalliansens arbeid finansieres med gaver og har i 2023 mottatt støtte fra rundt 

11.000 faddere i Norge, i tillegg til støtte fra menigheter, skoler, ungdomsorganisasjoner 

og samarbeidspartnere. Vi mottar også offentlige tilskudd fra NORAD (Direktoratet for 

utviklingssamarbeid), hovedsakelig via Digni. Organisasjonen jobber målrettet med å 

sikre at midlene forvaltes på best mulig måte og at midlene kommer målgruppen til gode. 

Aktivitetsresultatet hadde et negativt aktivitetsresultat på -24 065 695 kr i 2023 mot et 

negativt aktivitetsresultat på -42 688 466 kr i 2022.  

I 2023 var kostnader knyttet til formålsaktiviteter 129 920 535 kr mot 149 345 578 kr året 

før. Av totale formålskostnader utgjorde nedskrivning av verdiene i banken D-Miro 

44 108 028 kr. Det ble avgitt en garanti fra styret på USD 750 000, NOK 7 392 975 for 

å sikre kundenes innskudd i banken Diaconia MDI. Kostnaden ble avsatt i år 2022 og er 

reversert i 2023.  

Utenom bankdriften hadde Misjonsalliansen et positivt aktivitetsresultat på 12 649 358 

kr i 2023 mot negativt aktivitetsresultat på -1 860 370 kr i 2022.  

Årets aktivitetsresultat i konsernet 

Misjonsalliansen er organisert som et konsern med datterselskaper. Hovedkontoret er i 

Oslo. Konsernregnskapet omfatter datterselskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) i 

Norge, Banco D-Miro i Ecuador, Alliance Impact fund AS og Mission Alliance Business 

Development AS (MABD). AMAS sitt datterselskap Diaconia MDI (DMDI) ble solgt i 

2023. 

Årets aktivitetsresultat i konsernet var -18 165 184 kr i 2023 mot -144 132 187 kr i 2022. 

Resultat fra virksomhet under avhendelse utgjorde -30 357 728 kr i 2023 mot 

-143 795 447 kr i 2022

Alliance Microfinance AS: 

I Misjonsalliansen er det selskapet Alliance Microfinance AS (AMAS) som forvalter 

mikrofinansporteføljen. Dette innebærer også oppfølging av Stiftelsen Diaconia-IFD i 

Bolivia og Organisasjonen MOM (Mekong Organization of Microfinance) i Vietnam. For 
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Stiftelsen Diaconia er det Misjonsalliansen som utgjør generalforsamlingen, mens for 

MOM har Misjonsalliansen rett til to styreplasser. 

 

I 2023 har datterselskapet hatt fokus på oppfølging av mikrofinansinstitusjonene, samt 

ledelse og prosjektgjennomføring av prosjektet «Ethiopia Connect». Resultatet for 

AMAS var et positivt aktivitetsresultat på kr 5 927 202 i 2023 mot et negativt 

aktivitetsresultat på kr 166 330 i 2022. Det positive aktivitetsresultatet i 2023 skyldes 

salget av banken Diaconia MDI. Banken var ved inngangen til året nedskrevet verdi 0. 

Netto resultat fra salget ga en regnskapsmessig gevinst i 2023 på kr 6 282 485. 

 

Banco D-Miro 

Misjonsalliansen og AMAS eide ved årsskriftet mikrofinansbanken Banco D-Miro i 

Ecuador, med henholdsvis 99% og 1% andel hver.  

 

Det har vært behov for betydelige investeringer i banken for å sikre videre utvikling. Det 

har derfor vært jobbet over lengre tid med å skaffe nye eiere til banken. Banken ble i 

april 2024 solgt til investorgruppen Invatlan. Salget vil sikre den videre driften, inkludert 

å kunne tilby banktjenester til marginaliserte grupper i Ecuador.  

 

Alliance Impact fund AS og Mission Alliance Business Development AS   

Det har ikke vært aktivitet i konsernselskapene Alliance Impact fund AS og Mission 

Alliance Business Development AS (MABD) i 2023. Selskapet MABD er besluttet 

avviklet, mens arbeidet i Kambodsja fortsetter gjennom prosjektet Business for 

Development.  

 

Likviditet 

Likviditeten i Misjonsalliansen per 31.12.2023 var 50 469 399 kr mot 41 044 487 kr per 

31.12.2022. For konsernet var likviditeten  53 055 402 kr per 31.12.2023, mot 

43 357 846 kr per 31.12.2022. 

 

Risikohåndtering 

Utviklingsarbeid er risikofylt, og Misjonsalliansen arbeider i land med høy 

korrupsjonsrisiko og svake myndighetsapparat. Forsvarlig forvaltning og sikker drift har 

hatt høy prioritet i 2023. Det er likevel ikke mulig å unngå risiko. Risiko-områder med 

høyest alvorlighetsgrad i 2023 var korrupsjon og mislighold, ansattes sikkerhet på felt 

og økonomisk risiko som eier av mikrofinansbanker. I 2023 har organisasjonen styrket 
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rutiner og systemer for anti-korrupsjon, i tillegg til kompetanseheving internt.. 

Beredskapsplaner er gjennomgått og revidert. Risiko knyttet til ene-eierskap av 

mikrofinansbanker er eliminert, med bakgrunn i salget av bankene.  

 

Misjonsalliansen har noe finansiell risiko knyttet til langsiktige investeringer i aksje- og 

rentefond og har vesentlig valutarisiko knyttet til overføringer til prosjektområder. 

Valutaeksponeringen er redusert sammenlignet med tidligere år ved at overføringer nå 

gjøres i flere valutaer enn USD. Verdifall på aksjefondet vil påvirke gaveinntektene da 

dette er et gavefond hvor inntektene gis til Misjonsalliansen årlig i tråd med givers ønske.  

 

Misligholdsaker 

I 2023 avdekket vår internkontroll én misligholdsak i Kambodsja, samt at ytterligere to 

saker, én i Kambodsja og én i Vietnam ble avdekket i forbindelse med årsregnskapet. 

Alle de avdekkede sakene var av svært begrenset størrelse, og ble oppdaget på et tidlig 

tidspunkt. Samarbeidet med to av partnerne er videreført. Det er foretatt tiltak mot 

partnerne for å redusere sannsynligheten for at slike tilfeller skal oppstå igjen. Tiltak 

innebærer blant annet opplæringen innenfor anti-korrupsjonsarbeid.  I tillegg ble en 

misligholdsak avdekket som følge av vår eksternrevisjon av en partner i Kambodsja, der 

Misjonsalliansen allerede hadde avsluttet samarbeidet. Revisjonen fant 

uregelmessigheter knyttet til sluttfasen av prosjektet.  

 

De avdekkede sakene viser at vår internrevisjon fungerer. Våre rutiner for oppfølging av 

partnere og prosjekter anses som gode, og er betydelig forbedret de siste årene. Likevel 

må anti-korrupsjonsarbeidet utvikles videre basert på læring fra disse sakene, og i tillegg 

til at vi som organisasjon videreutvikler intern kompetanse på området. 

 

Årsverk og likestilling 

Antall årsverk i Misjonsalliansen utgjorde 35,6 i 2023, mot 40,3 i 2022. Kvinner utgjorde 

ved årsskiftet 62,16% av alle ansatte.  Ved utgangen av 2023 besto ledergruppen av to 

kvinner og fire menn, mens kvinneandelen på mellomledernivå var på 67 prosent.  

Deltidsstillinger var besatt av to kvinner og fire menn. Disse stillingene er knyttet opp 

mot innsamlingsaktiviteter og drift av Sven Bruns gate 9. Ingen anses å ha ufrivillige 

deltidsstillinger.  

 

I konsernet var det 39,3 årsverk i 2023 mot 44,7 i 2022. 



 

 

5 

 

 

Arbeidsmiljø 

Misjonsalliansen i Norge har hatt et sykefravær på 4,5% i 2023 mot 1,7 % i 2022. Det 

har ikke skjedd alvorlige skader eller ulykker i forbindelse med arbeid, verken ved 

hovedkontoret eller ute på feltene. Det ble foretatt en evakuering av utsendingene i 

Ecuador i 2023. 

 

Det ble gjennomført en mindre arbeidsmiljøkartlegging høsten 2023 i forbindelse med 

vernerunden. Kartleggingen ga innsikt i områder som kan forbedres. Det vil bli innhentet 

tilbud på arbeidsmiljøkartlegging for konsernet og organisasjonen globalt.  

 

Ytre miljø 

Reisevirksomheten er i 2023 på et normalnivå, sammenlignet med årene i pandemien. 

For å gjennomføre våre formålsaktiviteter på en forsvarlig måte og for å sikre god 

forståelse av de ulike kontekstene vi jobber i, er det nødvendig med en viss 

reisevirksomhet. Likevel har økt bruk av digitale verktøy styrket samhandlingen, noe 

som reduserer behovet for reiser.  

 

Klimaendringer er en gjennomgående problemstilling i alle prosjektene vi støtter. 

Sammen med lokalsamfunnene styrker vi kunnskap og bevissthet, samt evnen til 

tilpasning, forberedelse, handling og skadebegrensning i møte med de negative 

effektene av klimaendringene. 

 

Misjonsalliansen er omfattet av Åpenhetsloven som trådte i kraft 1. juli 2022. Styret har 

vedtatt å forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer. Redegjørelse av 

organisasjons arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til åpenhetsloven publiseres 

på Misjonsalliansens nettside. 

 

Redegjørelse for organisasjonens fremtidige utvikling 

Misjonsalliansen har fått på plass en ny strategi for perioden 2024-2028. Strategien 

innebærer å fokusere arbeidet mot tre områder hvor vi har særskilt kompetanse, og hvor 

vi oppnår gode resultater: økonomisk inkludering, styrke bygge lokalsamfunn og 

beskyttelse av barn og unge.  

 

Hendelser etter balansedagen 






