MISJONSALLIANSEN
ARSBERETNING 2018

Virksomhetsidé

Misjonsalliansen skal drive diakonale misjons- og utviklingsprosjekter blant fattige i Sar
ved hjelp av engasjement og gkonomiske midler fra enkeltpersoner og grupper i
Norge, samt midler fra den norske stat.

Arbeidet i Sgr og i Norge er gjensidig avhengige av hverandre, og Misjonsalliansen er
opptatt av at organisasjonens prosjekter og verdier skal forankres b&de ute og
hjemme. Informasjon og innsamling er viktige redskaper for & bygge b&de kunnskap
og engasjement og er derfor satsingsomrdder for Misjonsalliansen i Norge. Nord/Sar-
informasjon med vekt p& organisasjonens egne prosjekter er i dette et vesentlig
virkemiddel, og unge er en prioritert malgruppe.

Misjonsalliansens har i 2019 etablert en ny visjon: «Vi fremelsker verdighet i en
urettferdig verdeny.

Arets resultat Misjonsalliansen

Det fremlagte regnskapet for 2018 viser et positivt aktivitetsresultat pd 7.065.423 NOK
mot et positivt aktivitetsresultat pd 3.420.611 NOK i 2017. Regnskapet gir et
rettvisende bilde.

Arets resultat konsernet

Konsernregnskapet omfatter Misjonsalliansens to datterselskaper Alliance
Microfinance AS (AMAS) og Banco D-MIRO, samt AMAS™ datterselskap Diaconia
MDI, Liberia. Samlet har Misjonsalliansens datterselskaper et positivt aktivitetsresultat i
2018 var pd 26,2 millioner NOK.

Det fremlagte konsernregnskapet for 2018 viser et positivt aktivitetsresultat p&
33.229.507 NOK, mot et positivt aktivitetsresultat pd 22.531.074 NOK i 2017.
Regnskapet gir et rettvisende bilde.

Hovedkontor og prosjekter i utlandet

Misjonsalliansen driver et omfattende diakonalt arbeid i Kina, Vietham, Kambodsja,
Filippinene, Nepal, Liberia, Sierra Leone, Brasil, Ecuador og Bolivia. Hovedkontoret
liggeri Oslo.

Misjonsalliansens hovedmal er:
1. Dele tro
2. Fremme rettferdighet
3. Bekjempe fattigdom

Dette blir gjort giennom to hovedgrener i overnevnte land:



1. Lokale diakonale utviklingsprosjekter giennom samarbeidspartnere i vare 10
land
2. Diakonale mikrofinansinstitusjoner i Ecuador, Vietnam, Bolivia og Liberia.

Virksomheten drives i stor grad av nasjonalt ansatt personell i tilegg til at
organisasjonen har 16 norske utsendinger.

Arbeidet finansieres giennom stgtte fra rundt 17.000 giveravtaler i Norge, hvorav de
fleste er faddere, Norad-finansierte prosjekter gjennom Digni samt statte fra
menigheter og andre stagttespillere.

Mer om dette omfattende arbeidet kan leses i Misjonsalliansens Arsmelding.

Grunnlag for fortsatt drift
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og vi bekrefter at
forutsetningen om fortsatt drift er tilstede.

Redegjorelse for organisasjonens fremtidige utvikling

12019 er det satt i gang arbeid med & utvikle en helhetlig strategi for Misjonsalliansen.
Denne vil omfatte vért diakonale samfunnsutviklingsprogram, mikrofinans,
nceringsutvikling som nytt innsatsomréde, markeds- og kommunikasjonsarbeid, samt
organisasjonsutvikling. Strategien legger som forutsetning at Misjonsalliansens arbeid
skal vokse i volum og innsatsomr&der i de kommende &rene.

Mikrofinansarbeidet, som er forvaltet av datterselskapet Alliance Microfinance AS
skal gjennom etablering av et «impact investment fundy bli gkonomisk selvfinansiert i
sterre grad og séledes mindre avhengig av driftsstatte fra Misjonsalliansen.

Misjonsalliansen har en solid azkonomi med en stabil inntekt. Digni og Misjonsalliansen
har f&tt betydelig gkt tildeling fra Norad som resultat av nye tildelingskriterier. Dette
gir Misjonsalliansen rom for gkt vekst i arbeidet ute dersom vi giennom
innsamlingsarbeidet lykkes med tilstrekkelig egenandel. Tilskuddene fra Norad gis
under forutsetning om starre konsentrasjon av Dignis landportefglie. Misjonsalliansen
har initiert en gradvis utfasing av gkonomisk statte til Bolivia. Arbeidet i Bolivia skal
imidlertid viderefgres gjennom en ny struktur som finansieres av overskudd fra
mikrofinansbanken Diaconia.

Samtidig som virksomheten gkes i flere av vére samarbeidsland, har Misjonsalliansen i
2019 startet opp i Nepal som nytt land. Vi gnsker & utvide vart bidrag i enkelte land
med store behov, og vil i 2020 utrede ytterligere ett land med tanke pd fremtidig
virksomhet. Ved & gke antall land som faller innenfor Norads prioriterte omrdader
reduserer vi sérbarhet for bortfall av Norad-midler.

Misjonsalliansens struktur med landkontor som arbeider gjennom lokale partnere gir
et godt grunnlag for ytterligere vekst. Slik vekst forutsetter at vi finner nye
finansieringskilder i tillegg til Digni, samt nye giverprogram i tillegg til de vi hari dag. |
forbindelse med det pdgdende strategiarbeidet vil det bli utviklet nye
innsamlingsprogram og -kanaler og sakes etter ytterligere institusjonelle
finansieringskilder.

Innsamlingsstrategien legger til grunn at markedet skal & gkt kjiennskap og kunnskap
om organisasjonen.



Misjonsalliansen er initiativtaker til en bred felles-kristelig konferanse med fokus pd &
mobilisere til handling som fremmer rettferdighet lokalt og globalt. Konferansen ble
arrangert for farste gang i november 2018 og er en ytterligere kanal for & bidra til
kunnskap om og engasjement for et av Misjonsalliansens sentrale formail.

Usikkerhetsfaktorer

Misjonsalliansen har trofaste givere og langsiktige avtaler med Norad gjennom Digni.
Inntektene er derfor stabile. Antall fadderavtaler har imidlertid hatt en svak fallende
tendens de siste 9 &r, og tiltak ma& iverksettes for & skape vekst i antall faste
giveravtaler. Vare budsjetter er i vesentlig grad dollar-budsjetter, og svingninger i
dollarkursen gir store utslag pd kostnadsbildet i Norge. Organisasjonens risiko er ogsd
knyttet til politisk ustabilitet i v@re samarbeidsland.

Finansiell risiko

Organisasjonens finansielle risiko er minimal da Misjonsalliansen ikke har langsiktig
gjeld. Det kjgpes arlig valuta for ca. 80 millioner kroner, og valutaendringer pévirker
resultatet, men eriliten grad en finansiell risiko. Misjonsalliansen har fondsandeler i
«Danske Invest Norsk obligasjon institusjony. Fondet har en moderat renterisiko.

| konsernet har datterselskap finansiell risiko som bdde er knyttet til politisk risiko og
makrogkonomiske forhold i de land vi driver mikrofinansvirksomhet.

Likviditet
Likviditeten i organisasjonen er god. Sum likviditetsendring gjennom &ret er positiv
med 11.726.407 NOK.

Likestilling
Misjonsalliansen har 22 ansatte ved hovedkontoret, av disse er 14 kvinner og 8 menn.
Organisasjonen har 16 norske utsendinger hvorav 9 er kvinner og 7 er menn.

Ledergruppen bestdr av 2 kvinner og 2 menn. Av styrets 10 medlemmer og
varamedlemmer er 40 % kvinner. Styret har mannlig leder.

Arbeidsmiljoet

Organisasjonen har hatt et sykefraveer i 2018 p& 8,2%, mot 6,2% i 2017.
Organisasjonen har ikke avtale med bedriftshelsesenter for de ansatte. Disse far i
stedet dekket en legesjekk i dret hos sin fastlege. Det har ikke skjedd skader eller
ulykker i forbindelse med arbeid, verken ved hovedkontoret eller ute p& feltene.

Yire milje

Misjonsalliansen har kildesortering p& avfall ved hovedkontoret. Organisasjonens
hovedkontor er sertifisert som Miligfyrtérn. Misjonsalliansen har en utstrakt
reisevirksomhet b&de innenlands og utenlands. Store deler av disse reisene foretas
med fly. Vi tilstreber & reise med miligvennlige alternativ hvor dette er mulig.
Misjonsalliansen har utover dette ingen virksomhet som skulle forsgple det ytre milja.
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