Misjon Uten Grenser - Arsberetning 2025.

VIRKSOMHETENS ART OG STED

Misjon Uten Grenser er en uavhengig misjonsorganisasjon med tette band inn mot den
internasjonale organisasjonen Misjon Uten Grenser International (MWBI) som stgtter og koordinerer
aktiviteten i @st-Europa i samarbeid med 18 organisasjoner i Misjon Uten Grenser-nettverket.

Organisasjonene i nettverket deler et felles formal som er 3@ «na mennesker for Kristus». Var visjon er
a se forandrede liv med fremtidshap, i alle generasjoner.

Vi beskriver Misjon Uten Grenser som et internasjonalt nettverk av kristne som «journeying with the
poor and marginalized, bringing practical and spiritual support with hope of a better future, enabling
and encouraging people to lift themselves out of poverty, always sharing the hope that is found in
Jesus Christ».

Misjon Uten Grensers intensjon er a stgtte arbeidet blant fattige og marginaliserte i Albania, Bosnia
og Herzegovina, Bulgaria, Moldova, Romania og Ukraina gjennom innsamling av midler og materielle
gaver i Norge. | tillegg @nsker vi @ informere grupper og enkeltpersoner i Norge for & gke kunnskap og
engasjement i forhold til behov og utfordringer som mennesker i @st-Europa meter i dag og i
fremtiden.

Dette inkluderer blant annet:

a) A dele Guds ord og gi omsorg til mennesker i @st-Europa, og pa denne maten hjelpe
mennesker andelig, fglelsesmessig, og materielt til et trygt liv med mer verdighet.

b) Informere om behovene noen mennesker i @st-Europa har.

c¢) Oppmuntre kirker og mennesker i Norge til et liv preget av tro, inspirert til 3 vaere engasjert i
misjon og til en levende Gudsrelasjon.

d) A hjelpe mennesker pa en mate som bidrar til & utvikle deres evne til & vaere selvberget pa en
mate som trygger deres verdighet.

Misjon Uten Grenser er en tverrkirkelig organisasjon som hjelper mennesker uten hensyn til deres
religion, etniske bakgrunn eller kjgnn.

Misjon Uten Grenser er lokalisert pa Moen 9 i Porsgrunn kommune.

REDGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Resultatregnskapet viser inntekter inklusive kontanter og varer for 62 806 270 kr i 2025. Dette er en
vekst pa 12,1% sammenlignet med 2024. Av disse midlene er 1 956 797 testamentariske gaver.

48 597 045 kr av de innsamlede midlene er kontantgaver.12 295 018 kr utgj@r regnskapsfgrte verdier
fra innsamling av materiell. Sammenlignet med 2024 har vi gkt kontantbelgp med 8,8 % og verdien
pa materiell er gkt med 29,3 %. Totalt ble det overfgrt 47 211 296 kr til arbeid og aktiviteter som
oppfyller formalet i utlandet.

Innsamlingen av midler og materiell skjedde i hovedsak gjennom fire kanaler:

1. Inntekt fra fast givertjeneste eller faste betalingsavtaler var pa 20,0 millioner kroner, en
reduksjon pa 1% i forhold til forrige ar.
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2. Inntekt fra giro sendt via brev eller vedlagt magasinet Uten Grenser var pa 16,1 millioner
kroner, en vekst pa 15% fra aret for.

3. Midler fra innstikk og markedsfgring i forskjellig medier var pa 4,6 millioner kroner.

4. Materielle gaver til bokfgrt verdi pa 12,3 millioner kroner.

Innsamlede midler overfgres til MWBI, som igjen administrerer og fordeler midlene ut til de
respektive budsjetterte program og prosjekter. Misjon Uten Grensers bidrag i kontanter utgjor i
underkant av 1/3 av MWBIs inntekter i kontanter for internasjonal avdeling og i felt. Det gj@r oss
ydmyke og takknemlige til Gud at vi har en slik tillit blant givere i Norge.

Arsresultatet viser et driftsresultat pa -1 527 359,-. Overfgring i kontanter til MWBI i 2025 var
34 916 278,- og budsjettet var 30 530 696,-.

Risikofaktor for driften er en givergruppe som eldes, samt at det er vesentlig niva av konkurranse i
markedet. | 2025 hadde vi en netto vekst pa 3 085 aktive givere, som er 81% flere nye givere enn
forrige ar. Organisasjonen har fem ars planer og arlige budsjetter. Organisasjonen er
tilpasningsdyktig og kan mgte utfordringene pa en god mate.

FORMALSOPPNAELSE

Resultatregnskapet gir fglgende ngkkeltall for formalsoppnaelse:

Innsamlingsprosent = Innsamlede midler - kostn. til innsamling /Innsamlede midler 82%
Formalsprosent =Kostnader til formalet/ Sum forbrukte midler 79 %
Administrasjonsprosent =Administrasjonskostnader/ Sum forbrukte midler 3%

IKKE-@KONOMISKE MAL

Krigen i Ukraina har ogsa i ar preget mye av arbeidet i dette landet og innsamling av varer har veert
fokusert pa behov som har oppstatt som et resultat av invasjonen. For eksempel har vi sendt seks
trailerlass med takpapp som har blitt brukt til a reparere gdelagte tak. Innsatsen til & hjelpe
marginaliserte og internt fordrevne har veert stor.

Misjon Uten Grensers visjon og formal definerer tydelig organisasjonen som en misjons- og
hjelpeorganisasjon som har som mal @ spre evangeliet om Jesus Kristus. Dette formalet gjgr at mye
av det arbeidet som utfgres i felt ofte ikke er malbart i konkrete resultater, men ma etterprgves i
forhold til utfgrt aktivitet.

Et eksempel pa dette er historien om lana fra Moldova. Hun ble forlatt pa sykehuset som nyfgdt baby
i ar 2000. Hennes grandtante tok henne hjem til seg, men de levde i dyp fattigdom. Etter ferdig
videregaende sgkte hun pa medisinstudiet i hovedstaden. Der ble hun tatt inn med landets beste
karakterer. Men fattigdommen gjorde at hun ikke hadde rad til a studere, selv om grandtanten ga
henne halve pensjonen sin. Med stgtte fra Misjon Uten Grenser kunne hun likevel gjennomfgre
studiene. | oktober begynte lana arbeidet som nyutdannet lege. Jenta som var forlatt pa sykehuset er
tilbake der livet startet — denne gangen som livredder og hjelper.

Den hjelp og st@gtte som gis i feltland skal respondere pa fglgende basisbehov hos mennesker som

mottar hjelp: Andelig — Emosjonell — Utdanning — Materiell - Sosial. Alt arbeid vi gjgr i feltland sgker 3
dekke disse basisbehovene og ligger til grunn for kontroll og maling av formalsoppnaelse.
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MIDLER SAMLET INN GJENNOM FADDERPROGRAM OG FAST GIVERTJENESTE

Innsamlede midler blir brukt innenfor to programomrader: Barneomsorg (CIC) og Familieomsorg
(F2F). Fadderprogrammet har tydelige og formulerte langtidsmal for formalsoppnaelse og krav til
hvilken hjelp som skal utfgres og gis:

1. Helse og ernaering: matutdeling, hygieneartikler, briller, klaer og sko

2. Evangelisering: Bibler og kristen litteratur, evangelisering, samtale, sjelesorg og andelig
veiledning og oppmuntring til bgnn og bibellesning.

3. Emosjonell og relasjonell stgtte: besgk, samtaler, sosiale arrangement og jule- og paskefester

4. Bibelbrevkurs: barn og voksne mottar bibelkurs per brev og sender inn svar som besvares

5. @yeblikkelige behov: hjelp ved gyeblikkelige behov som ma lgses innen kort tid. Dette kan
vaere behov som skolemateriell, reparasjoner, mgbler, medisiner, kleer m.m.

CIC- fadderskap for barn; er stgtte til et arbeid rettet mot barn som bor pa barnehjem eller i
dysfunksjonelle familier i lokalsamfunnet. En fadder stgtter med 300 kroner per maned. Stgtten gar
til fadderprogrammet for barn, og fadderen far mulighet til a skape en avgrenset relasjon til «sitt»
fadderbarn og besgke det i regi av organisasjonen.

F2F — fadderskap for familier; bestar av fire fadderskap a 300 kroner per maned per familie som
hjelpes i felt. Stgtten gar til programmet, og fadderen far informasjon og oppdateringer om en
konkret familie som mottar hjelp. Den enkelte fadder far mulighet til a skape en avgrenset relasjon til
«sin» familie og besgke familien i regi av organisasjonen.

ANDRE INNSAMLEDE MIDLER

Andre innsamlede midler som ikke er gremerket fadderprogrammet, samles inn for a8 dekke mange
forskjellige prosjekter og aktiviteter. Av aktiviteter gjennomfgrt i 2025 og som det er samlet inn
midler til kan nevnes:

- Sommerleir (varighet fra en dag til en uke) for 7671 barn.

- Bibelbrevkurs til 10064 deltakere.

- Evangeliseringskampanjer

- Etter skoletids-ordninger og kristent barnearbeid for 812 barn

- 7 847 skolesekker med skolemateriell utdelt.

- Stegtte til oppleering og hgyere utdanning og yrkesutdanning til 750 studenter

- God Jul i @st -aksjonen: Utdeling av 32000 esker til fattige og trengende familier i perioden
for jul. Pakkene inneholder mat, kristen litteratur, hygiene-artikler med mer

- Akutt hjelp til 1690 familier i krise.

- Utdeling av 140734 maltider mat til fattige barn, familier og eldre.

MATERIELLE GAVER

Materielle gaver er et viktig virksomhetsomrade for Misjon Uten Grenser. | 2025 sendte vi materiell
til en verdi av 12,3 millioner kroner fordelt pa 12 transporter. Alt materiell som ble sendt, nytt og
gammelt, ble delt ut til fattige i @st-Europa og er en viktig del av den totale hjelp som gis.

Materiellet som sendes bestar i hovedsak av: brukt og nytt t@y og annet forbruksmateriell som
hygieneartikler. Seks forsendelser besto av takpapp og takshingelprodukter, gitt av ISOLA fabrikker.
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Misjon Uten Grenser har ca. 20 frivillige medarbeidere i Norge som pakker og klargjgr alle de brukte
klaerne som kommer inn. Dette arbeidet blir ikke fgrt i regnskapet, men fortjener a bli nevnt som en
uvurderlig hjelp og som bidrar til at det i dag kan sendes ned sa mye godt og tjenlig materiell til @st-
Europa.

FORTSATT DRIFT

| 2025 har 15367 personer gitt pkonomiske bidrag til Misjon Uten Grenser. Dette er en gkning pa 20%
fra aret fgr. Det gkte antallet av givere, gkning i inntekt og verdier i organisasjonen gir kombinert
med de eksisterende utfordringene blant @st-Europas marginaliserte et viktig grunnlag for fortsatt
drift og gkning i vare aktiviteter i @st-Europa. Det er antatt at inntektene fra gaver vil fortsette pa
omtrent samme niva.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.
Organisasjonen fortsetter sitt virke.

ARBEIDSMILI@®

Arbeidsmiljget anses som godt. Sykefravaer i 2024 var 2,3% en reduksjon fra 7,2 % fra foregaende ar.
Det har ikke blitt rapportert om tilfeller av skade/ulykke pa arbeidsplassen i Igpet av 2025.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Av organisasjonens ansatte ved utgangen av 2025 var syv kvinner og seks menn som utgjorde til
sammen 9 arsverk. En mann har et kortere vikariat for en ansatt i barselpermisjon. Tre menn og tre
kvinner har reduserte stillinger som varierer fra 40 til 80 % av full stilling. Organisasjonens styre
bestod ved utgangen av 2025 av tre menn og en kvinne.

Organisasjonen arbeider blant marginaliserte grupper og har hgy standard i arbeidet mot
diskriminering og i vart dokument om kvalitet sier at vi «sgker & hjelpe de mest sarbare uten 3 ta
hensyn til rase, religion, etnisitet, evner, alder, kjgnn, seksualitet eller nasjonalitet». Det same
gjenspeiles i organisasjonens verdi “Respekt” som ogsa inkluderer sosial status.

Blant de ansatte adresseres emnet under den arlige medarbeidersamtalen under punktene 3.
Arbeidsmiljg, og 4. Utvikling.

Gjennomsnittlig Ienn for medarbeiderne (ekskl. generalsekretaer) viser at menns gjennomsnittlige
arslgnn er kr 11 250,- hgyere enn kvinnenes gjennomsnitt, samtidig som menns utdannelsesniva er
1,3 ar lenger i snitt. Lennen bestemmes av ansvar, ansiennitet og utdanning/kompetanse.

PAVRIKNING AV DET YTRE MILI@

Organisasjonens virksomhet medfgrer minimal forurensning eller utslipp som kan vzere til skade for
det ytre miljg. Det er kildesortering pa alt avfall ved kontoret. Organisasjonen mener at arbeid med a
samle inn brukte klaer og annet materiell, samt nye varer som butikker ellers ville kastet, er med a
bevare det ytre miljget pa en positiv og konkret mate.
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FREMTIDIG UTVIKLING

Styret har besluttet a viderefgre strategien hvor vi fokuserer pa a rekruttere flere nye givere og
faddere. Vi gjgr dette gjennom markedskampanjer, og ved personlige mgtepunkter gjennom
treffpunkt i gudstjenester og konserter mm. Videre har vi en strategi for a gjgre folk kjent med
mulighetene for a gi gjennom arv og testamente. Vi vil ogsa forsgke a fa tilgang til flere stgrre givere
og fond.

Porsgrunn, 20. mai 2026

Mithael Jordan Thowmas Hans van Baoren

Michael Jordan Thomas (May 20, 2026 10:47:46 GMT+1) Hans van Baaren (May 28, 2026 16:47:48 GMT+2)
Michael Jordan Thomas Johannes van Baaren
Styreleder Styremedlem
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S Farquhar
Richard Kane Sarah Farquhar
Styremedlem Styremedlem

wlesy

Runar Thomas Byberg
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