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Årsberetning 2025 

1. Virksomhetens art og lokalisering

LHL er en landsdekkende, frivillig og demokratisk interesseorganisasjon for mennesker 
med hjerte- og lungesykdom, hjerneslag, afasi og deres pårørende. 

Organisasjonens formål er å bidra til bedre livskvalitet for målgruppene, forebygge 
sykdom og fremme like muligheter til deltakelse i samfunnet. Dette skjer gjennom 
interessepolitisk arbeid, helseopplysning, forebyggende tiltak og aktiviteter i lokallag, 
interessegrupper og nasjonale nettverk. 

LHL er partipolitisk uavhengig og livssynsnøytral, og arbeider for mangfold og 
inkludering. Organisasjonen er representert over hele landet gjennom lokallagene og 
fylkesvise strukturer. Lokallagene utgjør grunnstammen i organisasjonen og driver 
aktivitet nær medlemmene. 

LHL er i dag en rendyrket medlems- og interesseorganisasjon, etter tidligere å ha hatt 
klinisk virksomhet organisert i konsernstruktur. Virksomheten er nå organisert som én 
juridisk enhet, hvor årsregnskapet omfatter sentralleddet og aktiviteten i sekretariatet. 

Den daglige virksomheten ledes av generalsekretær, som har ansvar for sekretariatet og 
den operative gjennomføringen av organisasjonens strategi og aktiviteter. Sekretariatet 
er lokalisert på Jessheim og ivaretar blant annet medlemsservice, økonomi, 
kommunikasjon, prosjektgjennomføring og støtte til organisasjonsleddene. 

LHL styres etter demokratiske prinsipper. Landsmøtet er organisasjonens øverste organ 
og avholdes annethvert år. Landsmøtet fastsetter overordnede mål, strategi og vedtekter, 
og velger sentralstyret. Sentralstyrets oppgave er å iverksette landsmøtets beslutninger 
samt styre LHLs organisasjon og virksomhet. 

Fylkesstyrer velges av lokallagene i det enkelte fylke og har ansvar for å koordinere og 
utvikle aktiviteten regionalt. Fylkesstyrenes aktivitet er inkludert i sentralleddets 
regnskap. Lokallagene er selvstendige enheter med eget styre og ansvar for lokal 
aktivitet, og deres økonomi inngår ikke i LHLs sentrale regnskap. 

Denne organiseringen legger til rette for en kombinasjon av nasjonal gjennomslagskraft 
og lokal forankring, som er sentral for å oppfylle LHLs formål. 
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2. Arbeidsmiljø
Arbeidsmiljøet i LHL vurderes som godt. Det arbeides systematisk med arbeidsmiljø 
gjennom dialog mellom ledelse og tillitsvalgte. Legemeldt sykefravær var 5,8 % i 2025. 

Det er ikke registrert alvorlige arbeidsrelaterte skader eller ulykker i løpet av året. 

3. Ytre miljø
LHLs virksomhet påvirker i begrenset grad det ytre miljø. Organisasjonen arbeider aktivt 
med digitalisering og effektive arbeidsformer for å redusere ressursbruk og bidra til 
lavere klimafotavtrykk. 

4. Likebehandling
LHL er bevisst de samfunnsmessige forventningene til likestilling, mangfold og 
inkludering, og arbeider aktivt for å fremme dette i hele organisasjonen. Dette er blant 
annet forankret i vedtektene. 

LHL har som mål å være en arbeidsplass preget av like muligheter og rettferdig 
behandling, uavhengig av kjønn, alder, etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, språk, 
religion, livssyn eller funksjonsevne.  

Organisasjonen arbeider systematisk for å sikre likestilling og mangfold både i 
administrasjonen og i styrende organer. Ved utgangen av 2025 hadde LHL 34 ansatte, 
hvorav 14 menn (41 %) og 20 kvinner (59 %). I sentralstyret er det en jevn 
kjønnsfordeling, med 5 kvinner (56 %) og 4 menn (44 %) av totalt 9 medlemmer. 

5. Resultat og økonomisk utvikling
Årsregnskapet for 2025 viser et årsresultat på 127,6 MNOK, mot 2,4 MNOK i 2024, en 
økning på 125,2 MNOK. 

Sum driftsinntekter utgjorde 226,6 MNOK i 2025, sammenlignet med 199,9 MNOK i 
2024, som tilsvarer en økning på 26,7 MNOK. Økningen skyldes særlig høyere tilskudd 
og økte inntekter fra gaver og innsamlinger, mens lotteri-inntektene er redusert. 

Driftskostnadene utgjorde 87,9 MNOK i 2025, mot 187,0 MNOK i 2024. Reduksjonen på 
99,1 MNOK skyldes i hovedsak forhold knyttet til pensjon, leieavtaler og reversering av 
tidligere avsetninger. 

Driftsresultatet utgjør dermed 138,7 MNOK i 2025, sammenlignet med 12,9 MNOK i 
2024. Det er viktig å understreke at det vesentlig forbedrede resultatet i 2025 i stor grad 
skyldes regnskapsmessige effekter og ikke en tilsvarende forbedring i den underliggende 
driften eller kontantstrømmen. Dette omtales under i punktet 6. Særlige forhold. 

Årsresultatet på 127,6 MNOK overføres til annen egenkapital. 
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6. Særlige forhold 
Under følger en nærmere beskrivelse av tre forhold som har en vesentlig effekt på 
resultatet og som utgjør hovedelementene av resultatforbedringen i 2025. Effektene er i 
stor grad ikke-kontante og i hovedsak av engangskarakter. 
 
6.1 Resultateffekt av tjenestepensjon – lukket ordning 
Pensjonskostnaden i 2025 er beregnet til –110,5 MNOK, mot 0,0 MNOK i 2024. 
Endringen skyldes hovedsakelig oppdaterte aktuarberegninger og endret 
regnskapsmessig behandling av AFP-ordningen. Som følge av nytt regelverk skal AFP i 
større grad behandles som en innskuddsordning, og tidligere balanseførte forpliktelser er 
derfor redusert. Dette har gitt en betydelig positiv resultateffekt i 2025. Effekten er av 
regnskapsmessig karakter og representerer ikke en kontant innbetaling. 

6.2 Resultateffekt av endret avtale med Feiring Eiendom AS 
I 2025 er leieavtalen knyttet til Feiring Eiendom endret fra finansiell til operasjonell 
leieavtale. Det er inntektsført en reduksjon i leieforpliktelse på 14,8 MNOK, samtidig som 
det er foretatt en nedskrivning av balanseført verdi på 40,3 MNOK. Endringen innebærer 
en justering av balansen og resultatet, men har begrenset direkte effekt på 
kontantstrømmen. 

6.3 Resultateffekt av reversering av avsetning  
Resultatet i 2025 er også påvirket av reversering av tidligere avsetning knyttet til 
utdanningspermisjon for overleger. Avsetningen er tilbakeført i 2025, noe som har gitt 
en positiv resultateffekt på 4,7 MNOK. Effekten er av regnskapsmessig karakter og har 
ikke tilsvarende effekt på likviditeten. 

7. Finansielle forhold og likviditet 
LHLs finansielle stilling er betydelig styrket i løpet av 2025. Egenkapitalen utgjør 178,4 
MNOK ved utgangen av året, mot 50,8 MNOK i 2024, som tilsvarer en økning på 127,6 
MNOK. Økningen er i hovedsak en følge av årets resultat.  

Samlet gjeld er redusert fra 311,0 MNOK til 223,1 MNOK, en nedgang på 87,9 MNOK. 
Reduksjonen skyldes særlig lavere pensjonsforpliktelser og endringer i leieforpliktelser, 
herunder omklassifisering av leieavtalen knyttet til Feiring. 

Likviditeten er forbedret gjennom året. Bankinnskudd utgjør 79,2 MNOK per 31.12.2025, 
mot 59,2 MNOK i 2024, en økning på 20,0 MNOK. Økningen må ses i sammenheng med 
positiv utvikling i driften og redusert gjeld, samt forbedret likviditetsstyring gjennom 
året.  

Det er flere forhold som bidrar til forskjeller mellom regnskapsmessig resultat og faktisk 
likviditetsutvikling. LHL mottar inntekter fra testamentariske gaver, som inntektsføres når 
de er kjent og kan estimeres, men hvor det ofte kan ta tid før boene er endelig oppgjort 
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og midlene utbetales. Dette medfører tidsforskjeller mellom regnskapsført inntekt og 
faktisk kontantstrøm.  

Tilsvarende gjelder for pensjon, hvor regnskapsført pensjonskostnad kan avvike vesentlig 
fra betalte premieinnbetalinger til KLP i løpet av året. Videre gir regnskapsføringen av 
husleieavtaler som finansielle leieavtaler forskjeller mellom kostnadsførte avskrivninger 
og rentekostnader på den ene siden, og faktisk betalt husleie på den andre. For LHL er 
denne forskjellen imidlertid begrenset.  

Samlet innebærer dette at endringer i resultatet ikke nødvendigvis gir et tilsvarende 
utslag i likviditeten. LHL har fortsatt historiske forpliktelser, særlig knyttet til pensjon og 
leie, som påvirker likviditeten. Samtidig vurderes likviditetssituasjonen ved utgangen av 
året som solid, og organisasjonen har økt økonomisk handlingsrom sammenlignet med 
tidligere år.  

8. Risiko  
LHL er eksponert for flere typer risiko knyttet til organisasjonens inntektsgrunnlag og 
historiske forpliktelser.  

En vesentlig del av inntektene kommer fra lotteri, innsamlingsaktiviteter, 
testamentariske gaver og andre bidrag fra privatpersoner. Disse inntektene påvirkes av 
flere forhold, blant annet politiske rammebetingelser, utviklingen i privatøkonomien og 
organisasjonens omdømme. Endringer i disse faktorene kan medføre svingninger i 
inntektsnivået.  

LHL har også historiske pensjonsforpliktelser som gjør organisasjonen følsom for 
utviklingen i økonomiske rammebetingelser, herunder rente- og lønnsnivå. Samtidig 
mottar LHL tilskudd til deler av disse kostnadene, noe som bidrar til å redusere den 
økonomiske risikoen knyttet til pensjonsforpliktelsene.  

Styret følger utviklingen i inntektsgrunnlaget og de økonomiske forpliktelsene tett, og 
arbeider kontinuerlig med tiltak for å redusere risiko og sikre en bærekraftig økonomisk 
utvikling.  

LHL har styreansvarsforsikring i Volante Underwriting Norway AS.  

9. Åpenhetsloven 
Åpenhetsloven trådte i kraft 1. juli 2022 og har som formål å fremme virksomheters 
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i 
leverandørkjeder og hos forretningsforbindelser. Redegjørelse for aktsomhetsvurderinger 
er tilgjengelig på LHLs nettsider. 

10. Fremtidig utvikling og fortsatt drift 
Styret vurderer at det er et fortsatt stort behov for LHLs arbeid og rolle som 
pasientorganisasjon. Utviklingen i samfunnet, herunder en aldrende befolkning og 
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økning i livsstilsrelaterte sykdommer, tilsier at antall personer i LHLs målgrupper vil øke i 
årene fremover. Dette gir et grunnlag for både økt aktivitet og et potensial for videre 
vekst i organisasjonen.  

LHL arbeider aktivt med å styrke sitt inntektsgrunnlag og sikre langsiktig bærekraft. Dette 
inkluderer tiltak for å øke antall støttespillere, utvikle nye inntektskilder og videreutvikle 
eksisterende inntektsområder. Samtidig arbeides det målrettet med å rekruttere flere 
frivillige og styrke aktiviteten i organisasjonen.  

Synlighet og gjennomslag i samfunnsdebatten er også en viktig del av dette arbeidet. 
LHL vil videreføre og styrke sitt interessepolitiske arbeid for å påvirke rammebetingelser 
og sikre gode vilkår for organisasjonens målgrupper.  

Selv om den finansielle situasjonen er betydelig styrket i 2025, forventes det ikke 
tilsvarende resultater fremover, da årets resultat i stor grad er påvirket av 
engangseffekter. Det vil derfor fortsatt være nødvendig med målrettet arbeid for å sikre 
stabile og forutsigbare inntekter, samt god kostnadskontroll. 

For en frivillig organisasjons som LHL, vil det alltid være noe usikkerhet knyttet til 
fremtidige inntekter og rammebetingelser, men styret vurderer at LHL har et godt 
utgangspunkt for videre utvikling og vekst. 
 
Styret mener at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. Utviklingen i 2025 har styrket 
organisasjonens finansielle robusthet. 
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Resultatregnskap
LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024

Medlemsinntekter 4 12 608 000 12 498 233
Tilskudd 4, 5 58 769 779 48 007 779
Innsamlede midler og gaver 4 55 624 035 52 288 669
Lotteri 4 30 504 871 36 042 407
Salgsinntekter 4 34 350 074 33 313 455
Annen driftsinntekt 4 19 940 258 17 762 391
Reduksjon leieforpliktelse 4, 6 14 814 534 0
Sum driftsinntekter 4 226 611 552 199 912 934

Varekostnad 29 662 052 34 898 286
Lønnskostnad 7, 8 37 031 912 48 361 500
Pensjonskostnader/(inntekt) fra ytelsespensjon 7, 8 -110 477 239 0
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 9 1 295 038 1 560 569
Avskrivninger aktiverte husleiekontrakter 9 14 351 318 22 172 206
Nedskrivning av aktiverte husleiekontrakter 9 40 265 526 0
Annen driftskostnad 7, 10 75 804 472 79 970 796
Sum driftskostnader 87 933 078 186 963 358

Driftsresultat 138 678 473 12 949 576

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 2 235 097 1 737 695
Annen finansinntekt 478 575 517 685
Finanskostnader aktiverte husleiekontrakter 13 123 289 12 256 212
Annen rentekostnad 76 629 0
Annen finanskostnad 542 368 571 022
Resultat av finansposter -11 028 614 -10 571 854

Resultat før skattekostnad 127 649 859 2 377 721

Skattekostnad 11 45 418 15 760

Årsresultat 12 127 604 441 2 361 961

Overføringer
Avsatt til annen egenkapital 127 604 441 2 361 961
Sum overføringer 12 127 604 441 2 361 961

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag
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Balanse
LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

Eiendeler Note 2025 2024

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 371 516 371 516
Leasingavtaler husleiekontrakter 9 63 882 123 118 498 967
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 9 4 416 993 5 282 598
Sum varige driftsmidler 9 68 670 632 124 153 081

Finansielle anleggsmidler
Aksjer i andre selskaper og kapitalinnskudd i KLP 13 27 840 740 27 824 270
Pensjonsmidler 8 183 547 435 101 527 571
Tilskudd til historiske pensjonkostnader 8 0 5 023 862
Sum finansielle anleggsmidler 211 388 174 134 375 702

Sum anleggsmidler 280 058 806 258 528 783

Omløpsmidler

Varer
Lager av varer og annen beholdning 14 5 716 362 5 339 939
Sum varer 5 716 362 5 339 939

Fordringer
Kundefordringer 10 4 071 139 3 593 109
Andre kortsiktige fordringer 32 483 018 35 189 500
Sum fordringer 36 554 157 38 782 609

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 79 170 055 59 208 253
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 79 170 055 59 208 253

Sum omløpsmidler 121 440 574 103 330 801

Sum eiendeler 401 499 380 361 859 584

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag
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Balanse
LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

Egenkapital og gjeld Note 2025 2024

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Driftssikkerhetskapital 14 000 000 14 000 000
Sum innskutt egenkapital 14 000 000 14 000 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 164 433 808 36 829 367
Sum opptjent egenkapital 164 433 808 36 829 367

Sum egenkapital 12 178 433 808 50 829 367

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 3 092 752 39 895 080
Leasingforpliktelse husleieavtaler 6, 16 76 656 116 175 619 853
Andre leieforpliktelser 6, 16 65 575 180 0
Sum avsetning for forpliktelser 145 324 049 215 514 934

Annen langsiktig gjeld
Øvrig langsiktig gjeld 17, 18 28 984 251 33 251 251
Sum annen langsiktig gjeld 28 984 251 33 251 251

Kortsiktig gjeld
Andre avsetninger 0 4 657 676
Leverandørgjeld 8 959 763 13 210 376
Betalbar skatt 11 45 418 17 924
Skyldig offentlige avgifter 4 304 159 4 912 418
Annen kortsiktig gjeld 18 35 447 932 39 465 638
Sum kortsiktig gjeld 48 757 272 62 264 033

Sum gjeld 223 065 572 311 030 217

Sum egenkapital og gjeld 401 499 380 361 859 584

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag
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Balanse
LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

06.05.2026
Styret i LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

Tor Johan Strand
Styreleder

Merethe Landaas 
Styremedlem

Frank Rosendahl Slettebakken 
Styremedlem

Gitte Christine Korvann
Styremedlem

Lene Margrethe Øwre
Styremedlem

Øystein Geving Bjørnes 
2. nestleder

Brit Kværness 
1. nestleder

Rolf Kåre Sæther
Styremedlem

Eileen Young Haga
Styremedlem

Magne Wang Fredriksen
Generalsektretær

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag
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Kontantstrømoppstilling
LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2025 2024
Resultat før skattekostnad 127 649 859 2 377 721
Periodens betalte skatt -17 924 -12 009
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 231 486
Ordinære avskrivninger 15 646 356 23 732 775
Nedskrivning av anleggsmidler 40 265 526 0
Finanskostnader tilknyttet finansiell leasing 13 123 289 12 256 212
Gevinst/tap ved salg av aksjer 0 -1 000
Forskj. kostnadsført pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -113 798 330 -902 497
Endring i varelager -376 423 1 401 067
Endring i kundefordringer -478 030 1 527 334
Endring i leverandørgjeld -4 250 613 -119 260
Endring i andre tidsavgrensningsposter -25 629 372 -7 614 253
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 52 134 338 32 877 577

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -429 433 -186 223
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 90 000
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -429 433 -96 223

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetaling ved nedbetaling av annen gjeld -31 743 104 -34 487 484
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -31 743 104 -34 487 484

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 19 961 801 -1 706 130
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 59 208 253 60 914 383
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 79 170 055 59 208 253

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag
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Noter til regnskapet 2025

Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Forutsetningen om forsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Virksomheten som regnskapet omfatter
Regnskapet omfatter regnskapet for LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag. Regnskapet 
omfatter LHLs aktiviteter sentralt og fylkesutvalg.  Aktiviteter i regi av lag og de fylker som har valgt å 
opprettholde selvstendige fylkeslag inngår ikke i regnskapet. 

Bruk av estimater 
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever 
anvendelse av estimater at ledelsen må utøve skjønn. Områder som i stor grad inneholder slike 
skjønnsmessige vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er 
vesentlige for årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter 
Inntekter ved salg av varer og tjenester, og fra lotteri vurderes til virkelig verdi av vederlaget. Salg av 
varer resultatføres når selskapet har levert sine produkter til kunden. Toppgevinst vedrørende lotteri 
avsettes løpende. Tjenester inntektsføres i takt med utførelsen. 

Medlemsinntekter
Medlemsinntektene inntektsføres i den perioden innbetalingen gjelder for. 

Gaver
Gaver disponeres i samsvar med de betingelser eller ønsker giver har for disponeringen av midlene. Dersom 
giver har betingelser eller ønsker om at gaven skal disponeres til konkrete aktiviteter, prosjekter eller 
investeringer klassifiseres den som tilskudd og regnskapsføres etter reglene for øremerkede tilskudd. 
Enkelte gaver øremerket forskning overføres fond. Se for øvrig note 17.

Offentlige tilskudd
Offentlige tilskudd inntektsføres når vilkårene til tilskuddsgiver for anvendelse av midlene er oppfylt.  
Tilskudd presenteres brutto i resultatregnskapet, herunder inntekter og kostnader. Ikke anvendt tilskudd 
ved årets slutt presenteres som gjeld i balansen og tilbakebetales eller inntektsføres påfølgende
 år i tråd med tilskuddets betingelser.

Kostnader
Utgifter sammenstilles med og kostnadsføres samtidig med de inntekter utgifter kan henføres til. Utgifter 
som ikke kan henføres direkte til inntekter kostnadsføres når de påløper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert 
som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er uansett klassifisert som omløpsmidler. 
Ved klassifiseringen av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi når verdifallet forventes ikke 
å være forbigående.  Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig 
gjeld balanseføres til nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til 
virkelig verdi som følge av renteendring.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til 
nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som 
følge av renteendring.  

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag
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Noter til regnskapet 2025

Anskaffelseskost 
Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjøpesummen, med fradrag for rabatter og lignende, og med 
tillegg for kjøpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjøpsutgifter). 
Ved kjøp i utenlandsk valuta balanseføres eiendelen til kursen på transaksjonstidspunktet. 

For varige driftsmidler omfatter anskaffelseskost også direkte utgifter for å klargjøre eiendelen for bruk, 
for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler
Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært til estimert restverdi 
over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over 
gjenværende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden").  Vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende 
som driftskostnader. Påkostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med 
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og påkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand 
ved kjøpet.

Aksjer og andeler
Investeringer er vurdert etter kostmetoden. Ved varig verdifall nedskrives investeringen til virkelig verdi.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon på at balanseført verdi av et anleggsmiddel er høyere enn virkelig verdi, foretas det test for 
verdifall. Testen foretas for det laveste nivå av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrømmer. Hvis 
balanseført verdi er høyere enn både salgsverdi og gjenvinnbart beløp (nåverdi ved fortsatt bruk/eie), 
foretas det nedskrivning til det høyeste av salgsverdi og gjenvinnbart beløp. Tidligere nedskrivninger 
reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager 
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. 
Gjenanskaffelseskost benyttes som tilnærming til virkelig verdi. 

Fordringer 
Kundefordringer føres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort på 
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke øvrige påregnelige 
tap. Vesentlige økonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil gå konkurs eller 
gjennomgå økonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer på at 
kundefordringer må nedskrives. 

Andre fordringer, både omløpsfordringer og anleggsfordringer, føres opp til det laveste av pålydende og 
virkelig verdi. Virkelig verdi er nåverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke 
neddiskontering når effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.  Avsetning til tap vurderes 
på samme måte som for kundefordringer.

Valuta
Pengeposter i valuta vurderes etter kurs på balansedagen. Transaksjoner ført over resultatet bokføres til 
kurs på transaksjonsdagen. Eventuelle kursgevinster og kurstap føres som finansinntekt og finanskostnad.
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Pensjoner 
Virksomheten har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til 
forsikringsselskap. Virksomheten har både ytelsesplaner og innskuddsplaner. 

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en 
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved 
pensjoneringstidspunktet. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall år 
i virksomheten og lønn. Den balanseførte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er 
nåverdien av de definerte ytelsene på balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte 
beløp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatførte estimatavvik og ikke resultatførte kostnader 
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes årlig av en uavhengig 
aktuar ved bruk av en lineær opptjeningsmetode. 

Planendringer amortiseres over forventet gjenværende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik 
som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 
10% av den største av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor). 

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler virksomheten innskudd til et forsikringsselskap. Virksomheten har ingen 
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsføres som 
lønnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseføres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad 
innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Forskning og utvikling
Forskning og utvikling balanseføres ikke, men kostnadsføres direkte.

Skatt
LHL er i utgangspunktet fritatt for inntekts - og formueskatt etter skatteloven §2-32,1. ledd. 
LHL har imidlertid innslag av skattepliktig aktivitet ifbm. LHL Førstehjelps varesalg. Det utarbeides likning 
for LHLs skattepliktige aktiviteter. Skattekostnaden omfatter både periodens betalbare skatt og endring i 
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet til 22% på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer 
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til 
framføring ved utgangen av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller 
som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Oppføring av utsatt skattefordel på netto 
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til framføring, er begrunnet med antatt 
fremtidig inntjening.  I henhold til god regnskapsskikk balanseføres ikke utsatt skattefordel.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med 
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbeløp og med gjenværende løpetid mindre enn tre 
måneder fra anskaffelsesdato.
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Noter til regnskapet 2025

Note 1  Aktivitetsregnskap

LHL er medlem i Stiftelsen Innsamlingskontrollen i Norge (IK). Stiftelsen skal bidra til å skape trygghet for 
givere ved å sikre at innsamlingsvirksomhet drives på en forsvarlig måte, og at midlene anvendes i tråd 
med angitt formål. IK stiller krav om at medlemmene avlegger regnskap etter regnskapsloven, samt 
utarbeider et aktivitetsregnskap. Formålet med aktivitetsregnskapet er å synliggjøre hvordan innsamlede 
midler er anskaffet og hvordan de er anvendt til organisasjonens formål.

Tidligere har aktiviteten i LHL i stor grad vært knyttet til klinisk virksomhet, hovedsakelig drift av 
rehabiliteringsinstitusjoner. Den frivillige, ideelle delen av virksomheten har vært relativt begrenset 
sammenlignet med denne driften. På denne bakgrunn har det ikke vært ansett hensiktsmessig å utarbeide 
et aktivitetsregnskap, og det har i stedet vært avlagt et ordinært resultatregnskap.
For å synliggjøre økonomien i den frivillige, ideelle delen av virksomheten, har det i tidligere år vært 
utarbeidet en note med aktivitetsregnskap, hvor klinisk og annen kommersiell virksomhet har vært holdt 
utenfor.

LHL er nå en rendyrket medlems- og interesseorganisasjon uten drift av helsetjenester, og omfanget av 
virksomheten er vesentlig redusert sammenlignet med tidligere. På denne bakgrunn presenteres det for 
2025 en note med aktivitetsregnskap hvor all økonomisk aktivitet er inkludert, og ingen deler av 
virksomheten er holdt utenfor.

LHL har fortsatt vesentlige historiske forpliktelser knyttet til tidligere klinisk virksomhet, som påvirker 
nøkkeltall som formålsprosent og administrasjonsprosent. Dette gjelder blant annet pensjonsforpliktelser 
og balanseførte leieavtaler knyttet til eiendommer hvor det tidligere ble drevet klinisk virksomhet.

Anskaffede midler 2025 2024

Medlemsinntekter 12 608 000 12 498 233

Tilskudd
Offentlig tilskudd 47 149 167 36 721 188
Andre tilskudd 11 355 992 11 019 015
Sum tilskudd 58 505 159 47 740 203

Innsamlede midler, gaver m.v 55 831 615 52 768 965

Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter
- som oppfyller organisasjonens formål 35 193 713 33 983 700

- som skaper inntekter 28 369 719 35 504 441
Sum opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 63 563 432 69 488 141

Finans - og investeringsinntekter 14 814 534 556 853

Andre inntekter 21 288 812 16 860 539

Sum anskaffede midler 226 611 552 199 912 934
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Forbrukte midler 

Kostnader til anskaffelse av midler
Kostnader til innsamling av midler 16 177 821 18 147 597
Andre kostnader til anskaffelse av midler 32 294 371 39 245 550
Sum kostnader til anskaffelse av midler 48 472 191 57 393 148

Kostnader til organisasjonens formål
Gaver, tilskudd, bevillinger til oppfyllelse av formål 1 136 710 1 025 098
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formålet 88 400 838 94 639 054
Spesifisering:
- Lokal aktivitet og frivillighet 29 543 448 39 520 991
- Kommunikasjon og interessepolitikk 17 162 275 15 831 416
- Helseinformasjon, fag og forskning 11 234 445 8 653 371
- LHL Førstehjelp 30 460 670 30 633 276

Sum kostnader til organisasjonens formål 89 537 549 95 664 151

Administrasjonskostnader -109 106 613 11 091 529
- Demokratiske strukturer 2 220 711 2 796 748
- Resultateffekter av ytelsespensjon(lukket ordning) -110 477 238 0
- Reversert avsetning overlegepermisjon -4 657 676 0

Finanskostnad 70 103 983 33 402 144

Sum forbrukte midler 99 007 110 197 550 972

Aktivitetsresultat 127 604 441 2 361 961

Innsamlingsprosent 71 % 66 %
Formålsprosent 90 % 48 %
Administrasjonsprosent -110 % 6 %

*Formålsprosent 2025 justert for engangseffekter 51 %
*Administrasjonsprosent 2025 justert for engangseffekter 3 %

*LHLs regnskap og resultat for 2025 er i betydelig grad påvirket av engangseffekter knyttet til særlige
forhold. Disse forholdene gir utslag i beregningen av nøkkeltallene administrasjonsprosent og
formålsprosent.

For å gi et mer representativt bilde av den underliggende aktiviteten, presenteres nøkkeltallene for 2025 
også justert for disse engangseffektene.

I de justerte nøkkeltallene er reduksjon i bruksrett knyttet til Feiring Eiendom trukket ut av finansielle 
kostnader (se note 6). Videre er reversering av avsetning knyttet til utdanningspermisjon for overleger, 
samt effekter fra ytelsespensjon (reduksjon i pensjonskostnader), trukket ut av 
administrasjonskostnadene (se note 7 og 8).
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Note 2  Hendelser etter balansedagen

Det har ikke vært hendelser etter balansedagen som er av betydning for vurderingen av årsregnskapet.

Note 3 Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av årsregnskapet. Styret er ikke kjent 
med forhold eller hendelser som medfører vesentlig usikkerhet knyttet til virksomhetens evne til fortsatt 
drift.

Note 4 Inntekter

Lotteriet føres integrert i LHLs ordinære regnskap hvor inntektene presenteres på egen linje som 
lotterisinntekter og kostnadene klassifiseres som driftskostnader (bruttometode). Inntektene fra lotteriet 
resultatføres i tråd med salgsstatistikk.

2025 2024
Pr. Virksomhetsområde
Bygg/Eiendom 21 271 267 16 729 339
Tilskudd 58 769 779 48 007 779
Lotteri 30 504 871 36 042 407
Aksjoner 33 749 269 34 136 595
Testamentariske gaver 21 874 766 18 584 735
Medlemskontigent 12 608 000 12 498 233
Salg av førstehjelpsutstyr 28 939 595 27 497 782
Reduksjon leieforpliktelse 14 814 534 0
Annet 4 079 470 6 416 063
Sum 226 611 552 199 912 934

Geografisk fordeling
Norge 226 611 552 199 912 934
Sum 226 611 552 199 912 934
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Note 5 Tilskudd
2025 2024

Tilskudd fra
Tilskudd fra Bufdir driftstilskudd 12 595 240 12 595 240
Tilskudd fra Bufdir prosjektstøtte 580 000 0
Overskudd Norsk Tipping 21 719 564 11 817 134
Tilskudd fra Studieforbundet Funkis 1 171 026 1 580 100
Stiftelsen Dam administrasjonstilskudd 2 240 486 2 153 526
Stiftelsen Dam prosjektmidler 2 238 986 1 215 379
Hjertefondet 3 000 000 3 000 000
Lungefondet 2 000 000 2 000 000
Helsedirektoratet 1 863 834 1 725 682
Merverdiavgiftskompensasjon 7 936 278 8 132 904
Gjensidigestiftelsen 389 080 50 314
Tilskudd til fylkeslag fra Helse Nord RHF
    Troms og Finnmark Fylkeslag 180 000 0
Tilskudd til fylkeslag fra Helse Midt-Norge RHF

 Trøndelag Fylkeslag 570 000 440 000
    Møre og Romsdal Fylkeslag 370 000 260 000
Tilskudd til fylkeslag fra Helse Vest RHF

 Vestland Fylkeslag 55 000 55 000
 Rogaland Fylkeslag 0 30 000

Tilskudd til fylkeslag fra Helse Sør-Øst RHF
 Buskerud Fylkeslag 92 000 57 500
 Agder Fylkeslag 163 000 160 000
 Innlandet Fylkeslag 177 000 175 000
 Akershus Fylkeslag 92 000 150 000
 Østfold Fylkeslag 92 000 57 500
 Vestfold Fylkeslag 105 000 0

Tilskudd til fylkeslag
 Trøndelag Fylkeskommune 0 40 000
 Akershus Fylkeskommune 0 230 000
 Innlandet Fylkeskommune 0 179 270

Annet 1 139 285 1 903 231
Sum 58 769 779 48 007 780

LHL bistår i søknadsprosess mot Stiftelsen Dam og videreformidler tildelte midler til ulike prosjekter. Dette 
er prosjekter i regi av LHLs lokallag og andre aktører som driver prosjekter innenfor rehabilitering, 
forebygging og forskning. Slike midler balanseføres kun i LHL. Administrasjonstilskuddet LHL mottar i 
forbindelse med disse prosjektene inntektsføres.

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

18



Noter til regnskapet 2025

Note 6 Leieforpliktelser

Virksomheten har følgende leieforpliktelser, alle leiene indeksreguleres årlig i henhold til SSB 
konsumprisindeks. Leien for Heleshuset Gardermoen og Røros er behandlet som finansiell leasing.

Det vises til note 16 for informasjon om  leasingforpliktelsen og note 9 vedrørende balanseført verdi av 
finansiell leasing.

Finansiell leasing Årlig leiebeløp Leieperiode
Helsehuset Gardermoen 5 866 272 01.02.18-31.03.43
Røros 14 106 924 15.09.16-15.09.28
Feiring Eiendom 7 768 908 01.07.18-30.06.25*
Sum 27 742 104

Operasjonell leasing Årlig leiebeløp Leieperiode
Blåbyen Eiendom Feiring 747 288 13.04.11-31.12.26
Feiring Eiendom 4 000 000 01.07.25-30.06.36*
Industrivegen, Dal 180 000 01.10.25-01.10.30
Sum 4 927 288

*Leieavtalen med Feiring Eiendom har vært regnskapsført som finansiell leieavtale frem til 30.06.25, men
fra og med 01.07.25 er avtalen endret til en operasjonell leieavtale. Dette medfører en reduksjon i
fremtidig forpliktelse med 14,8 MNOK for 2025. Samtidig faller bruksretten på 40,26 MNOK bort.
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Note 7 Lønnskostnader og revisjonshonorar

Lønnskostnader
2025 2024

Lønninger 30 973 892 33 438 566
Arbeidsgiveravgift 5 748 242 7 267 148
Pensjonskostnader/(inntekt) fra  ytelsespensjon* -110 477 239 0
Pensjonskostnader innskuddspensjon 3 294 153 2 720 752
AFP Pensjon 430 142 3 976 751
Reversering avsetning utdanningspermisjon overleger -4 657 676
Andre ytelser 1 243 159 958 284
Sum -73 445 327 48 361 500

Gjennomsnittlig antall årsverk sysselsatt i regnskapsåret 34 37

2025 2024
I linjen lønninger inngår kostnader til innleie av vikarer fra 
byrå for kr:

0 1 318 319

* Se note 8 for ytterligere spesifikasjon av pensjonskostnader ytelsespensjon

Ytelser til ledende personer

Generalsekretær
2025 2024

Lønn 1 446 177 1 571 790
Pensjonskostnader 224 773 211 072
Annen godtgjørelse 58 361 93 061
Sum 1 729 311 1 875 923

Ytelser til sentralstyret 
2025 2024

Sentralstyret honorar 442 734 367 213
Annen godtgjørelse 6 096 176 797
Sum 448 830 544 010

Revisor
Kostnadsført revisjonshonorar til revisor for 2025 utgjør kr 663 064 inkl. mva

2025 2024
Lovpålagt revisjon 537 530 1 050 000
Attestasjoner 105 560 31 250
Andre tjenester 19 974 250 000
Sum 663 064 1 331 250

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

20



Noter til regnskapet 2025

Note 8 Pensjon

Virksomheten har pensjonsordninger som omfatter alle ansatte. Virksomheten har innskuddspensjon for 
alle yrkesgrupper bortsett fra for sykepleiere. Ved innskuddsplaner betaler virksomheten innskudd til 
forsikringsselskapet. Virksomheten har ingen ytterligere betalingsforpliktelse for denne ordningen. Den 
ytelsesbaserte ordningen i KLP for sykepleiere, som i 2025 har omfattet 5 ansatte, gir rett til definerte 
fremtidige ytelser som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd 
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Resten av forpliktelsen skriver seg til oppsatte 
rettigheter for ansatte som har sluttet eller gått over til innskuddspensjon.

Estimatavvik og planendringer amortiseres over forventet gjenværende opptjeningstid i den grad 
pensjonsmidlene overstiger 10% av det høyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene. 

LHL har i 2025 mottatt oppdatert aktuarberegning fra KLP, hvor AFP-forpliktelsen knyttet til livsvarig AFP 
er tatt ut av beregningene. Bakgrunnen er at endelig avtaleverk for livsvarig AFP i offentlig sektor 
innebærer at ordningen regnskapsmessig skal behandles som en innskuddsplan, og ikke som en 
ytelsesbasert forpliktelse for det enkelte foretak. Det skal derfor ikke balanseføres AFP-forpliktelse for 
aktive og fratrådte medlemmer født i 1963 og senere. Endringen har medført en vesentlig reduksjon i 
pensjonsforpliktelsen og gir en betydelig positiv effekt på pensjonskostnaden i 2025. I tråd med NRS er 
planendringsgevinsten benyttet til å redusere ikke innregnede estimatavvik og, der dette overstiger 
tidligere uinnregnede tap, resultatført som gevinst.

Sammensetning av pensjonskostnad 
KLP

2025 2025 2024 2024

Netto 
forpliktelse

Netto midler Netto 
forpliktelse

Netto midler

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 500 054 538 461
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 48 300 497 42 368 391
Forventet avkastning på pensjonsmidler -80 784 914 -67 853 086
Administrasjonskostnad 845 107 816 525
Arbeidsgiveravgift -4 788 891 -3 311 513
Resultatført estimatavvik -31 307 445 6 029 166
Resultatført planendring -39 834 997 0
Sum aktuarberegnet 
pensjonskostnad/(inntekt)

-107 070 589 -21 412 056

Årets refusjon av 
historiskepensjonskostnader

-764 956 -5 877 390 0

Tatt inn deler av korridor *) 0 5 877 390 0
Wecare overtakelse av fremtidige 
forpliktelser**)

-2 291 785

Pensjonsinnbetaling ansatte 2% 0 -310 867 0 -106 096
Sum pensjonskostnader/(inntekt) i 
regnskapet

0 -110 438 197 0 -21 518 152

Sum netto pensjonskostnader/(inntekt)
 i regnskapet

-110 438 197 -21 518 152
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Sammensetning av pensjonsforpliktelse(midler)
Brutto påløpt pensjonsforpliktelse 1 264 082 016 1 320 950 467
Tatt inn deler av korridor 0 31 307 445 0
Pensjonsmidler -1 441 325 716 -1 379 157 439
Arbeidsgiveravgift -24 139 387 -7 587 577
Ikke resultatført virkning av estimatavvik 17 835 652 -35 733 022
Refusjonskrav historiske 
pensjonsforpliktelser*

0 0 5 023 862 -5 023 862

Netto pensjonsforpliktelse/(midler) KLP -183 547 435 36 331 307 -106 551 433
AFP pensjonsforpliktelse over drift 3 146 395 0 3 563 773 0
Sum pensjonsforpliktelser/(midler) 3 146 395 -183 547 435 39 895 080 -106 551 433

Økonomiske forutsetninger 2025 2024

Diskonteringsrente 4,00 % 3,30 %
Forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %
Forventet pensjonsøkning 2,75 % 2,80 %
Forventet avkastning på fondsmidler 6,10 % 5,40 %
Forventet lønnsvekst 4,00 % 3,50 %

 *) LHL har søkt og fått innvilget tilskudd til dekning av historiske pensjonskostnader. LHL har fått innvilget 
tilskudd til dekning av premie som knytter seg til historiske pensjonskostnader for flere avtaler. I 2025 har 
selskapet gjort en oppdatert vurdering av estimatene, da mottatt kompensasjon har variert vesentlig de 
siste årene. Det er derfor vurdert som mer hensiktsmessig og riktig å inntektsføre mottatte historisk 
kompensasjon når de mottas fra Helsedirektoratet. Både fordring og gjeld relatert til refusjonskrav for 
historiske pensjonsforpliktelser er derfor reversert i 2025. Det er inntektsført totalt NOK 764 956 i mottatt 
historisk pensjonskompensasjon I 2025.

**) I forbindelse med salget av LHL-klinikkene i Bergen, Nærland og Trondheim til WeCare Omsorg AS i 2022 
ble ansatte og tilhørende pensjonsforpliktelser knyttet til offentlig tjenestepensjon overført til WeCare. 
Forpliktelsene omfatter pensjonsrettigheter opptjent av tidligere ansatte frem til overdragelsen og gjelder 
76 personer. Selv om WeCare ved overtakelsen påtok seg de fremtidige pensjonsforpliktelsene, forble LHL 
ansvarlig for enkelte ikke-forsikringsbare ytelser i offentlig tjenestepensjon. Som følge av konkursåpningen 
i WeCare Omsorg AS 5. juni 2023 har LHL igjen måttet påta seg ansvaret for disse pensjonsforpliktelsene. I 
2025 har LHL derfor innregnet pensjonsmidler på NOK 2 291 785 i forbindelse med overtakelsen av 
ytelsespensjonsordningen. Ved årsslutt 2025 var pensjonsmidlene fra Wecare på
 NOK 2 550 070.
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Noter til regnskapet 2025

Note 9 Anleggsmidler

Driftsløsør, 
inventar ol.

Tomt Leasing 
husleieavtale

Sum

Anskaffelseskost pr. 01.01.2025 19 301 950 371 516 310 597 912 330 271 378
Tilgang kjøpte anleggsmidler 429 432 0 0 429 432
Anskaffelseskost 31.12.2025 19 731 382 371 516 310 597 912 330 700 810
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2025 14 019 351 0 192 098 944 206 118 295
Årets ordinære avskrivninger 1 295 038 0 14 351 318 15 646 356
Årets nedskrivninger 40 265 526 40 265 526
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 15 314 389 0 246 715 788 262 030 177
Bokført verdi 01.01.2025 5 282 598 371 516 118 498 967 124 153 081
Tilgang i året 429 432 429 432
Årets avskrivning og nedskrivning 1 295 038 0 54 616 844 55 911 882
Bokført verdi 31.12.2025 4 416 993 371 516 63 882 123 68 670 632

Økonomisk levetid 3-5 år Avskrives 
ikke

10-25 år

Nedskrivning
Leieavtalen med Feiring Eiendom har vært regnskapsført som finansiell leieavtale frem til 30.06.25, men 
fra og med 01.07.25 er avtalen endret til en operasjonell leieavtale. Dette medfører en reduksjon i 
fremtidig forpliktelse med 14,8 MNOK for 2025. Samtidig faller bruksretten på 40,26 MNOK bort.

Note 10 Fordringer
2025 2024

Kundefordringer til pålydende 8 490 618 6 875 533
Avsetning til tap -4 419 479 -3 282 424

Balanseført verdi av kundefordringer 31.12 4 071 139 3 593 109

Endring i avsetning til tap -1 137 055 -40 605
Realiserte tap 383 593 43 604

Sum resultatførte tap på krav -753 462 2 999

Kostnadsført tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet. 

2025 2024
Andre fordringer 32 483 018 35 189 500
Avsetning til tap 0 0
Sum andre kortsiktige fordringer 32 483 018  35 189 500
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Note 11 Skatt

LHL er i utgangspunktet en skattefri virksomhet, men driver skattepliktig aktivitet i LHL Førstehjelp.

Årets skattekostnad 2025 2024
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt av formue 45 418 17 924
For mye/lite avsatt tidligere år 0 -2 164
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinært resultat 45 418 15 760

Skattepliktig inntekt:
Resultat før skatt 127 649 859 2 377 721
Permanente forskjeller -125 374 170 -1 641 747
Endring i midlertidige forskjeller -127 435 5 039 506
Anvendelse av fremførbart underskudd -2 148 255 -5 775 480
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 45 418 17 924
Sum betalbar skatt i balansen 45 418 17 924

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 127 649 859 2 377 721
Beregnet skatt av resultat før skatt 28 082 969 523 099
Skatteeffekt av permanente forskjeller -27 582 317 -361 184
Anvendt underskudd -472 616 -1 270 605
Skatteeffekt av midlertidige forskjeller -28 036 1 108 691
Skatteeffekt av formueskatt 45 418 17 924
Sum 45 418 17 924
Effektiv skattesats 0 % 1 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring som har gitt opphav til utsatt skatt 
og utsatte skattefordeler, spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 84 323 -28 567 -112 890
Varebeholdning -44 122 -116 242 -72 120
Fordringer -265 758 -150 000 115 758
Gevinst – og tapskonto -232 731 -290 913 -58 183
Sum -458 287 -585 722 -127 435

Akkumulert fremførbart underskudd -273 983 620 -276 131 875 -2 148 255
Inngår ikke i beregningen av utsatt skatt 274 441 907 276 717 597 2 275 689

Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0

I henhold til god regnskapsskikk balanseføres ikke utsatt skattefordel.
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Note 12 Egenkapital 
Driftssikkerhets-
kapital

Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 31.12.2024 14 000 000 36 829 367 50 829 367
Årets resultat 127 604 441 127 604 441
Pr 31.12.2025 14 000 000 164 433 808 178 433 808

Note 13 Aksjer

Aksjer og 
egenkapitalinnskudd KLP

Forretnings-
kontor

Eier/
stemmeandel

Anskaffelses-
kost

Balanseført 
verdi 2025

Balanseført verdi 
2024

Egenkapitalinnskudd KLP Oslo 27 046 256 27 046 256 27 029 786
Indre Salten Energi AS 30 % 174 844 89 700 89 700
Orkla ASA 222 780 222 780 222 780
DNB ASA 232 004 232 004 232 004
Fondskonto Storebrand Oslo 250 000 250 000 250 000
Sum 27 925 884 27 840 740 27 824 270

Note 14 Varer

Varelager 2025 2024

Lager av innkjøpte varer vurdert til anskaffelseskost 5 760 484 5 456 181
Ukuransnedskrivning -44 121 -116 242
Sum varelager 5 716 362 5 339 939

Note 15 Bankinnskudd

Bundne bankinnskudd:
2025 2024

Skattetrekk 1 751 667 1 581 086

Øvrige bundne midler:

Type midler: 2025 2024
LHL, Klientkonto Testamentariske gaver 13 779 373 12 582 570
Sum øvrige bundne midler 13 779 373 12 582 570
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 Note 16 Gjeld

Leasing gjeld
2025 2024

Finansiell leasingforpliktelser 76 656 116 175 619 853
Sum gjeld 76 656 116 175 619 853

Første års avdrag 11 803 757 22 762 718
Forfaller i løpet av 2-5 år 27 470 759 81 593 874
Forfaller senere enn 5 år 37 381 600 71 263 261
Sum avdrag 76 656 116  175 619 853

Andre forpliktelser
2025

Andre leieforpliktelser 65 575 180
Sum leieforpliktelser 65 575 180

Første års avdrag 3 492 340
Forfaller i løpet av 2-5 år 25 210 376
Forfaller senere enn 5 år 36 872 464
Sum avdrag 65 575 180

Kredittramme
Pr. 31.12.2025 var kredittrammen på 15 mill.kr, og denne ble nedjustert til 5 mill.kr i starten av  2026. 
Kreditten var ikke benyttet pr. 31.12.2025.

Garantiansvar
Kreditor Garanti
Lotteri -og stiftelsestilsynet Betalingsgaranti
Lotteri -og stiftelsestilsynet Betalingsgaranti
IF Skadeforsäkring Holding AB Kontraktsgaranti
GC Helsehus AS Kontraktsgaranti

Kausjonistansvar og sikkerhetstillelser

Sikkerhetsstiller Pantsatt objekt/eiendom
LHL Factoring, driftstilbehør,varelager

Kassakredittramme er ytt av Sparebanken Sør-Norge, som sikkerhet er gitt pant i factoring, driftstilbehør 
og varelager.

Covenantskrav
Covenants mot banken krever 10 % egenkapital, samt en likviditetsgrad på 1,0. Kravene ligger der fra LHL 
var et konsern. I 2025 var ikke LHL noe konsern, så dette er en heftelse som ligger der ved årsslutt som 
banken har fjernet i 2026. Vanligvis knyttes dette kravet opp mot lån, LHL har ikke noe lån i banken. LHL 
oppfyller fortsatt kravene. 

LHL, Landsforeningen for hjerte, lunge og hjerneslag

26



Noter til regnskapet 2025

 Note 17 Forskning og utvikling

I posten langsiktig gjeld inngår mottatte gaver på kr. 17 148 024 øremerket forskning.

Note 18 Nedlagte fylkeslag og interessegrupper

Fylkeslag:
I forbindelse med avvikling av fylkeslag og etablering av fylkesutvalg uten egen økonomi ble det overført 
midler til LHL sentralt. Midlene bokføres som gjeld for LHL og står til disposisjon for fylket gjennom vedtak 
på lagsamling.

2025 2024
LHL Hordaland 65 240 65 240
LHL Trøndelag 239 465 378 211
LHL Trøndelag* 1 268 009 1 268 009
LHL Viken 399 921 399 921
LHL Vestfold 292 669 295 069
LHL Agder 272 238 272 238
LHL Møre og Romsdal 188 198 191 198
LHL Rogaland 18 152 18 152
LHL Vestlandet 43 096 43 096
Sum 2 786 988 2 931 134

* Testamentarisk gave med restriksjoner

Interessegrupper:
Interessegrupper i LHL som har eget inntektsarbeid kan oppbevare oppsparte midler i LHLs balanse.
Midlene føres som  gjeld for LHL og står til disposisjon for interessegruppene:

2025 2024
Alfa 1 Forening 11 757 9 757
FHLT 427 420 426 699
LHL Sepsis og Meningitt 77 038 75 822
LHL Hjerneslag ung 274 467 210 496
Sum 790 682 722 774
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