Arsberetning 2024

Médecins Sans Frontiéres Norway

Leger Uten Grenser Norge

Leger Uten Grenser er en ngytral og uavhengig medisinsk hjelpeorganisasjon som redder liv og
lindrer ngd. Vi hjelper dem som trenger det mest - uansett hvem, uansett hvor, uansett hvorfor.

Leger Uten Grenser gir nadhjelp til mennesker i krig, kriser og katastrofer, og andre som ikke har
tilgang til grunnleggende helsetjenester. | tillegg varsler vi om overgrep og glemte kriser - fordi feerre
der nar flere vet.

Leger Uten Grenser i Norge ble dannet i 1996 og er en del av en internasjonal bevegelse, Médecins
Sans Frontiéres - MSF. Per i dag bestar organisasjonen av 24 seksjoner med en internasjonal
generalforsamling og styre. Den norske seksjonen har et naert samarbeid med de andre seksjonene
og er seerlig naert knyttet til det operasjonelle senteret i Brussel. Leger Uten Grenser i Norge er
representert i Leger Uten Grensers internasjonale organer og er pa denne maten en aktiv bidragsyter
i utviklingen av bevegelsens humanitaere medisinske strategi og virksomhet.

Det overordnede malet med all var virksomhet er & hjelpe mennesker i ngd i trdd med grunnleggende
humanitaere prinsipper. Vi er en medlemsorganisasjon med engasjerte og idealistiske medlemmer,
rotfestet i stotte fra det norske samfunnet.

| Norge fokuserer Leger Uten Grenser pa malrettet rekruttering av personell til vare feltprosjekter,
samt innsamling av midler til giennomfering av prosjekter. | tillegg driver Leger Uten Grenser Norge
informasjonsarbeid for & skape oppmerksomhet om humaniteaere kriser, og pavirkningsarbeid for a
skape politisk endring for vdre humanitzere kjernesaker. Leger Uten Grenser Norge bidrar ogsd med
operasjonell ekspertstatte til flere av organisasjonens feltprosjekter.

I 1999 fikk Leger Uten Grenser Nobels fredspris for «organisasjonens banebrytende humanitare
innsats pa flere kontinenter».

Leger Uten Grenser utgir arlig en omfattende aktivitetsrapport som oppsummerer vare feltprosjekter
og tar opp aktuelle medisinske og humanitaere temaer. Rapporten, MSF Activity Report, kan leses pa
var hjemmeside: https://legerutengrenser.no/om-oss/aktivitetsrapporter/ Rapporten er ogsa
tilgjengelig pa var internasjonale hjemmeside: http://www.msf.org/en/international-activity-reports.
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1 Redegjorelse for virksomheten

1.1 Feltpersonell

En av hovedmalsettingene til Leger Uten Grenser Norge er d vaere en solid bidragsyter av
internasjonale mobile hjelpearbeidere til Leger Uten Grensers prosjekter rundt om i verden, og vi
sendte i 2024 ut hjelpearbeidere til 76 ulike stillinger.

Leger Uten Grenser Norge rekrutterer og sender ut mange ulike yrkesgrupper, blant annet kirurger,
gynekologer, allmennleger, sykepleiere, jordmgdre, psykologer, samt ikke-medisinsk personell som
gkonomer, personalkonsulenter, HR-ledere, ingenigrer, arkitekter, hdndverkere og annet driftsteknisk
personell. Mobile internasjonale hjelpearbeidere rekrutteres fortlgepende basert pa
bemanningsbehov i vdre medisinske prosjekter. Vi legger stor vekt pa profesjonalitet, personlig
egnethet og motivasjon i var rekruttering. Vare internasjonale mobile hjelpearbeidere jobber med a gi
grunnleggende medisinsk behandling bade innen primaer- og sekundaerhelsetjenesten i land og
omrader hvor helsetiloudet er svekket pa grunn av humaniteaere kriser.

Organisasjonen legger vekt pa & veere en ansvarlig arbeidsgiver og gi god individuell oppfelging for,
under og etter utenlandsoppdrag. Hver enkelt internasjonale mobile hjelpearbeider gjennomgar
forberedelseskurs og individuell veiledning fer sitt oppdrag. | lapet av sin karriere har den enkelte en
personlig karriererddgiver og kontaktperson ved vart kontor i Oslo. | tillegg krever Leger Uten Grenser
at de gjennomgar en grundig helsesjekk, sender inn vandelsattest, samt signerer etiske retningslinjer
for utreise. En god oppfalging etter endt oppdrag med kontaktperson, medisinsk sjekk, debrief med
psykolog og hjemkomstseminar, er en del av var rutine.

1.2 Kommunikasjonsarbeid

I tillegg til & redde liv, lindre lidelse og gi humanitaer helsehjelp til mennesker i n@d, skal Leger Uten
Grenser skape synlighet om helsebehovene vi ser og plassere ansvaret for dem der det harer
hjemme. Vi falger prinsippet om témoignage: a baere vitne og varsle om overgrep og glemte kriser.
Leger Uten Grensers overordnede motto for var kommunikasjon er «Fzaerre der nar flere vet». Vi
formidler hva som fordrsaker sykdom, ned og kriser for & pavirke politiske prosesser og publikum
med vart budskap.

Advocacy
Gjennom arbeid med myndighetskontakt (advocacy) ensker vi a bedre forutsetningene mennesker i
ned lever under, og vi har bred kontakt med sivilsamfunnet og det politiske Norge for & na vare mal.

Gaza og Sudan

Aret ble giennomgaende preget av den brutale krigferingen pa Gazastripen og Vestbredden, samt den
tiltagende humaniteere katastrofen i Sudan. Vi har fatt ut et stort antall volum av egne saker, innhold
pa egne flater og redaksjonelle medieoppslag. Vi har ogsa initiert mange meater pa hayt politisk plan,
med blant annet en high level panelsamtale om Sudan og mater med var internasjonale
generalsekreteer, Christopher Lockyear, om Sudan og Gaza.

Sosiale medier
| 2024 oppnadde vi gkt rekkevidde, mye engasjement og sarlig stor gkning pa var Instagram konto.
Gjennom aret har det veert et stort sgkelys pa Gaza, men vi har publisert innhold fra over 40 land,
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med fokus pa lokalt ansatte og pasienthistorier. Til sammen pa alle kanaler mottok vi 25 000
kommentarer. Vi publiserte totalt 545 poster pa Facebook, Instagram og LinkedIn, i tillegg til 332
tweets pd Twitter og Threads. samt 107 videoer.

Boklansering

Var erfarne internasjonale mobile hjelpearbeider og talsperson Katrin Glatz Brubakk gav i oktober ut
Dagbok fra Gaza som ble skrevet under hennes siste oppdrag pa sensommer/hgast, og som
kommunikasjonsavdelingen var dypt involvert i lansering og markedsfgring av.

1.3 Programstette

Inkludering av mennesker som lever med nedsatt funksjonsevne

Leger Uten Grensers Norge bidrar med ekspertise til hele organisasjonen gjennom vart
inkluderingsinitiativ: The hub for inclusion of persons with disabilities (PWD hub). Hovedformalet er &
oke bade bevissthet og kunnskap gjennom a produsere verktay, kurs, fremme erfaringsdeling og gi
direkte teknisk statte til Leger Uten Grensers helsetjenester og pa arbeidsplasser for pasienter og
ansatte med nedsatt funksjonsevne. Produsert materiale er lett tilgjengelig pa én enkelt portal:
https://disabilityinclusion.msf.org.

Siden januar 2022 har vi utviklet et strategisk partnerskap med Leger Uten Grensers nye
operasjonelle senter WACA (Vest-Afrika - Sentral-Afrika) som har en kommunikasjonsstilling med
samme formal.

Maritim teknisk stotte

Leger Uten Grenser Norge fortsetter a bidra med maritimteknisk ekspertise som en del av sin
operasjonelle stgtteportofolie. | 2024 ble prosjekter i Gaza, Libanon, Kypros, Kenya, Ser-Sudan, Sudan,
Chad, Brasil og Myanmar bistatt ved fjernstette og ved feltbesgk. Leger Uten Grenser Norge bistar
med innkjep, drift, vedlikehold, opplaering og sikkerhet til sj@s. 2024 sé en gkning i forespersler om
hjelp til & utarbeide evakueringsplaner sjgveien. Det ble laget en detaljert evakueringsplan for
internasjonale medarbeidere fra Libanon med bat. Denne ble utfert hgsten 2024 der ansatte ble
evakuert fra Beirut til Kypros med bat. Ogsa for Haiti ble det ytt bistand i forbindelse med
evakueringsplaner sjgveien. | 2024 var det stor flom i Sudan og Chad og det bli gitt opplaering i a
krysse oversvgmte omrader og elver hvor broene hadde kollapset, med oppblasbare bater. |
desember 2024 ble Leger Uten Grensers sgk- og redningsarbeid i Middelhavet suspendert og
charteravtalen med den norske redningsbaten Geo Barents avsluttet.

Mentoring og Coaching

Var mentoring og coaching hub (MCHub) tilbyr kompetanse og aktiviteter for a veilede enkeltpersoner
og teams i Leger Uten Grenser globalt. Enheten jobber for & fremme inkluderende og
samarbeidsorientert lederskap i hele den internasjonale organisasjonen og har utdannet mentorer
siden 2012 og coacher siden 2018. Det ndvaerende tilbudet omfatter mentor-aktiviteter for ledere,
individuell coaching for enkeltpersoner, team coaching, coaching skills workshops for ledere og
initiativer for organisasjonsutvikling. Siden oppstarten har 1001 ansatte fatt individuell coaching, 142
team har deltatt i teamcoaching, 1277 ansatte har deltatt pa coaching skills workshops og omtrent
1000 mentorer har deltatt pa vare veiledningsworkshops.

Benchmark Unit

Benchmark Unit er en enhet for sammenlignende analyse av lenn og goder for den globale

arbeidsstyrken i Leger Uten Grenser. Malet med var benchmark-enhet er a gijennomfgre regelmessige

lonns- og levekostnadsanalyser i alle vare prosjektland (og pa foresparsel ogsa for operasjonelle

sentre og partnerseksjoner) for a sikre at Leger Uten Grenser sine beslutninger om lgnnsniva og

arbeidsvilkar for lokalt ansatte er basert pa reelle markeds- og lannsdata, lokale levekostnader og er i
4
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samsvar med lokal lovgivning og organisasjonens prinsipper som for eksempel likelgnn. Fra og med
2024 gjennomfgres benchmarking i alle de landene der Leger Uten Grenser har virksomhet
annethvert ar. | 2024 startet benchmark-enheten ogsa benchmarking for vare mobile internasjonale
hjelpearbeidere (International Mobile Staff).

1.4 Innsamling av midler
1.4.1 Stotte fra privatpersoner, bedrifter, organisasjoner og stiftelser

Bred stotte fra befolkningen bade skonomisk og moralsk er en forutsetning for & nd Leger Uten
Grensers mal om 4 redde liv og lindre ngd. Gjennom 2024 har Leger Uten Grenser mottatt stette fra
privatpersoner, stiftelser, bedrifter, kommuner og organisasjoner, og vi opplevde en gkning i
inntekter sammenlignet med 2023.

Aret ble sterkt preget av engasjement og statte fra privatpersoner, bedrifter, stiftelser, kommuner og
ikke minst mange frivillige som har arrangert konserter, innsamlinger og lgp for Gaza og omradene
rundt.

Internasjonalt hadde Leger Uten Grenser en andel private inntekter pa 98 prosent i 2023. De siste
arene har andelen ligget pa 97%. Siden 2016 har ikke Leger Uten Grenser Norge gnsket & ta imot noe
offentlig statte. Private gaver er med pa a sikre organisasjonen var uavhengighet slik at oppstart og
drift av prosjektene kun er basert pa egne vurderinger av medisinske behov. Det gir oss mulighet til
handle raskt og gjere en innsats der behovene til enhver tid er stgrst, uavhengig av myndigheter og
andre institusjonelle giveres prioriteringer og budsjetter, og hva mediene setter sitt sgkelys pa.

Stette fra privatpersoner, ogsa i form av testamentariske gaver, samt stette fra bedrifter og stiftelser,
var sentralt i vart innsamlingsarbeid ogsa i 2024. Hvert &r mottar Leger Uten Grenser sma og store
testamentariske gaver og den siste tiden har vi opplevd en gkende interesse rundt det & testamentere
til oss. Det er et uttrykk for stor tillit til vart medisinske ngdhjelpsarbeid.

| tillegg til bidragene fra privatpersoner har Leger Uten Grenser flere naeringslivspartnere som gir
bade viktig pengestette og bidrar med sin kompetanse pa ulike felt.

Om Leger Uten Grensers givere

Leger Uten Grenser har mange givere som stgtter oss enten fast eller en gang imellom. Det er viktig
for oss 8 kommunisere med vare givere om de resultater vi oppnar, og om de behov og
problemstillinger vi mater i vart arbeid. Faste givere og regelmessig stotte utgjer hovedandelen av
inntektene. Leger Uten Grenser gir folk mulighet til & stotte vart arbeid pa flere ulike mater og
gjennom flere rekrutteringsaktiviteter, blant annet via egne ververe som er ansatte i Leger Uten
Grenser og jobber uten provisjon.

Gaver i form av tjenester

| 2024 mottok Leger Uten Grenser gaver fra naeringslivet i form av tjenester innenfor omrader
organisasjonen har hatt god nytte av, slik som konsulenttjenester samt juridisk bistand til personer
som gnsker & opprette testamente som tilgodeser Leger Uten Grenser.

1.4.2 TV-aksjonen 2022

| 2022 hadde Leger Uten Grenser og organisasjonen DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative)
NRK TV-aksjonen. Tema for TV-aksjonen 2022 var glemte pasienter som rammes av grenselgse
sykdommer og aksjonen het «Sammen redder vi liv».
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Store og sma initiativer over hele landet, 100.000 mennesker som gikk med bgsse sandag 23.oktober
2022, og en sterk TV-sending pa NRK, fgrte til at det kom inn over 291 millioner kroner til Leger Uten
Grenser og DNDi sitt arbeid. Midlene fra den norske stat gikk til DNDi da Leger Uten Grenser
prinsipielt ikke mottar stette fra den norske stat.

Pengene vil bli brukt i lgpet av tre ar, fra 2023 og ut 2025. De vil bli brukt pa a forebygge livsfarlige
sykdommer og behandle pasienter i noen av verdens glemte kriser: Den sentralafrikanske republikk,
Den demokratiske republikken Kongo, Bangladesh og Sierra Leone. | tillegg bidrar pengene til at DNDi
kan utvikle medisiner mot sovesyke, kala azar og andre sykdommer som hovedsakelig rammer
nedprioriterte og glemte pasientgrupper.

1.5 Personaladministrasjon, likestilling og mangfold

Leger Uten Grenser holder til i leide kontorlokaler i Hausmannsgate i Oslo. Organisasjonen har ingen
fysisk produksjon, og forurenser dermed ikke det ytre milje. Kontoret statter og bidrar til forsknings-
og utviklingsaktiviteter giennom Leger Uten Grensers internasjonale kampanje for tilgang til livsviktige
medisiner (MSF Access Campaign) og statte til og samarbeid med organisasjonen DNDi (Drugs for
Neglected Diseases initiative).

Ved siden av a yte operasjonell stgtte til vare humanitzere prosjekter fokuserer i hovedsak det norske
kontorets ansatte pd arbeidet med rekruttering og oppfelging av internasjonale mobile
hjelpearbeidere fra Norge, samt var innsamlings- og kommunikasjons-virksomhet. Derfor utgjer det
norske kontorets virksomhet i stor grad administrative arsverk med en stor andel operasjonelle
innsamlingsaktiviteter. Ellers foregar var formalsrettede virksomhet i vare prosjektland samt ved vare
operasjonelle sentre. Det er denne medisinske humaniteere aktiviteten den norske organisasjonen
rekrutterer til og finansierer.

| 2024 utgjorde Leger Uten Grenser Norge sine ansatte totalt 136,1 arsverk. Av disse var 66,1 arsverk
kontorstillinger og 66,9 arsverk utgjorde var verveaktivitet. Arbeid med internasjonale prosjekter og
stotte til andre seksjoner utgjorde i 2024 totalt 3,0 arsverk.

De ansatte ved kontoret og i vervevirksomheten avignnes etter egne satser for Leger Uten Grenser.
Styreleder kan honoreres inntil en 50 %-stilling. @vrige styremedlemmer og frivillig personell
honoreres ikke. Kontoret har gjennom alle ar mottatt god stette fra frivillig, ikke-lannet personale.

| vervevirksomheten er hovedparten av stillingene deltid, med 30-, 40- og 50 %-kontrakter.
Vervevirksomheten har sesongsvingninger, hvor sommeren vanligvis er hgysesong med en dobling i
antall ansatte. Vare kontorstillinger er hovedsakelig fulltidsstillinger, noen stillinger er midlertidige,
basert pa vikar- og korte prosjektbehov.

Internasjonale mobile hjelpearbeidere rekruttert i Norge har norske midlertidige
ansettelseskontrakter. Personellet avlgnnes etter egen internasjonal lennsskala som reflekterer
frivillighetstankegangen til Leger Uten Grenser. De er derfor ikke inkludert i ARP-rapporten (se under).
Per 31.12.24 hadde Leger Uten Grenser Norge 19 mobile internasjonale hjelpearbeidere i oppdrag, og
av demvar 13 kvinner og 6 menn.

Leger Uten Grenser hadde et legemeldt sykefravaer (NAV) i 2024 pa 5,35 %, et tilsvarende niva som i
2023. Dette er litt under landsgjennomsnittet pa 5,75%, dog langt under snittet for sammenlignbare
bransjer pa 8,9%. Arbeidsmiljg-utvalget (AMU) falger opp sykefraveeret kvartalsvis, og diskusjoner om
tiltak gjennomferes fortlgpende.
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Arbeidsmiljget anses som godt, og kartlegges regelmessig giennom medarbeiderundersgkelser som
inkluderer spgrsmal om diskriminering og likestilling.

Leger Uten Grenser arbeider aktivt med & oppfylle aktivitets- og redegjerelsesplikten, ARP, giennom
sine retningslinjer for rekruttering, personalhdndbgker samt etiske retningslinjer.

Se full ARP-rapport pa Leger Uten Grensers hjemmeside: https://legerutengrenser.no/om-
oss/okonomi.

2 Okonomisk oversikt

2.1 Anskaffede midler

Leger Uten Grenser sin inntekt var i 2024 618,1 millioner kroner. Av dette er 599,0 millioner samlet
inn fra private givere. Dette er en gkning pd 51,4 millioner sammenlignet med 2023. @kningen skyldes
i stor grad gaver fra privatpersoner og private initiativ i forbindelse med krigen i Gaza. I tillegg har det
veert en gkning i testamentariske gaver.

Andre inntekter var i 2024 pa 8,4 millioner og bestar i all hovedsak av momskompensasjon.
Nedgangen pa 0,8 million fra 2023 skyldes at vi i 2023 mottok hgyere momskompensasjon som fglge
av TV-aksjonen og dermed hgyere kostnader i 2022, som var grunnlaget for kompensasjonen mottatt
i 2023.

Finansposter dreier seg hovedsakelig om opptjente renter pa private midler mottatt giennom aret,
inkludert renter og avkastning pa midlene fra TV-aksjonen i 2022. Midlene fra TV-aksjonen er plassert
i trdd med styrets retningslinjer med hensyn til etikk, sikkerhet, risikospredning og likviditet, samtidig
som vi oppfyller NRK sine retningslinjer for forvaltning av midlene. Netto finansposter 1a i 2024 pa
10,6 millioner kroner, en liten nedgang fra 2023 pa 0,9 millioner, som i hovedsak skyldes
valutadifferanser.

Totale anskaffede midler bestar av: (mill. kroner)

Inntekter 2024 2023 Endring i %
Private innsamlede midler 599,0 547,7 9,4 %
Andre inntekter 8,4 9,3 -9,0%
Sum anskaffede midler i 607,5 556,9 9,1%
Netto finansposter 10,6 11,5 -7,7 %
Sum totale inntekter 618,1 568,4 8,7 %
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Anskaffede midler i 2024 utgjer hovedsakelig private innsamlede midler med en andel pa 96,9 %.
Andre inntekter og avkastning utgjer til sammen 3,1 %.

Andre inntekter

Netto finansposter
1,4%

1,7%

Private innsamlede
midler
96,9 %

2.2 Anvendelse av midler

Den totale anvendelsen av midler til operasjonell virksomhet var i 2024 pa 536,2 millioner kroner.
Dette er en gkning pa 44,1 millioner kroner fra 2023, og skyldes gkningen i private innsamlede midler
fra 2023 til 2024. Forbrukte midler i 2024 fra TV aksjonen 2022 var pa 72,6 millioner. De resterende TV
aksjonsmidlene skal benyttes i 2025.

Utgifter til Leger Uten Grensers kommunikasjonsarbeid ligger pa 13,7 millioner kroner i 2024, en liten
gkning fra 2023. Bidrag til andre humaniteere aktiviteter (Drugs for Neglected Diseases initiative,
DNDi) ligger pa 0,5 millioner kroner, en nedgang sammenlignet med 2023, som skyldes reduserte
bidrag fra Leger Uten Grenser internasjonalt til DNDi. Innsamlingskostnadene i 2024 var pa 104,0
millioner kroner, en gkning pa 14,2 millioner kroner, som skyldes investeringer i vare
innsamlingsaktiviteter. Dette har bidratt til gkte inntekter i 2024.

Anvendelse av midler: (mill. kroner)

Kostnader 2024 2023 Endring i %
Operasjonelle kostnader 536.2 492.1 9.0%
Informasjonsarbeid / Temoigna 13.7 13.0 5.0%
Andre humaniteere aktiviteter 0.5 1.2 -56.3 %
Leger Uten Grensers formal 550.4 506.3 8.7 %
Innsamlingskostnader 104.0 89.9 158 %
Administrasjonskostnader 20.3 18.5 10.1 %
Andre kostnader 124.4 108.3 14.8 %
Sum forbrukte midler 674.8 614.6 9.8 %

Administrasjonskostnader
Innsamlingskostnader 3.0%

15.4%

Leger Uten Grensers
formal
81.6%
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Kommentarer til anvendelse av midler:

Operasjonelle kostnader: Innsamlede midler allokert til Leger Uten Grensers operasjonelle
prosjekter internasjonalt samt Leger Uten Grenser i Norge sin andel av
indirekte operasjonelle kostnader ved vart operasjonelle senter i
Brussel samt det internasjonale kontoret. Operasjonelle kostnader
inkluderer ogsa vare aktiviteter knyttet til rekruttering av feltpersonell
samt vare programstgtte aktiviteter, nevnt under kapittel 1.3 over.

Kommunikasjonsarbeid/Témoignage: | Kostnader til opinionsbygging, pressearbeid og bevisstgjering.
Lennskostnad for kommunikasjonsmedarbeidere ved kontoret i
Norge inngar.

Andre humaniteere aktiviteter: Bidrag til organisasjonen DNDi (Drugs for Neglected Diseases
initiative) - forskning pa og utviikling av medisiner mot glemte
sykdommer.

Innsamlingskostnader: Kostnader forbundet med innsamling fra private givere i Norge.
Lennskostnad for innsamlingssmedarbeidere i Norge inngar.

Administrasjonskostnader: Kostnader til administrativ drift av det norske kontoret samt Leger

Uten Grenser i Norge sin andel av den administrative driften av det
internasjonale kontoret. Lonnskostnad for daglig leder og
administrasjon ved kontoret i Norge inngar.

2.3 Virksomhetens arsresultat og likviditet

Leger Uten Grenser har for 2024 et negativt drsresultat pd 56,7 millioner kroner. Underskuddet
skyldes hovedsakelig at vi i 2024 forbrukte midler som ble samlet inn i 2022 gjennom TV aksjonen det
aret.

Ved arsslutt 2024 har Leger Uten Grenser 287,9 millioner i likvide midler. Av disse er 64,2 millioner
plassert i pengemarked- og obligasjonsfond. Disse midlene gjelder i sin helhet midler fra TV-aksjonen,
som vil bli overfert til de aktuelle prosjektene i 2025. Det resterende utgjer i all hovedsak
bankinnskudd. Det meste av disse midlene skal overfgres til Leger Uten Grensers prosjekter i
begynnelsen av 2025.

Det er ledelsens oppfatning at fremlagte resultat og balanseoppstilling gir et riktig bilde av
organisasjonens virksomhet.

2.4 Formaiskapital

Leger Uten Grenser har en positiv formalskapital pd 146,1 millioner kroner som kommer fra
innsamlede midler. Fer drets resultat utgjorde formadlskapitalen 202,7 millioner kroner. Reduksjonen
skyldes hovedsakelig allokering av TV-aksjonsmidler i 2024. Gjenstdende formalskapital fra TV
aksjonen 2022 er per arsslutt 2024 80,7 millioner kroner. Formalskapitalen bestar ellers av 44,3
millioner kroner som overfgres vare prosjekter i 2025. Det resterende pa kr 21,1 millioner er reserver
i henhold til internasjonale retningslinjer. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt
drift, noe styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntradt hendelser etter 31. desember 2024 som pavirker Leger Uten Grensers resultat
eller balanse.

Transaction 09222115557545548819 Signed CB, MSS, DD, SMJ, SL, JBA, LJ, DH, TH, LH




Caroline Baardsen
Styremedlem

Saba Moravej Johnsrud
Styremedlem

Lara Jonasdottir
Styremedlem

Transaction 09222115557545548819

Oslo, tirsdag 29. april 2025

Marit Stene Severinsen
Styremedlem

Stina Lindholm
Nestleder/Styremedlem

Dina Hovland
Styreleder

Lindis Hurum
Daglig leder

" Ansvarlig for styrets gkonomikontroll og -oppfelging

Dorsa Dastagirzade
Styremedlem

Jakob Bergvik Aure
Styremedlem/Treasurer’

Tori Husum
Styremedlem

Signed CB, MSS, DD, SMJ, SL, JBA, LJ, DH, TH, LH
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