

















2.2 Anvendelse av midler

Den totale anvendelsen av midler til operasjonell virksomhet var i 2017 pa 314,5 millioner kroner. Dette
dreier seg i sin helhet om private midler. Nedgangen fra 2016 pa 11,2 millioner kroner skyldes at det da ogsa
ble anvendt offentlige midler pa 9,5 millioner samt gjenstaende midler, om lag 30,2 millioner, fra Haaken A.
Christensens testamente. | 2017 er det ikke anvendt offentlige midler, grunnet ovennevnte beslutning om &
ikke ta imot offentlige midler fra europeiske land som stattet EU-Tyrkia-avtalen. Anvendelse av private midler
har dermed gkt med 28 millioner kroner, fra 286,5 millioner i 2016 til 314,5 millioner i 2017.

Utgifter til Leger Uten Grensers informasjonsarbeid ligger pd omtrent samme niva som i 2016, med 8,5
millioner kroner. Bidrag til andre humanitaere aktiviteter (Drugs for Neglected Diseases initiative, DNDi) har
gatt opp med 0,1 millioner og ligger i 2017 pa 1,1 million kroner. Innsamlingskostnadene har gatt opp med
omlag 4,1 millioner i forhold til 2016.-Administrasjonskostnadene var i 2017 pa 14,6 millioner kroner, en
gkning pa 2,3 millioner i forhold til 2016. Dette skyldes hovedsakelig en gkning i stgtten til driften av det
internasjonale kontoret i Geneve.

Anvendelse av midler: (mill. kroner)

2017 2016 Endring i %

Kostnader  Operasjonelle kostnader 314.5 325.7 -3.4%
Informasjonsarbeid / Temoignage 8.5 8.2 4.7 %

Andre humaniteere aktiviteter 1.1 1.0 2.7%

Leger Uten Grensers formal 324.1 334.9 -3.2%
Innsamlingskostnader 61.6 57.5 7.0%
Administrasjonskostnader 14.6 12.3 18.8%

Anvendelse av midler 400.2 404.7 -1.1%
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Kommentarer til anvendelse av midler:

Operasjonelle kostnader: Private og institusjonelle midler allokert til Leger Uten Grensers operasjonelle
prosjekter internasjonalt samt Leger Uten Grenser i Norge sin andel av indirekte
operasjonelle kostnader ved vart operasjonelle senter i Brussel. Kostnader til
rekruttering av feltpersonell inngar.

Informasjonsarbeid/Témoignage: Kostnader til opinionsbygging, pressearbeid og bevisstgjgring. Lennskostnad for
informasjons-medarbeidere ved kontoret i Norge inngar.

Andre humaniteere aktiviteter: Bidrag til DNDi, Drugs for Neglected Diseases initiative - forskning pa medisiner mot
glemte sykdommer.

Innsamlingskostnader: Kostnader forbundet med innsamling fra private og institusjonelle givere i Norge.
Lennskostnad for innsamlingssmedarbeidere i Norge inngar.
Administrasjonskostnader: Kostnader til administrativ drift av det norske kontoret. Lannskostnad for daglig leder

og administrasjon ved kontoret i Norge inngér. Inkluderer ogsa Leger Uten Grenser i
Norge sin andel av driften av det internasjonale kontoret.



2.3 Virksomhetens arsresultat

Leger Uten Grenser har for 2017 et negativt drsresultat pa 4,2 millioner kroner. Underskuddet skyldes
hovedsakelig allokering av avsetning testamentariske gaver som ikke ble allokert i 2016. Underskuddene er
kun regnskapstekniske, og organisasjonenes gkonomi er svaert solid. Det er ledelsens oppfatning at fremlagte
resultat og balanseoppstilling gir et riktig bilde av organisasjonens virksomhet.

2.4 Formalskapital

Leger Uten Grenser har en positiv formalskapital pd 19,0 millioner kroner som kommer fra innsamlede midler.
For arets resultat utgjorde formalskapitalen 23,3 millioner kroner. Midlene fra Haaken A, Christensens
testamente ble brukt opp i lépet av 2016 og formélskapitalen bestir nd hovedsakelig av en ikke gremerket
formalskapital pa 19,0 millioner kroner. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, noe
styret mener er forsvarlig.

Det har ikke inntrddt hendelser etter 31. desember 2017 som pdvirker Leger Uten Grensers resultat eller
balanse.

Oslo, torsdag, 26. april 2017
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