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RRSBERETNING 2025

Om Kreftforeningen

Kreftforeningen er en av Norges stgrste bruker- og interesseorganisasjoner. Vi
arbeider for at faerre skal fa kreft, for at flere skal overleve, og for at pasienter
og pargrende skal ha best mulig livskvalitet. Organisasjonen er landsdekkende,
med hovedkontor i Oslo og regionale kontorer i Hamar, Tensberg, Kristiansand,
Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromsg.

Vi har litt over 200 ansatte, flere tusen frivillige, en rekke stottespillere i
neeringslivet og en stor giver- og medlemsbase som gjer det mulig & gjennom-
fore oppdraget vért.

Representantskapet, som er Kreftforeningens gverste myndighet, bestér av 40
valgte representanter. Det mgttes to ganger i 2025. Styret, med 12 medlem-
mer, giennomferte fem styremeter i lgpet av ret. Et kombinert styreseminar/
styremgte ble gjennomfert i Tromsg, der styret mgtte Helse Nord, Universitets-
sykehuset Nord-Norge (UNN), forskere og kompetansemiljgene i var nordligste
landsdel.

Hgydepunkteri 2025

2025 var et r der engasjementet for kreftsaken viste seg tydelig i hele

landet. Folk meldte seg pa Igp, stilte pa arrangementer og tok del i fellesskapet
pa méter som bade skapte synlighet og styrket oppmerksomheten om kreft. |
mars deltok mennesker over hele landet i Kreftforeningens innsamlingsaksjon.
Da hgsten kom, farget vi Norge rosa med arrangementer i hele landet i var
&rlige Rosa slgyfe-aksjon. Mot slutten av &ret var frivillige ute pé sykehus og
sykehjem for & henge opp stjerner for & gi hap til jul i en tid som for mange er
ekstra krevende. Takket vaere engasjement og giverglede samlet de tre aksjone-
ne inn over 160 millioner kroner i 2025.

1: 23. mars gikk ca. 5 000 frivillige innsamlere fra der til der i forbindelse med
Kreftforening i lii ksj

2: Kreftforeningens juleaksjon startet med Norges mest hdpefulle julekonsert,
arrangert pd 10 steder med 12 frivillige kor.

3: Vi delte ut om lag 320 millioner kroner til forskningsprosjekter, blant annet til
flere prosjekter innen presisjonsdiagnostikk. Hege Russnes er patolog og leder
for Nasjonal infrastruktur for presisjonsdiagnostikk.

Kong Olav Vs kreftforskningspris
Kong Olav Vs kreftforskningspris

ble tildelt professor Karl-Johan
Malmberg. Han er professor ved
Universitetet i Oslo, hvor han leder
et senter for fremragende forskning
innen immunterapi. | tillegg er han
forskningsdirektgr ved ACT — Det
nasjonale senteret for celleterapi
ved Oslo universitetssykehus.

Malmberg mottok prisen for sitt
banebrytende arbeid innen celle-
terapi, som har bidratt til & utvikle
nye behandlingsmetoder fra grunn-
forskning til klinisk bruk, seerlig
innen blodkreft. Prisutdelingen vil
finne sted i 2026. Prisen er pa én
million kroner og anerkjenner hans
betydelige bidrag til norsk kreft-
forskning.

Kreftforeningens innovasjonspris
| november delte Ingrid Stenstadvold
Ross ut Kreftforeningens innova-
sjonspris under tidrsjubileet til Oslo
Cancer Cluster Innovasjonspark.
Prisen gikk til Photocure ASA, et
norsk farmasgytisk selskap som

har utviklet legemiddelet Cysview/
Hexvix. Preparatet brukes sammen
med blalys-cystoskopi for & oppdage
blaerekreft mer presist enn ved tradi-
sjonelle metoder.

Nominasjonskomiteen fremhevet
spesielt at Photocure viser sterk
innovasjonskraft, utvikler nye kon-
septer, inngdr store internasjonale
avtaler, holder selskapet bgrsnotert i
Norge, bringer produkter ut pa
markedet og viderefgrer forsknings-
og utviklingsarbeidet som gir ny
medisinsk innovasjon.

Photocure ASA Professor Karl-Johan Malmberg

Kjokkensjef Egil Brevik og kjekkenavdelingen
ved Oslo universitetssykehus

Kreftforeningens hederspris
Kreftforeningens hederspris for 2025 ble tildelt kjgkkensjef Egil Brevik og

ved Oslo universi (Ulleval og Rikshospitalet).
Prisen ble gitt for deres enestdende innsats med mat og erneering til kreft-
pasienter, noe som bidrar til gkt livskvalitet. En av tre pasienter ved norske
sykehus stér i fare for & bli undererneert, og halvparten av disse har kreft. For
dem kan riktig mat veere nesten like viktig som medisiner.

KREFTFORENINGENS ARSRAPPORT 2025 | 7
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Totalt delte vi ut om lag 320 millioner kroner til forskningsprosjekter blant
annet til flere prosjekter innen presisjonsdiagnostikk, kliniske studier, treffsikker
forebygging og implementering av forskningsresultater (se figur s. 13).

Sammen med Prostatakreftforeningen har vi veert med pé & finansiere en pilot-
studie for prostatakreftscreening som startet opp i 2025. Prostatakreft er
Norges mest utbredte kreftform blant menn. Hvert &r fdr 5000 menn diagno-
sen, og i underkant av 900 der. Pilotstudien, som ledes av urolog Kirsti Aas
ved Akershus universitetssykehus, vil invitere menn i alderen 50-54 &r i syke-
husets nedslagsfelt til & avlegge en enkel blodprgve. Blodpraven undersgkes
for prostataspesifikt antigen (PSA), som kan gi en indikasjon pa prostata-
kreft. Pilotstudien blir den farste i sitt slag i Norge.

2025 ble et &r med tydelige politiske resultater for kreftsaken. Regjeringens nye
nasjonale kreftstrategi ble lagt frem. Vare faglige innspill bidro til at strategien
har fatt tydelige mal, og ga oss en formell rolle i oppfalgingen av strategien
gjennom et strategisk partnerskap med Helse- og omsorgsdepartementet.
Dette gir oss mulighet til & bidra direkte til prioriteringene, blant annet nar det
gjelder styrket innsats for tobakksforebygging, UV-beskyttelse og HPV-relatert
kreft, som nd er en integrert del av de nasjonale malsettingene.

| valgkampen arbeidet vi for at helse og kreft skulle f& stgrre oppmerksomhet.
Kreftforeningen deltok p& over tretti arrangementer pa ulike steder i landet,
mgtte mange av de nye stortingskandidatene og synliggjorde hvordan kapa-
sitetsutfordringer rammer pasientene. Sammen med Lise Ramslie, som lever
med uhelbredelig kreft, satte vi helse pd dagsordenen i valgkampen. For
Ramslie kan hgstens stortingsvalg ha veert det siste hun stemte ved. Hennes
stemme forte til at helse og presset mot helsetjenesten ble et tema i en TV-
debatt mellom statsministerkandidatene Stare og Solberg.

| januar varslet Kreftforeningen Statens undersgkelseskommisjon (UKOM) om
en utvikling vi mente var uholdbar: flere krefttilfeller, svekkede pakkeforlgp og
et gkende gap mellom behov og kapasitet. Dette var et viktig bidrag til at en
langtidsplan for helsetjenesten nd er igangsatt og har bred politisk statte.

Kreftstrategien

Felles innsats mot kreft

1: Kreftforeningen har lenge jobbet for at ordningen med pasientreiser skal bli bedre. | revidert nasjonalbudsjett kom det
penger til en forbedret ordning. Merete Hansen og Kreftforeningens Brage L. Sollund, vér leder i Nord-Norge, var veldig

forngyde etter motet med stortingspolitikerne

2: En ny nasjonal kreftstrategi, «Felles innsats mot kreft», ble presentert av helse- og omsorgsminister Jan Christian Vestre ved

St. Olavs hospital i Trondheim 14. februar 2025. Her med

ae

Ole A Opdalshei.

3-8: Kreftforeningen satte helse pd dagsordenen i hele valgkampen, béde i TV-debatter, takket vaere Lise Ramslies siste

stemme, og gjennom senskadelgyper blant annet foran Stortinget.

KREFTFORFNIN

iste opp helsevesenet
r det er for sent!
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Kreftforeningens strategi 2024-2027

Et liv uten kreft

VERDIER

« Troverdighet:
Vi baserer vért arbeid p&
kunnskap og erfaring.

Apenhet:
Vi er transparente, nysgjerrige
og en organisasjon for alle.

Respekt:

Vi gir handlingsrom, er rause
og har forstdelse for ulike
mennesker og synspunkter.

Engasjement:
Vi er padrivere, er til stede,
mobiliserer og inspirerer.

10 | KREFTFORENINGENS ARSRAPPORT 2025

* Vi skal veere til for deg. * Feerre skal fa kreft
) . . « Padriver til konkrete tiltak for @ utrydde HPV-relatert kreft.
= Vi skal samle inn mer til * Bidra til at alle fadt i 2010 og senere skal veere tobakksfrie, og at det
forskning og bidra til frem- tilbys gratis hjelp til roykeslutt i hele landet.

* @ke oppmerksomhet om og fremme tiltak som beskytter mot hudkreft.
* Sikre at det blir bedre tilbud til de som har en gkt genetisk risiko
for kreft.

skritt i verdensklasse.

= Vi skal bidra til gode
Igsninger i en presset

helsetjeneste. * Flere skal overleve kreft

« Styrke norsk kreftforskning samt sikre at Norge f&r maksimalt ut

* Vi skal skaffe og beholde aB‘_’dEUf_Ik“t*fﬁlsa"S‘“g- O
. « Bidra til at Norge er blant de raskeste i Europa til & innfgre ny
flere stgttespllletje 0g teknologi og nye behandlingsmetoder.
skape gkt engasjement for * @ke deltakelsen i screeningprogrammene og arbeide for flere
kreftsaken. screeningprogrammer.

* Bedre livskvalitet for personer rammet av kreft

* Samarbeide med andre for & drive innovasjon som bedrer tilbudet og
oppfolgingen av kreftpasienter, samtidig som vi avlaster en presset
helsetjeneste.

« Veere padriver for at intensjonen i pakkeforlgp hjem blir en realitet, og
at behovene til kreftpasienter, pargrende og etterlatte blir ivaretatt i
egen hjemkommune.

« Utforske, utvikle og gjennomfgre tiltak som skaper lyspunkt for
alvorlig syke kreftpasienter og deres pargrende.

« Sikre at flere kreftpasienter kan std i og komme tilbake i jobb.

fikk kreft i 2024

Ngkkeltall for kreft

(Kilde: Kreftregisteret)

46,9 % 53,1%

PROGRAM

« Treffsikker forebygging

Kortere vei fra forskning
og innovasjon til pasient-
nytte

Flere skal fa gentest, og det
skal skje tidligere i forlgpet

Tilby personer rammet
av kreft individuell stgtte

IR

oughio o

Q@O @055 5@5@ I}m‘}n?,z
347 867

personer hadde hatt kreft dgde av kreft
eller levde med kreft i 2024

ved inngangen til
2025
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Kreftforeningens strategi

Strategien for 2024-2027 ligger til grunn for arbeidet vart. | 2025 gjennom-
ferte vi en sterre gjennomgang av méloppnéelsen, og strategien ble justert.
Blant endringene er at prehabilitering nd inngér som et sentralt tiltak.
Prehabilitering bestar av ulike tiltak som blir gjort fgr planlagt kirurgi

eller annen behandling, og som bidrar til at pasienten i stgrre grad taler
behandlingen.

1 2024 ble det registrert 38 811 nye krefttilfeller i Norge, og kreftforekomsten
viser en nedgang for flere store kreftformer. Livmorhalskreft har hatt en historisk
lav forekomst, med kun 269 nye tilfeller i 2024 — en utvikling som i stor grad
tilskrives HPV-vaksinasjon og bedre screening. Til tross for at flere far kreft enn
for p& grunn av en aldrende befolkning, overlever nd mer enn tre av fire pasien-
ter sykdommen som folge av bedre forebygging, diagnostikk og behandling.

Feerre skal f4 kreft

2025 ble et & med tydelige resultater i forebyggingsarbeidet. Den nye nasjo-
nale kreftstrategien var et viktig giennomslag etter langvarig innsats fra
Kreftforeningen. Strategiens mal om en tobakksfri generasjon, bedre hjelp til
rgykeslutt og eliminering av HPV-relatert kreft styrker arbeidet vart. | lapet av
dret ble ogsé strengere solariumsregler lansert og forbudet mot markedsfering
av usunn mat til barn vedtatt - to tiltak vi har vaert padrivere for.

Stortingets vedtak om kompensasjonsordningen for oljepionerene var et annet
viktig resultat. Kreftforeningen har stattet saken i mange r, og fra 2026 fér
tidligere oljearbeidere skattefri kompensasjon for yrkesrelatert kreftsykdom. Vi
fortsetter arbeidet for et hgyere erstatningsniva.

Rapporten Menn og kreft — Et kunnskapsgap med alvorlige helseeffekter fikk
stor oppmerksomhet og synliggjorde at menn ofte oppsgker lege for sent.
Kampanjen gjorde det enklere 4 kjenne igjen symptomer og senket terskelen
for & sgke hjelp.

Kreftregisterets tall fra varen viste rekordlav forekomst av livmorhalskreft.
Vaksinasjon er drsaken til nedgangen, og resultatene viser betydningen av det
langsiktige arbeidet vi har gjort. #Sjekkdeg-kampanjen ble i 2025 szerlig rettet
mot kvinner som har uteblitt fra screening i mange 4r. Vi la vekt pa 4 forklare
hva HPV er og hvorfor prgven er viktig, og nddde mélgrupper som tidligere har
veert vanskelige & mobilisere.

Gjennom Solsmartkampanjen nadde vi bredt ut i sommermanedene med enkle
solrdd og delte ut rundt 50 000 soltatoveringer. Arbeidet med informasjon om
arvelig kreft ble ogsé styrket, saerlig formidlingen av kunnskap om Lynchs
syndrom til familier som kan veere bergrt.

<

Ett av tre kreftilfeller kan forebygges. Kreftforeningen sprer
budskapet om hvor viktig det er & folge screeningprogram,
g4 til legen og falge solrddene.

Forebyggingsforskningen ble ogsa styrket. Utlysningen gjennom programmet
«Treffsikker forebygging» ga rom for & utvikle ny kunnskap om risikofaktorer og
tidlig pavisning, og flere av prosjektene vil pavirke bade helsepolitikk og fore-
byggingstiltak fremover.

@kt overlevelse

12025 ble ordningen for pasienter som trenger behandling nér standard-
metoder ikke virker, innfert etter patrykk fra Kreftforeningen. Dette gir et ngd-
vendig sikkerhetsnett for pasienter som ikke kan vente pa nye godkjenninger.

1 2025 dokumenterte en oppsiktsvekkende studie at kreftpasienter som folges
opp av en personlig trener i et strukturert aktivt tilbud, har mye mindre risiko
for tilbakefall, ny kreftsykdom og degd enn dem som bare far informasjon om
trening. Dette er et gjennombrudd, og Kreftforeningen tok til orde for at trening
blir anerkjent som en reell behandlingsmetode i helsetjenesten. Sammen med
Oslo universitetssykehus, Aktiv mot kreft og pasientorganisasjonen NORILCO

Fri forskning Strategisk forskning og implementering

Kliniske behandlings-
studier

24 mill.

Brystkreft
47,6 mill.

Treffsikker forebygging
11,2 mill. (+ 2,5 fra LHL
og Nasjonalforeningen)

Fri kreftforskning Presisjonsdiagnostikk/
tidl. Open call gentest
146 mill. 36,7 mill.

B ——————
Klinisk studie, pancreas
1,8 mill.

B —————
Fra forskning til
implementering
11,8 mill.

B ————————
Innovasjonsprosjekt,
samfinansiering RHF
2,4 mill.

Geografisk spredning /

Unge talenter INTER-LOCAL
16 mill. 5,9 mill.

Kong Olav Vs
kreftforskningspris
1 mill.

Innovasjonspris
0,3 mill.
CCC-nettverk

2 mill.

Virkemiddel: NS SICHEN Infrastruktur “

Program: | Gentest | | Kortere vei | | Forebygging
Tildelii i i er hovedomradene der Kreftforeningen har bidratt i 2025, men viser ikke tilbaketrukne midler og noen mindre
bidrag fra for eksempel legater. Totale til i ilgninger i & pet vil derfor avvike noe fra belgpene i denne
oversikten.

KREFTFORENINGENS ARSRAPPORT 2025 | 13
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krevde vi derfor at trening heretter gjores til en integrert del av kreftbehandlin-
gen. Studien, ny kunnskap og oppmerksomhet om betydning av at trening og
ernaering under behandling gker overlevelsen, samt den nasjonale kreftstrategi-
en, er bakgrunnen for at representantskapet hgsten 2025 justerte
Kreftforeningens strategi og sikret at prehabilitering ble tematisert i denne.

Forskning fortsatte & veere et av Kreftforeningens viktigste virkemidler. | 2025
styrket vi satsingen pé prosjekter som gir pasientnytte, mobiliserer til innova-
sjon og ivaretar brukermedvirkning. Vi har prioritert tiltak for bedre geografisk
spredning av forskningsmidler og lagt til rette for at unge forskere kan bygge
sterke fagmiljger i hele landet. Totalt delte vi ut om lag 320 millioner kroner
til forskningsprosjekter. Den rekordhgye stgtten fra Rosa slgyfe-aksjonen ga et
betydelig loft til brystkreftforskningen, med nye prosjekter innen diagnostikk,
behandling og oppfalging.

Fordelingen mellom tildelinger til forskere lokalisert pd det sentrale @stlandet
og til forskere i resten av landet ligger pd samme nivéd som tidligere ar og
speiler den totale forskningsaktiviteten i regionene. Kreftforeningen gnsker flere
forskningssgknader fra hele landet og vil fortsette arbeidet med & mobilisere
aktuelle miljger.

Programmet «Kortere vei fra forskning og innovasjon til pasientnytte» ga gkt
statte til kliniske studier ved Oslo universitetssykehus, Helse Bergen og NTNU.
Norge tok ogsé nye steg mot etableringen av nasjonale Comprehensive Cancer
Centres. St. Olavs hospital og Akershus universitetssykehus fikk ekstra midler
for & komme neermere sertifisering, med mal om mer integrerte miljger der
behandling, forskning og forebygging henger tettere sammen.

Presis diagnostikk er en forutsetning for persontilpasset medisin — og genetisk
testing er en av de mest avanserte diagnostiske metodene vi har. | 2025 bidro
Kreftforeningen til bade styrking og videreutvikling av genetisk testing som
diagnostisk metode gjennom programmet «Flere skal f& gentest — og det skal
skije tidligere i forlgpet». Sammen med egeninnsatsen fra sykehusene bevilget
vi neer 46 millioner kroner til utviklingsprosjekter som skal gjgre gentesting mer
tilgiengelig i hele Norge. Mé&let er at alle som kan ha nytte av gentesting, skal
f& det — uavhengig av gkonomi eller bosted.

Internasjonalt ble samarbeidet med Cancer Research UK ytterligere forsterket.
Norske fagmiljger fikk tettere kontakt med ledende forskningsmiljger, og gene-
ralsekreteeren deltok i en delegasjon med helse- og omsorgsministeren for &
styrke bandene mellom Norge og Storbritannia.

2025 var ogsé et sterkt r for norsk deltakelse i EUs kreftsatsing. Gjennom
Cancer Mission Hub Norway mobiliserte vi forskere, helseforetak og neeringsliv,
og Norge deltar nd i 83 EU-finansierte kreftprosjekter, hvorav 21 ledes av
norske aktgrer. EU-programmenes prioriteringer har samtidig bidratt til at den
norske kreftstrategien er godt tilpasset europeisk utvikling.

(

Forskning som
virkelig nytter

Forskningen vi finansierer gir hvert ar konkrete resultater som har
betydning for pasientenes liv. | 2025 mottok vi rapporter fra mer enn
200 forskningsprosjekter. Her er noen av funnene som p3 ulike mater
kan bidra til bedre liv og bedre prognoser for mennesker som rammes
av kreft:

é Mer presis kreftbehandling gir feerre bivirkninger og flere nye mulighe

« Fzerre pasienter trenger cellegift. En ny molekyleer test i klinisk bruk gjer at 45 prose
av pasientene som tidligere ville fétt cellegift, nd kan unngd dette. For pasienter betyr det
feerre bivirkninger som tretthet, infeksjoner og hartap — og bedre livskvalitet under
behandling.

Nytt hdp ved metastatisk tykktarmskreft. Levertransplantasjon viser lovende resultater

for enkelte pasienter med spredning fra tykktarmskreft, og verktgyene forskerne nd har

utviklet, gjgr det mulig & identifisere hvem dette faktisk kan hjelpe. Det betyr at noen /
pasienter som tidligere hadde svaert begrensede behandlingsmuligheter, kan f3 en reell‘\

sjanse til forlenget eller bedre liv.

¥
@ o

Bedre treff: het i i pi for lungekreft. Et Kl-verktgy som analyserer kreftvev, o
kan forutsi hvem som vil ha nytte avimmunterapi. Dette sparer pasienter for behandling \ 4

som ikke virker, og gker sjansen for at de som f&r immunterapi, faktisk har effekt av dette — % =
noe som kan forbedre béde overlevelse og livskvalitet. \4
/
é Oppdagelser som utvider forstaelsen av kreft og skaper rom for nye lgsninger é/

Ny forstéelse av trippel negativ brystkreft. En genetisk endring som kan oppsté allerede e
i fosterlivet, ser ut til & forklare en betydelig andel av trippel negativ brystkreft. Dette kan \ é
&pne for helt nye mater & forebygge, oppdage eller behandle denne aggressive kreft- .
formen pa. 4

\ /

* Nytt mal for immunterapi. Et nytt potensielt angrepspunkt for immunterapi er identifisert. ///
Denne typen grunnforskning er ofte starten pa fremtidige behandlinger som kan gi pasienter ///
flere og mer presise behandlingsalternativer. \ é

/
=
-

.
—
-
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Bedre livskvalitet for pasienter og parsrende

Kreftforeningen har i 2025 bidratt til betydelige forbedringer for kreftpasienter
og deres familier. Gjennom mélrettet pavirkningsarbeid sikret vi viderefgring
av kreftkoordinatorer i kommunene, ogsa der ordningen var foreslatt kuttet.

Vi lgftet ernaering som et kritisk ansvar i sykehusene og arbeidet for en mer
forutsigbar pasientreiseordning som gir pasienter trygg og rettidig transport til
behandling.

| samarbeid med helseforetakene har vi mgtt mange personer i krevende
situasjoner pa Vardesentrene med samtaler, mestringstilbud eller rettshjelp.
Apningen av Vardesenteret i Alesund har styrket tilbudet ytterligere med béde
seneffektpoliklinikk og pasientforberedende kurs. P4 mgteplasser som
Treffpunkt har barn og unge som pérgrende truffet andre i samme situasjon,
og pa Temakafé er ulike tema for kreftrammede satt p& dagsordenen. Gjennom
Hverdagshjelpen har frivillige gitt praktisk stette i hverdagen til dem som
trenger det mest.

Behovet for radgivning og rettighetsveiledning fortsetter & veere stort. Kreft-
foreningens radgivningstjeneste gir statte til mennesker som er bergrt av kreft,
og svarer pa spgrsmal om sykdomsforlgp, arbeidsliv, rettigheter og stetteord-
ninger. Tjenesten har i 2025 gkt sin kompetanse pa samvalg for & kunne bista
nar pasienter star i vanskelige behandlingsvalg. Kreftforeningens rettshjelp
hjelper mennesker med & forstd og hevde sine rettigheter. Spgrsmalene
spenner fra trygderett og pasientrettigheter til arbeidsliv og arv.

Gjennom det strategiske programmet for individuell statte utforsker vi blant
annet digitale Igsninger som skal gjgre oss i stand til & na flere, raskere og mer
effektivt i en tid der behovene gker og helsetjenesten er under press. Selv om
initiativene er mange, skulle vi helst truffet enda flere kreftpasienter og deres
pargrende, bade for stgtte og for gkt innsikt. Derfor forsterkes dette arbeidet
fremover. Vi har til nd, sammen med helseforetakene, utviklet nye arenaer for
stotte, som Helsetorget ved Radiumhospitalet, og gjennomfert en pilot ved fire
sykehus der frivillige oppseker kreftpasienter og pérarende direkte og informe-
rer dem om vére tilbud samt at vi inviterer dem til en prat om egne behov. Den-
ne tjenesten skaleres opp til nye sykehus de kommende manedene.

Arrangementer som Kreftsakens vinterleker gir glede og fellesskap i en ellers
krevende hverdag. For & sikre treffsikre tjenester innhenter vi systematisk inn-
sikt fra pasienter og pararende. Vért brukerpanel gir viktige perspektiver pa
blant annet pasientforlgp, arbeidsliv og tannhelse.

Engasjement og frivillighet

132 000

medlemmer

Frivillig innsats

verdsatt til
Eﬁ% 26,7

millioner kroner

partnersamarbeid
med naeringslivet
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deltakere i
brukerpanelet

~ frivilligoppdrag
gjennom Hver-
dagshjelpen

Tilbud og tjenester

86 400

mgter med
pasienter og
pérgrende

500

deltakere pa
vinterlekene

12 000

hendvendelser
til radgivnings-
tjenesten

personer mottok
okonomisk
stotte
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Kreftforeningen har
hay synlighet i presse
og pé sosiale medier.

Dette er viktig for &

oke oppmerksomhet

og kunnskap om kreft.
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Skaffe og beholde flere stgttespillere og skape gkt
engasjement for kreftsaken

Kreftforeningens arbeid i 2025 har veert preget av bred mobilisering. Takket
vaere engasjementet fra medlemmer, frivillige, naeringsliv og partnere har vi
styrket var posisjon som en ledende samfunnsakter pé kreftomradet. Denne
bredden i stgtte gjor oss i stand til & Igfte kreftsaken nasjonalt, pavirke politiske
beslutninger og sikre fremdrift for forskning, tjenester og rettigheter for pasien-
ter og pargrende.

Medlemsgrunnlaget vért utgjer en viktig demokratisk og strategisk kraft.
Pasientforeningene, som stér oss neer, bidrar gjennom likepersonsarbeid,
brukermedvirkning og med en viktig brukerstemme inn i vart arbeid. Frivillig-
heten forblir en av vére viktigste ressurser — bade i mgte med mennesker berart
av kreft og i aksjoner. Gjennom arrangementer og aksjoner som Stafett for livet,
innsamlingsaksjonen, Rosa slgyfe og juleaksjonen har vi mobilisert engasje-
ment i hele landet, engasjert neeringslivet og partnere og synliggjort kreftsaken
for nye malgrupper.

Kreftforeningen har ogsa hatt sveert hay synlighet i media og pa digitale flater
gjennom 2025, ogsa takket veere pasienter og pargrende som stér frem med
sterke historier og stemmer. Med gkende ettersporsel etter kvalitetssikret
informasjon om kreft har vart innhold nddd bredt og bidratt til & forebygge feil-
informasjon og stette mennesker i sérbare situasjoner. Den faglige anerkjennel-
sen vi fikk giennom kommunikasjonspriser og omdgmmemalinger bekrefter at
vart arbeid oppfattes som relevant, troverdig og viktig.

| det politiske arbeidet har vi bidratt til konkrete endringer som styrker
pasientenes situasjon. Dette viser at strategisk pavirkningsarbeid, kombinert
med bred folkelig stotte, gir resultater for dem som trenger det mest.

Presse

5 800

medieomtaler .:‘
*

*
119

mill, visninge)

qil. visninger

14,8

mill. visninger

’
mill. visninger

kreftforeningen.no

3,8
mill. unike
sidevisninger

Vardesenteret ved Mare og Romsdal HF i Alesund ble haytidelig 3pnet i januar 2025, fra v. administrerende direktor i Helse
Mere og Romsdal Olav Lodemel, regionleder i Kreftforeningen Midt-Norge Tom Anders Stenbro og frivillig Bjern Skar.

Kreftforeningens vinterleker ble arrangert for fijerde gang. Vinterlekenes ild tennes pa dpningsseremonien pa Sjusjoen.
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Strukturert for a lykkes

Kreftforeningen har i 2025 jobbet for & utvikle organisasjonen samt mate nye
behov og forventninger fra samfunn og brukere.

Digitalisering, infrastruktur og personvern

Kreftforeningen er godt i gang med sin digitale transformasjon med sterk

vekt pé & omstille maten vi jobber pa innenfor innsamling og forvaltning og
produksjon av kunnskap om kreftsaken. Et moderne kunde- og relasjonssystem
(CRM-system) er tatt i bruk, og vi har startet arbeidet med strategisk bruk av
kunstig intelligens. Parallelt er var dataplattform i drift, den skal vi bruke for &
analysere kunnskap og innsikt mer effektivt. Den farste milepzelen var en
automatisert rapport om forskningsfinansiering.

1 2025 har vi ogsé gjort en stor innsats for & styrke vare rutiner for informa-
sjonssikkerhet og personvern. Innen informasjonssikkerhet har organisasjonen
hatt en markant forbedring, Sikkerhetsbevisstheten blant ansatte er ogsé
styrket gjennom regelmessig oppleaering og testing. Personvernomrédet er
systematisert, og vi har fatt et bedre system for avvikshandtering.

Baerekraft og dpenhetsloven

Kreftforeningen bidrar til FNs beerekraftmal, szerlig:
* Mal 3 (god helse og livskvalitet)

* Mal 10 (redusert ulikhet)

¢ Mal 17 (samarbeid for & nd malene)

Kreftforeningen er omfattet av dpenhetsloven og offentliggjer &rlig en rede-
gjerelse for vére aktsomhetsvurderinger knyttet til grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold. Den sist publiserte redegjorelsen er
tilgjengelig pd www.kreftforeningen.no/om-oss/apenhetsloven. Redegjgrelsen
for 2025 vil bli publisert senest 30. juni 2026.

Satse p4 og utvikle vire medarbeidere og frivillige

Kreftforeningens ansatte og frivillige er avgjerende for at vi skal nd mélene
vare. En kompetent, trygg og inkluderende organisasjon er en forutsetning for &
kunne utfgre samfunnsoppdraget vart og levere tjenester av hgy kvalitet. | tr&d
med regnskapslovens krav til drsberetningen redegjer vi her for arbeidsmiljg,
likestilling, mangfold, HMS-arbeid, miljg, organisasjonsstruktur og gvrige
forhold som er ngdvendige for & gi et helhetlig bilde av virksomhetens arbeid.

Ved utgangen av 2025 var det totalt 223 ansatte i Kreftforeningen, hvorav 215
var fast ansatt. De fast ansatte utgjorde 211,75 &rsverk, mot 205 arsverk aret
fgr. Turnover for 2025 var 9,1 prosent, en gkning fra 6,5 prosent i 2024. Atte
ansatte (seks kvinner og to menn) var ved utgangen av aret midlertidig ansatt,
hvorav seks var vikar for fast ansatte i permisjon, mens to var ansatt for &
utfgre midlertidige oppgaver. Til sammen utgjorde dette 7,3 &rsverk.

95 prosent av de ansatte var ansatt i heltidsstilling, og 5 prosent (10 kvinner
og en mann) var ansatt i deltidsstilling. Ingen ansatte har i 2025 jobbet

ufrivillig deltid. Dette er kartlagt og folges opp i samtaler mellom leder og
medarbeider.

| tillegg kommer 58 midlertidig ansatte medarbeidere som gjennom sommeren
2025 jobbet med feltverving, tilsvarende totalt 2,9 arsverk.

Det ble avviklet 300 uker foreldrepermisjon i Igpet av aret, med et gjennom-
snittlig uttak p& 21 uker. Det var 11 kvinner og tre menn som avviklet foreldre-
permisjon i 2025.

Ved utgangen av &ret var det 72 prosent kvinner og 28 prosent menn blant de
ansatte. Det er en nedgang pa 1 prosentpoeng av menn siden 2024.

Ledergruppen besto av seks avdelingsledere, fire kvinner og to menn, i tillegg
til den kvinnelige generalsekreteeren.

Fordelingen mellom kvinner og menn i de ulike stillingskategoriene ved
utgangen av 2025 var som fglger:

Stillingskategori Antall Kvinner | Menn Andel Andel
ansatte kvinner | menn
6 1

Spesialkonsulent 7 86 % 14 %
Rédgiver 71 52 19 73 % 27 %
Spesialradgiver 111 83 28 75 % 25 %
Strategisk radgiver 7 6 1 86 % 14 %
Seksjonsleder 20 9 11 45 % 55 %

Ledergruppen 7 71 % 29 %

5 2
ot |z e

Gjennomsnittlig tillegg i kroner (uregelmessige tillegg, overtidsgodtgjarelse,
naturalytelser) for kvinner var 11 247 kroner og for menn 17 012 kroner ved
utgangen av 2025.

Det er ikke pdvist noen vesentlige forskieller i giennomsnittlig Iann for kvinner
og menn i de ulike stillingskategoriene.

Mangfold og inkludering

Vi gnsker & veere en mangfoldig og inkluderende arbeidsplass som fremmer
likestilling og motarbeider diskriminering. Arbeidet med likestilling er godt for-
ankret i var strategi, vare verdier, verktgy og retningslinjer. Hovedprioriteringene
er styrking av kjgnnsbalansen blant ansatte, inkludering av flere personer med
funksjonshindringer samt & gke det etniske og kulturelle mangfoldet i organisa-
sjonen.

Arbeidsmiljp

For femte &r p& rad ble vi sertifisert som en «Great Place to Work» etter svaert
gode resultater i den &rlige medarbeiderundersgkelsen. Resultatene deles
&pent med hele organisasjonen.

Kvinners gjennom-

snittslgnn i prosent
av menns gjennom-
snittslgnn

93 %

101 %
100 %
110 %
99 %
101 %
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Undersgkelsen inkluderer ogsa sparsmal knyttet til likestilling og diskrimi-
nering. Resultatene for 2025 viser at ansatte opplever & bli behandlet rettferdig
uavhengig av alder, kjgnn, etnisitet og seksuell orientering.

Hybrid arbeid har blitt en etablert norm. Ansatte gir tilbakemelding om at
hjemmekontorordningen er bade viktig og positiv og bidrar til fleksibilitet i alle
livsfaser. Vére lokaler er universelt utformet. Arlige vernerunder gjennomfgres
i samarbeid med verneombud for & identifisere og héndtere behov og mangler.
Bedriftshelsetjenesten deltar ogsd i dette arbeidet.

Sykefravaeret for 2025 var pé 6,5 prosent, en gkning pa 0,7 prosentpoeng
sammenlignet med 2024. @kningen skyldes hovedsakelig flere tilfeller av lang-
tidsfraveer som ikke er knyttet til arbeidssituasjonen. Det er ikke rapportert om
alvorlige skader eller ulykker pé arbeidsstedet i 2025. Vi er sertifisert som
miljgbedrift av Stiftelsen Miljgfyrtdrn. For & redusere miljgbelastningen
gjennomfgres mange mgter digitalt, og organisasjonen driver ikke virksomhet
som forurenser det ytre miljoet.

Styreansvarsforsikring

Vi har en styreansvarsforsikring som dekker styret, generalsekreteeren og
ledelsen i Kreftforeningen samt styret i 14 stiftelser med kreftsaken som for-
maél. Forsikringen omfatter ansvar knyttet til gkonomiske tap som falge av en
ansvarsbetingende handling eller unnlatelse i rollen som styremedlem, general-
sekreteer eller medlem av ledelsen. Forsikringen gjelder i alle land unntatt USA
og Canada, med en maksimal dekning pa 10 millioner kroner per hendelse og
totalt i Igpet av forsikringsperioden. Enkelte spesifikke hendelser har egne for-
sikringssummer.

@konomiske hovedlinjer

Regnskapet for 2025 er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Aktivitetsresultat

Arets aktivitetsresultat viser et resultat pa 36 millioner kroner mot 98 millioner
kroner i 2024. Resultatet reflekterer forholdet mellom inntekter og forbrukte
midler og danner grunnlaget for vér evne til & finansiere bade lgpende og frem-
tidige satsinger.

Bade i 2024 og i 2025 har finansmarkedet gétt betydelig bedre enn det
Kreftforeningen forventet. Dette har medfert at begge &rene har fétt hayere
aktivitetsresultat enn det foreningen hadde planlagt for. Finansavkastingen har
ofte starre svingninger fra &r til &r. Kreftforeningens forvaltningsstrategi er lang-
siktig og planlegges deretter.

Inntekter

Innsamlede midler og tilskudd

Kreftforeningens arbeid er i hovedsak finansiert giennom innsamlede midler,
som utgjorde 476 millioner kroner i 2025.

Testamentariske gaver bidro med 166 millioner kroner. Kreftforeningen mottok
33 millioner kroner i minnegaver (gaver som gis til minne om en avdgd
person). Utover dette fikk Kreftforeningen 166 millioner kroner fra private
givere gjennom ulikt engasjement, herunder en stor del fra innsamlings-
aksjoner. De totale inntektene for naeringsliv i 2025 ble 106 millioner kroner,
og stiftelser ga 8 millioner kroner.

De tre aksjonene Kreftforeningens innsamlingsaksjon, Rosa slgyfe og jule-
aksjonen innbrakte totalt 164 millioner kroner.

Kreftforeningen mottok 139 millioner kroner i tilskudd i 2025. Tilskudd
fra spilleoverskuddet til Norsk Tipping utgjorde 85 millioner kroner. Kreft-
foreningen fikk 41 millioner kroner i momskompensasjon og i underkant av
4 millioner kroner i ulike offentlige tilskudd til konkrete aktivitetstiltak.

Finansinntekter og forvaltning

Kreftforeningen plasserer sine midler etter réd fra et eget finansutvalg som
bestar av eksterne fagpersoner med erfaring fra kapitalforvaltning. Finans-
utvalget er oppnevnt av og rapporterer til styret. Finansportefgljen skal plasse-
res og disponeres med krav til risikospredning, likviditet og avkastning over tid.
Det skal sgkes & oppna en tilfredsstillende langsiktig avkastning av forvaltede
midler uten 3 ta for hgy risiko. Dette er viktig for & oppfylle det vi har lovet
gjennom tildelinger av midler til forskere, og for & sikre at formélskapitalen er
robust over tid.

Av Kreftforeningens forvaltede midler ved utgangen av 2025 utgjorde de

eksternt forvaltede midlene 1684 millioner kroner. Disse fordelte seg med
842 millioner kroner i aksjefond og 842 millioner kroner i renteinstrumenter.
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Avkastningen pa de eksternt forvaltede midlene var 153 millioner kroner,

9,7 prosent, i 2025. Dette er 0,5 prosent hgyere enn tilsvarende indeks
gjennom ret. Til sammenligning var avkastningen 205 millioner kroner,

13,4 prosent, i 2024. 1 2025 er det netto uttak av portefglien p& 80 millioner
kroner.

De totale finansinntektene var 160 millioner kroner i 2025 mot 214 millioner
kroner i 2024. 1 2025 anses Kreftforeningen 4 ha oppnéddd en god avkastning
i et marked med handelskrig og geopolitisk usikkerhet. Det vil veere usikkerhet
knyttet til forventede finansinntekter det kommende &ret. For & redusere risiko-
en knyttet til investeringer i aksjefond og renteinstrumenter har Kreftforeningen
valgt & benytte fem ulike forvaltere. Aksjeplasseringene i utenlandske aksjefond
er ikke valutasikret mot norske kroner. Fondene Kreftforeningen har investert

i, er notert i norske kroner og har aksjeplasseringer i lokale valutaer over store
deler av verden. Ved & veere eksponert i flere valutaer oppnds redusert valuta-
risiko. Kreftforeningen har etiske retningslinjer for finansforvaltningen. Dette
innebzerer at midler skal forvaltes ansvarlig, og at Kreftforeningen ikke
investerer i selskaper som selv eller giennom enheter de kontrollerer, produ-
serer tobakk eller tobakksvarer. Kreftforeningens finansforvaltning folger
«Retningslinjer for observasjon og utelukkelse fra Statens pensjonsfond utland»
(Oljefondet).

Forbruk av midler

Innsamlingsprosenten var pd 71,7 i 2025. Forbruk av midler til § anskaffe
inntekter var 147 millioner kroner. Kreftforeningen er en godkjent organisasjon
hos Innsamlingskontrollen og tilfredsstiller kravet om at innsamlingsprosenten
skal vaere minst 65 prosent i giennomsnitt over fem ar. Kreftforeningen har
benyttet 628 millioner kroner til form&l. Dette tilsvarer 80,1 prosent av totalt
forbrukte midler. Det ble brukt 37 millioner kroner mer til formal i 2025 enn i
2024.

Administrasjonskostnader, som omfatter deler av de administrative funksjone-
ne og deler av utgiftene knyttet til arbeidet til generalsekreteer og assisterende
generalsekreteer, utgjer 1,1 prosent av forbrukte midler, tilsvarende 9 millioner
kroner. Felleskostnader, dvs. kostnader som ikke direkte kan henfgres til noen
spesiell aktivitet, pa totalt 129 millioner kroner, har blitt fordelt p& innsam-
lingskostnader, de enkelte hovedaktivitetene og administrasjon ut fra antall
arsverk som er tilknyttet aktiviteten.

Gjeld

Den totale gjelden var 855 millioner kroner, hvorav bevilgningsgjelden (hoved-
sakelig forskningsprosjekter) utgjorde 798 millioner kroner. Dette inkluderer
353 millioner kroner som forfaller til betaling i lapet av det kommende é&ret, og
445 millioner kroner som forfaller senere.

@vrige gjeldsposter er hovedsakelig knyttet til leverandgrgjeld, offentlige
avgifter og Iennsforpliktelser.

Likviditet

Likviditetsbeholdningen gkte med 66 millioner kroner i 2025 og utgjorde
1884 millioner kroner ved arsslutt. @kningen er hovedsakelig en falge av
positive finansinntekter. Ved utgangen av 2025 hadde Kreftforeningen bank-
innskudd p& 200 millioner kroner. Bankbeholdningen ble redusert med

7 millioner kroner, og verdipapirportefgljen gkte med 73 millioner kroner.
Ikke utbetalte bevilgninger som er klassifisert som gjeld i balansen, gkte med
49 millioner kroner.

Formélskapital

Kreftforeningen ma ha tilstrekkelig formélskapital til § kunne hindtere en
fremtidig inntektssvikt. Kreftforeningen skal veere en langsiktig og forutsigbar
aktgr med en robust kapital som er i stand til § ta store, nasjonale lgft pé kreft-
omradet. Samarbeidspartnere kan og skal veere trygge pa at Kreftforeningen
kan fglge opp sine forpliktelser innen kreftforskning og kreftomsorg og overfor
egne medarbeidere. Det er satt av midler til alle prosjekter som Kreftforeningen
bidrar til, slik at finanseringen av disse er sikret uavhengig av inntektsutviklin-
gen fremover.

Fortsatt drift

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at
denne forutsetningen er til stede.

Andre forhold

Det har etter det styret kjenner til, ikke inntradt forhold etter regnskapsérets
utgang som har betydning for organisasjonens stilling og resultat.

Oslo, 19. mars 2026

@yvind Eriksen Tor Ingebrigtsen Tone Danielsen
leder nestleder styremedlem

Sveinung Hole Stine Hpibak-Nissen Siv Jensen

styremedlem styremedlem styremedlem
Isabelle Grgnneberg Ringnes Claus Sonberg Splvi Tonning
styremedlem styremedlem styremedlem

Ingrid Stenstadvold Ross
generalsekreteer
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