ARSBERETNING 2025

Var virksomhet

KFUK-KFUM Global er en organisasjon som ivaretar solidaritets- og bistandsengasjementet
i KFUK-KFUM Norge og Norges KFUK-KFUM-speidere. Virksomhetens hovedkontor ligger i
Oslo, i tillegg til et landkontor i Uganda. Virksomheten skjer giennom partnersamarbeid
med KFUK- og KFUM-organisasjoner i Afrika og Midtgsten. Gjennom dette drives
utviklingstiltak, utvekslingsprogrammer og lederutvikling av ansatte og frivillige i KFUK-
og KFUM-nettverkene. | Norge driver KFUK-KFUM Global, basert pa samarbeid med vare
eierorganisasjoner, holdningsskapende og beslutningspavirkende arbeid gjennom

informasjonstiltak og kursvirksomhet for unge mennesker.

Styrets arbeid
Styret avholdt 7 styremgter og behandlet 62 saker i 2025. Det har veert noen utskiftninger i
styreti lgpet av aret.
| starten av aret var styresammensetningen slik:
- Styreleder - Eirin Smedsrud Bekk (Norges KFUK-KFUM-speidere)
- Nestleder - Hanne Kervel Fjgrtoft (KFUK-KFUM Norge)
- Styremedlem - Ingvild Berge Conradsen (Norges KFUK-KFUM-speidere)
- Styremedlem - @ystein Sgrvig (Norges KFUK-KFUM-speidere)
- Styremedlem - Karin Elin Berg (KFUK-KFUM Norge)
- Styremedlem - Havard Skjerdal (KFUK-KFUM Norge)
- Styremedlem - Johanne Ulsaker Nome (ansatt-representant)
- Varamedlem - Arne Morten Rosnes (Norges KFUK-KFUM-speidere)
- Varamedlem - Mathilde Emilie Thue (KFUK-KFUM Norge)

Styreleder Eirin Smedsrud Bekk trakk seg fra vervet i mai, og Hanne Kervel Fjgrtoft tok
over. Ingvild Berge Conradsen gikk inn som nestleder, og Sindre Nesse ble oppnevnt som
nytt styremedlem fra KFUK-KFUM-speiderne. Mot slutten av aret trakk ogsa @ystein Sgrvig

seg fra sitt verv, og Thor Andreas Moe Slinning ble oppnevnt som nytt styremedlem.

Arbeidsmilje og likestilling
Ansattressursene i KFUK-KFUM Global i 2025 utgjorde totalt 11,5 arsverk. Situasjonen for
de ansatte har dessverre veert preget av mye midlertidighet og usikkerhet i lapet av aret.

Daglig leder var sykemeldt i starten av 2025, for vedkommende signerte sluttavtale i april.
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Den davaerende fungerende daglig leder fortsatte i sin stilling frem til september, og ble
avlgst av en interim daglig leder som fortsatte ut dret mens styret gjennomferte en
omfattende rekrutteringsprosess av ny, fast daglig leder. Pa grunn av disse forholdene,
samt en starre omorganiseringsprosess som har gatt parallelt, har det ogsa vaert

midlertidige lasninger i andre stillinger i organisasjonen.

Ifalge KFUK-KFUM Globals vedtekter skal det tilstrebes likest mulig fordeling mellom
kvinner og menn i styret. Styret i KFUK-KFUM Global startet i 2025 med to menn og fem
kvinner (samt en mann og en kvinne som vararepresentanter), mens det pa slutten av
2025 var tre menn og fire kvinner (samt en mann og en kvinne som vararepresentanter).
Kjgnnsfordelingen blant de ansatte har, etter inngaelse av sluttavtale for daglig leder, veert

30% menn og 70% kvinner.

Klima og milje

Organisasjonen driver ingen form for produksjon eller virksomhet som i stor grad pavirker
det ytre miljg i Norge og jobber aktivt for a redusere vare totale klimautslipp.
KFUK-KFUM-bevegelsen er miljefyrtarn-sertifisert, og vi jobber aktivt for a redusere antall

flyreiser.

Arets resultat

Det framlagte regnskapet viser total inntekt pd kr 29 367 248, og et totalt forbruk pa 30 914
489. Dette gir et underskudd pa kr -1 547 242 i 2026. Til sammenligning var underskuddet
kr-1394561i2024. For 2025 har regnskapsferer og revisor endret prinsipp for hvordan
ubrukte, gremerkede midler fgres i regnskapet. For 2025 er innsamlede, gremerkede
midler ikke inntektsfert hvis midlene ikke er brukt eller overfert til partnere. Resultatet i
regnskapet er derfor ikke direkte sammenlignbart med 2024. Hvis samme prinsipp hadde
blitt brukt for 2025 som i 2024 ville resultatet veert ca 1.3 millioner bedre. Det er viktig at
prinsippet fra 2025 brukes framover for at resultatene skal veere sammenlignbare.

Kostnadsnivaet er i 2025 redusert pa flere omrader, seerlig innen innsamling og lenn, men
ikke tilstrekkelig til & bringe driften i balanse. Det er na iverksatt flere tiltak for a sikre
videre drift av virksomheten, blant annet ved at den dras inn som en virksomhet under
KFUK-KFUM Norge som beskrevet under. Dette vil, etter intensjonen, redusere kostnader
knyttet til skonomi og administrasjon, og frigi ressurser til innsamling og seknader om nye

donorer.
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Virksomhetsoverdragelse

KFUK-KFUM Global har over lang tid hatt kapasitetsutfordringer, sett bade i skonomiske og
menneskelige ressurser. Organisasjonens eiere, KFUK-KFUM Norge og Norges
KFUK-KFUM-speidere, har derfor vedtatt en virksomhetsoverdragelse hvor KFUK-KFUM
Global tas inn som en virksomhet i KFUK-KFUM Norge i lgpet av 2026. Som en konsekvens
av dette vil ikke organisasjonen lenger ha sitt eget styre, og beslutningsmyndigheten
flyttes til andre organ. Styret har bidratt i prosessene med a forberede den nye
organiseringen, og ser hapefullt mot en fremtid der ressursene i sterre grad kan brukes pa
KFUK-KFUM Globals kjerneoppgaver.

Konklusjon

2025 har veert et krevende og spesielt ar for KFUK-KFUM Global. Vi har hatt flere
utfordrende prosesser og diskusjoner, og landet pa et gkonomisk resultat som ikke er
tilfredsstillende. Likevel opplever vi at organisasjonen na er i en mer stabil og avklart

situasjon enn ved inngangen til aret.
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