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Forvaltningsberattelse
Foreningen Greenpeace Nordens styrelse och generalsekreterare presenterar har foreningens

arsredovisning for ar 2025. Samtliga siffror avser tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

GLOBAL MILJOORGANISATION
Greenpeace, med koordinerande huvudkontor i Amsterdam, bestar av 25 oberoende nationella och
regionala kontor i 55 lander runt om i Europa, Nord- och Sydamerika, Afrika, Asien och Stillahavsomradet.

Greenpeace koordinerande kontor &r en nederlandsk stiftelse, Stichting Greenpeace Council (SGC), i dagligt
tal kallat Greenpeace International, som &ger rattigheterna till namnet Greenpeace. De nationella och
regionala kontoren har ett licensavtal med SGC dar relationen regleras.

Greenpeace startades 1971 av en grupp kanadensiska aktivister med en vision om en gron och fredlig
planet. De gav sig av fran Vancouver, Kanada, for att stoppa amerikanska karnvapentester utanfor
Amchitka, Alaska. Forsoket att stoppa kadrnvapenprovsprangningar kdnnetecknar en av Greenpeace
arbetsmetoder, namligen att ga fran ord till handling och fredligt konfrontera miljcférstorelse dar den sker.
Greenpeace-aktivisten bar vittnesbord om allvaret i situationen genom att sjilv forsdka stoppa
miljoforstéringen. Nyckelprinciper i vart handlande &r icke-vald, ansvarstagande och 6ppenhet.

Aktivisterna kom att kalla sig Greenpeace, gron fred, och @nnu idag har organisationen malet att skydda
jorden och dess mgjlighet att nédra och husera liv i all dess mangfald.

Greenpeace tar inte emot pengar fran féretag eller regeringar. Vi ar beroende av privatpersoners stéd. Det
ger oss storre frihet att agera utifran vad situationen kraver. Vi har inga permanenta vanner eller fiender.

Som organisation ar Greenpeace organiserad for att arbeta som en global miljdorganisation eftersom
miljoproblem och deras |6sningar ar granslosa. Varje kontor betalar en andel av sin inkomst till den globala
organisationen for att finansiera miljoarbete dar det behdvs som mest.

Greenpeace globala strategi beslutas i samrad med representanter fran de nationella och regionala
kontoren.

GREENPEACE NORDEN
Greenpeace Norden &r en fristdende del av den globala organisationen. Vi &r en ideell férening med kontor

i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn och Oslo. Organisationen har sitt sdte i Stockholm.

Greenpeace startade i Norden pa tidigt 1980-tal. Sedan 1999 arbetar de nordiska kontoren tillsammans
med gemensam forvaltning och styrning.

Greenpeace Nordens stadgar styr hur organisationen ska forvaltas. Styrelsen véljs av arsmétet och har
ansvar for organisationens verksamhet. Greenpeace Norden har 20 réstande medlemmar som &r
organisationens kontrollerande organ. Pa arsmotet fattar de rostande medlemmarna beslut rérande
bokslut och ansvarsfrihet for styrelsen. Det dagliga arbetet skots pa de fyra kontoren av anstéllda, med
stdd av frivilliga, under ledning av generalsekreteraren.
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Styrelsen mots minst tre ganger per ar for att fatta beslut om budget och for att kontrollera att
verksamheten foljer givna ramar, finansiella saval som dandamalsenliga. Styrelsemotena ambulerar mellan
de stader dar vi har kontor.

Styrelse och rostande medlemmar arbetar utan ekonomisk ersattning i ndgon form. Féreningen betalar for
resor till och uppehlle under styrelse- och arsmoten.

| Sverige har Greenpeace Norden tre 90-konton och kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll samt ar
medlem i Frivillig Organisationernas Insamlingsrad (Giva Sverige) och tillampar Givas kvalitetskod. Sedan
2014 lamnar vi enligt Givas regler varje ar "Effektrapporten”. | 6vriga nordiska lander kontrolleras
insamlingsverksamheten av respektive lands motsvarigheter till Svensk Insamlingskontroll och/eller Giva
Sverige.

Anstallda

Greenpeace Norden i Sverige ar medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia, tidigare kallad IDEA, och har
ett kollektivavtal med Unionen. Vart norska kontor & medlem i Abelia, en arbetsgivarorganisation, och har
ett kollektivavtal mellan NHO och Handel og Kontor.

| 6vriga lander véljer de anstéllda representanter till vart personalrad. Greenpeace Norden arbetar for att ge
vara anstallda i de fyra landerna sa likartade anstallningsvillkor som lagar och férordningar tillater.

P4 Greenpeace Norden stravar vi efter att sakerstélla solida och funktionella system och processer for att
stédja vara medarbetare pa basta satt. Under 2025 implementerade och lanserade vi vart nya HR-system,
vilket har starkt var HR- och Ionehantering, digitalisering och automatisering samt gett oss insikter genom
medarbetardata som ligger till grund for beslut och atgarder.

Hallbarhet

Som miljdorganisation stravar Greenpeace Norden efter att sdkerstélla att organisationens miljoavtryck
alltid &r sa litet som majligt. Vi tillampar strikta policyer for kontor, resor, mat och IT-ink&p.

Huvuddelen av vara utslépp ar relaterade till resor mellan Greenpeaces kontor eller till platser dar vi
bedriver kampanjarbete. Greenpeace Nordens resepolicy foreskriver att vi reser med tag narhelst det ar
mojligt och rimligt sett till restiden. Vid resor mellan Sverige och Finland anvands farjor, dar farjor som
drivs med flytande naturgas (LNG) prioriteras.

Att sdnka utslappen fran vara kontorsbyggnader ar en hog prioritet framat, och under 2025 flyttade det
danska kontoret till en totalrenoverad, "DGNB Guld"-certifierad byggnad med stort fokus pa delade
faciliteter och laga utslapp. En liknande inventering paborjades dven i Sverige tillsammans med andra
ideella organisationer. Samtidigt stravar vi alltid efter att vélja leverantorer och samarbetspartners med
ett starkt fokus pa minskade utslapp.

Kottproduktion orsakar betydande utslapp av vaxthusgaser, och den mark som anvands for
kottproduktion skulle kunna féda fler manniskor om den i stéllet anvandes for odling av grodor. Av denna
anledning serverar Greenpeace Norden endast vegansk, ekologisk och lokalt producerad mat till
deltagare vid utbildningar och méten, narhelst det &r mojligt. Denna betoning pa vaxtbaserad kost ledde
till en skarpning av var policy for livsmedelsinkop under 2023.
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Forvaltning 2025

Greenpeace Nordens styrelse bestod under 2025 av sju medlemmar: Andreas GroRmann-Hensel
(Tyskland), Carl-Henrik Monrad-Aas (Sverige), Dan Hindsgaul (Danmark), Charlotte Baumann (Danmark,
bosatt i Spanien), Per Rosander (Sverige), Jussi Nuortimo (Finland) och Sandra Butoyi (Norge).

Dan Hindsgaul ar styrelseordforande och har under stérre delen av 2025 aven varit interims-Trustee, med
uppdraget att representera Greenpeace Norden vid det internationella arsmotet (International Annual
General Meeting). Efter det internationella arsmotet i december valdes Carl-Henrik Monrad-Aas till ny
Trustee. Under 2025 holls sex styrelsemoten utover det nordiska arsmotet.

FRAMJANDE AV ANDAMAL

Greenpeaces mal och vision &r att skapa en gron och fredlig planet dar allt liv pa jorden kan blomstra. Det
storsta hotet mot var miljo ar manniskans paverkan pa klimatet och férlusten av biologisk mangfald.

2025 inleddes i skuggan av ett massivt juridiskt hot som férsokte sétta en prislapp pa var rétt att protestera.
I mars meddelade en jury i North Dakota utfallet av en dom mellan ett energibolag och Greenpeace-enheter
i USA, med krav pa hundratals miljoner dollar i skadestand. Den juridiska kampen ar langt ifran 6ver, men
det star klart att vi har gatt in i en tid dar vara varderingar och formagor provas pa en niva som skiljer sig
frén liknande scenarier i var historia.

Vara karnvarden - oberoende, personligt ansvar och ickevald — blir darmed hogst relevanta. Vi har alltid
ansett att rattvisa och respekt for manskliga rattigheter ar en férutsattning for planetens 6verlevnad. Vart
arbete fortsétter och vi ar fast beslutna att stérka var roll inom civilsamhéllet for att starka demokrati och
yttrandefrihet. Dar andra ser radsla och apati, kommer vi att fortsatta hitta mojligheter till handling.

Framgangar i Norge

En av de saker som akut maste férdndras for att skydda var miljo ar produktionen av olja och gas. | Norge
byggde vi vidare pa framgangarna fran 2024 och forsvarade samt starkte de juridiska segrarna mot staten
och den norska statens godkannande av nya oljefélt. Vi sdkrade en seger i Hogsta domstolen, som avslog
Lagmansrattens beslut att frysa foreldggandet. Vi vann dven i EFTA-domstolen och trots att vi inte vann
malet i Europadomstolen for manskliga rattigheter, bekraftade domstolen aterigen att den globala
klimatpaverkan fran nya oljefalt maste bedomas fore ett godkdnnande. Detta foljdes senare av en tydlig
seger i Lagmansratten, som slog fast att godkannandet av tre oljefélt var olagligt och aterinférde
forelaggandet.

Vi genomforde en framgangsrik valkampanj med ett stort antal utskick av affischer, en vélbesokt valguide
och flera presentationer av vara "Greenspeakers”. Valresultatet gav ett positivt utfall for de fragor vi
bedriver. De grona progressiva mandaten som stddjer minoritetsregeringen i Norge mer an fordubblades,
vilket forbattrar vara mojligheter att forandra politiken for ett hallbart klimat.

Efter intensiv kampanjverksamhet, lobbyarbete och harda forhandlingar fran den grona oppositionen pa
Stortinget — och med stdd fran saval den breda miljororelsen som det internationella samfundet — lyckades
vi stoppa djuphavsgruvdrift i ytterligare fyra ar i budgetférhandlingarna och ddrmed sékra @nnu en stor
seger! Den norska regeringen kallade det sjélva for 'den storsta miljosegern pa artionden' for miljérérelsen.

Fokus pa skog och klimat i Sverige



Docusign Envelope ID: C538259B-7129-4EDB-87A9-A724F61C16F6

Foreningen Greenpeace Norden 857204-4280

| Sverige samarbetade Greenpeace med den samiska konstnaren Britta Marakatt-Labba och Goteborg Film
Festival for att protestera mot avverkning i ekologiskt vardefulla skogar i Ohredahke sameby. Aktivister
placerade tre konstverk i skogen for att hindra avverkningsmaskiner fran att avverka skyddsvard skog samt
for att belysa konfliktens kulturella och méanskliga rattighetsaspekter. Ett av konstverken anvandes som
festivalaffisch och en livesdndning fran skogen streamades till biografer, vilket betonade temat civil
olydnad och forenade konst, aktivism och miljoskydd under 2025.

Under hela 2025 forblev skogsskydd ett fokusomrade i Sverige, med sérskild uppmarksamhet pa SCA:s
verksamhet i skogar med héga naturvarden. | samarbete med Skogsupproret stoppades flera avverkningar
som saknade samiskt samtycke. SCA fortsatte att exponeras for brott mot miljolagstiftning och samiska
rattigheter, vilket gav upphov till begreppet "SCAndal”. Som ett resultat av den 6kade granskningen av
hallbarhetsrisker slutade foretag som Nestlé att kopa nyfiber fran SCA.

Utover skogen deltog Greenpeace i den offentliga debatten kring skuggflottan och politiskt
paverkansarbete, dar vi kommenterade nationell klimat- och energipolitik och kritiserade otillrdckliga
klimatbudgetar. | slutet av 2025 backade regeringen slutligen fran sitt forslag att avskaffa beteslagen, till
stor del tack vare starkt folkligt motstand dar Greenpeace varit en drivande aktor.

| Sverige sag vi ocksa resultatet av ihallande patryckningar pa Vasaloppet att avsluta sitt sponsoravtal med
Preem. Stockholms stad foljde andra stader i att forbjuda reklam for fossila branslen.

Historiska segrar i Danmark

Under 2025 s&krade Greenpeace Danmark en historisk seger mot ny oljeutvinning i Nordsjon. Efter ar av
kampanjande och juridiskt tryck vann vi vart éverklagande mot licensen for oljeféltet Hejre — férsta gangen
ett danskt oljeutvinningstillstand upphavts pa grund av klimat- och miljohansyn. Beslutet sande en kraftfull
signal om att fossil expansion inte langre atnjuter automatiskt politiskt godkdnnande i Danmark och stérkte
arbetet for att stoppa nya olje- och gasprojekt i Nordsjon.

Danmark var dven en central del av Greenpeace' globala kampanj for klimatansvar, dar vi belyste hur
klimatkrisen redan skadar samhallen och infrastruktur. Vi dokumenterade effekterna av extremvader och
holl energibolaget TotalEnergies ansvarigt for dess roll i klimatforandringarna. Aktivister levererade en "Big
Bill” (en stor nota) till Totals danska huvudkontor for att presentera kostnaderna for de klimatskador som
fossila branslen har orsakat. Samma nota levererades senare till det danska folketinget under den arliga
klimatmarschen. Vi férde daven fram dessa krav vid Klimafolkemgdet for att sékerstélla fortsatt synlighet
for fragan.

P4 europeisk nivd utmanade Greenpeace Danmark landets polerade grona image genom en
satirisk "turistkampanj”. Med den danske skadespelaren Kristian Halken som sarkastisk guide bjod vi in
beslutsfattare att uppleva Danmarks verkliga miljomassiga "sevardheter”: fororenade hav, industriellt
jordbrukslandskap och sa kallad skyddad natur som i verkligheten saknar skydd. Reklamtavlor pa Bryssels
flygplats och i centrala Warszawa konfronterade EU-politiker just ndr Danmark férberedde sig for en
ledande roll i Europa, vilket vackte debatt och stor mediebevakning.

Under 2025 spelade Danmark en aktiv roll i den globala mobiliseringen "Time to Resist”. Volontarer var
djupt engagerade i att organisera lokala aktioner och delta i stora offentliga evenemang som forsta maj-
demonstrationer - vilket hjalpte till att bygga en motstandskraftig rorelse redo att forsvara klimatarbetet
och det demokratiska utrymmet.

Alternativ och aktivism i Finland

| Finland arbetade vi dven hdar med kampanjen "Time to Resist’, dar aktivister intog Helsingfors
centralstation for att fora fram budskapet om att vi maste sta upp for demokrati och yttrandefrihet. Detta
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budskap var ocksd centralt for Nousu-festivalen (Rise), som etablerade ett nytt satt att bedriva
miljoaktivism genom att kombinera samtal, workshops och musik for att na en bredare publik.

Skogsbruket fortsatte att vara en prioritet i Finland. Pa Greenpeace riktade vi in oss pa beslutsfattare inom
industrin, tog vart budskap till Metsa Boards arsstdmma och belyste hur vardagsprodukter som Lambi och
Serla-toalettpapper fortfarande kan kopplas till férstorelse av naturskogar. En viktig del av vart arbete
handlade om att forsvara Finlands mal om koldioxidneutralitet till 2035 mot industrins lobbyism. Vi
betonade ocksa det akuta behovet av att skydda naturskogar i Sdpmi, dar avverkning hotar bade biologisk
mangfald och urfolks kulturella rattigheter.

Kampanjen "Puolet parempaa” (Halften &r battre) avslutades under kommunalvalet 2025. Malet var att
halvera kott och mejeri i offentliga upphandlingar. Kampanjen lyckades gora hallbar mat till en central
valfraga: initiativ lanserades i dver 10 % av kommunerna och nastan 300 kandidater som stodde kampanjen
valdes in i lokala fullméaktigeférsamlingar 6ver hela landet.

FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT

Resultatet for 2025 &r ett overskott pa 13 480 Tkr.

Under det sista kvartalet 2024 genomférde Greenpeace Norden en plan for finansiell stabilitet i syfte att
minska vara totala driftskostnader. Planen har i stort sett lyckats vanda flerariga negativa resultat, vilket
har aterfort oss till budgetdverskott och vdxande reserver.

| den nuvarande trearsstrategin for aren 2024-2026 ar Greenpeace Nordens 6vergripande mal att 6verga
till en mer resilient organisation som kan uppratthalla sin strategiska paverkan och relevans i en alltmer
foranderlig omvarld.

Greenpeace Nordens langsiktiga ekonomiska stabilitet kommer fortsatt att vara ett av de prioriterade
fokusomradena. Aven om véra insamlade medel fortsatter att véxa, uppnadde vi inte den tillvaxt vi
forvantade oss 2025. Omvarldslaget ar fortsatt mycket utmanande, med stigande kostnadsnivaer och
volatilitet. For att mojliggora den nya strategiska riktningen forutser vi en mer blygsam tillvaxt under de
kommande tre aren, samtidigt som vi uppratthaller en sund niva av reserver.

Investeringspolicy

Greenpeace har sin kassa pa ett rantebarande bankkonto och spekulerar ddrmed inte med donerade medel.
Innehavet av det minsta mojliga antalet aktier i ett fatal bolag har tillkommit av kampanjskal och gor att
Greenpeace far tilltrade till arsstdmmor och annan information. For mer information se not 14.

Givare

Stodet fran vara givare utgor grundbulten for var sjalvstandighet och méjliggor vara framgangar foér en
battre varld. Fran avgorande forskning och politisk paverkan till fredliga demonstrationer — Greenpeace ar
fast beslutet att vara en kraftfull rost for var sarbara planet.

For att forbli helt oberoende accepterar vi aldrig medel fran stat eller foretag. Detta innebar att vart arbete
endast ar mojligt tack vare generositeten fran privatpersoner och ett fatal stiftelser. Vi tar detta ansvar pa
storsta allvar och sékerstéller att varje bidrag anvdnds med omsorg och noggrannhet for att driva langsiktig
forandring.
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Vi ar djupt rorda av de 130 641 personer over hela Norden som stéttar oss ekonomiskt. Deras solidaritet
ar hjartat i var rorelse och tillhandahaller de resurser som kravs for att skydda miljon for kommande
generationer. Stodet fran vara givare utgér grunden for var sjalvstandighet och mojliggor allt vart arbete.
Fran avgorande forskning och politisk paverkan till fredliga demonstrationer — Greenpeace ar fast beslutna
att vara en kraftfull rost for var sarbara planet.

Antal Givare i Norden

2025 % fgar 2024 % fgar 2023 % fgar 2022 % fgar 2021
Sverige 74198 21 % 75818 -32% 78292 -18% 79,734 -51% 83,982
Danmark 21,057  -14% 21,349 6.6 % 20,035 24% 19,556 -2.4 % 20,030
Norge 15,090 -55% 15,964 3.9% 15,360 -12.2 % 17,493 0.6 % 17,395
Finland 20296  -1.5% 20,598  -0.5% 20,707 48% 19,755 15% 19,461
Total 130,641 23% 133,729 -05% 134,394 1.6% 136,538 -31% 140,868

Definitionen av en givare ar en person som ger minst ett bidrag inom loppet av 12 manader.

Intakter

Intdkterna 6kade med 1,3% till 260 382 Tkr jamfort med 256 926 Tkr 2024. Under aret erholl vi totalt 14 040
tkr (jmf 11 474 Tkr foregaende ar) fran Greenpeace International och 6 203 tkr (jmf 4 134 Tkr) fran andra
Greenpeace-kontor till ovan ndmnda nordiskt ledda kampanjer.

Greenpeace Norden har tre "90-konton” pa vilka intdkterna varit 119 307 Tkr (jmf 126 274 Tkr).

2025 % Var 2024 % Var 2023 % Var 2022 % Var 2021
Intékter 260,382 1.3% 256,926 5.8% 242,804 2.9% 235921 3.8% 227,325
Gavor 213,060 -1.0% 215,135 -0.7% 216,585 21% 212,057 1.9% 208,120

Varav:

Arv 5,255 180.7% 1,872 -54.8% 4,143 60.2% 2,587 34.1% 1,930

Géva fran PostkodLotteriet 18,545 3.0% 18,000 0.0% 18,000 0.0% 18,000 0.0% 18,000

Bidrag 47,276 13.3% 41,743 60.3% 26,044 9.1% 23,864 24.3% 19,205
Varav:

PostkodLotteriet special projekt 3,459 -27.5% 4,771 -1.3% 4,833 57.2% 3,075 -29.7% 4,371
Verksamhetskostnader -246,895 -2.0% -251,952 0.7% -250,153 -0.4% -251,248 10.4% -227,604
Resultat 13,480 147.9% 5,438 173.3% -7,419 50.5% -14,978 16096.7% 94
Likvida Medel 65,452 47.3% 44,430 -0.8% 44,792 21.8% 36,762 -8.2% 40,025
Balansomslutning 90,348 26.9% 71,182 0.8% 70,611 14.3% 61,787 -5.6% 65,470

Svenska Postkodlotteriet
Svenska Postkodlotteriets (SPL) dvertygelse ar att varlden blir battre med starka ideella organisationer.

Deras syfte ar att generera pengar till civilsamhallet och pa sa vis bidra till en battre varld.

Greenpeace Norden har varit férmanstagare sedan 2008 och har fram till och med 2025 tagit emot dver
380 miljoner kronor i icke-6ronmarkta medel. Under 2025 beviljades vi 18,5 miljoner kronor i icke-
oronmarkta medel.

SPL ger &ven ett extra stod genom sitt sa kallade Dromprojekt. Under 2025 blev Greenpeace tilldelat SEK
24 081Tkr for att genomfdra en banbrytande forskningsexpedition till Arktis djuphayv, for att dokumentera
och skydda sarbara ekosystem. Den generdsa gavan innebar att vi med SPLs stod kan dokumentera en
havsmiljo som fa har sett och pa lang sikt fa den skyddad mot gruvdrift och annan industriell verksamhet.



Docusign Envelope ID: C538259B-7129-4EDB-87A9-A724F61C16F6

Foreningen Greenpeace Norden 857204-4280
“Att ta emot omfattande, icke-6ronmdrkt stéd ger oss mdjligheten att prioritera kampanjer baserat pa akuta
behov och anpassa oss till den fordanderliga vérld vi verkar i. Greenpeace vill rikta ett stort tack till Svenska

Postkodlotteriet for att de ar en viktig stottepelare i arbetet med att skydda planeten!”

Sini Harkki, Generalsekreterare, Greenpeace Nordic

Arets resultat
Arets resultat ar ett 6verskott pa 13 480 Tkr

DISPOSITION AV RESULTATET

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:
Eget kapital vid arets borjan 8 193 803 kr

Arets resultat 13 479 702 kr

Att balansera i ny rakning 21 673 505 kr



