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Forvaltningsherittelse
Féreningen Greenpeace Nordens styrelse och generalsekreterare presenterar hér féreningens

&rsredovisning fér ar 2024. Samtliga siffror avser tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

GLOBAL MILJOORGANISATION
Greenpeace, med koordinerande huvudkontor i Amsterdam, bestar av 25 oberoende nationella

och regionala kontor i 55 linder runt om i Europa, Nord- och Sydamerika, Afrika, Asien och
Stillahavsomradet.

Greenpeace koordinerande kontor dr en nederldndsk stiftelse, Stichting Greenpeace Council
(SGC), i dagligt tal kallat Greenpeace International, som &ger réttigheterna till namnet
Greenpeace. De nationella och regionala kontoren har ett licensavtal med SGC dér relationen
regleras.

Greenpeace startades 1971 av en grupp kanadensiska aktivister med en vision om en grén och
fredlig planet. De gav sig av frdn Vancouver, Kanada for att stoppa amerikanska
kdrnvapentester utanfér Amchitka, Alaska. Forscket att stoppa kdrnvapenprovspriangningar
kdnnetecknar en av Greenpeace arbetsmetoder, namligen att g& fran ord till handling och
fredligt konfrontera miljoférstérelse dér den sker. Greenpeace-aktivisten bér vittnesbérd om
allvaret i situationen genom att sjilv férstka stoppa miljdférstdringen. Nyckelprinciper i vart
handlande ar de om icke-vald, ansvarstagande och Sppenhet.

Aktivisterna kom att kalla sig Greenpeace, grén fred, och dnnu idag har organisationen malet
att skydda jorden och dess méjlighet att nira och husera liv i all dess méngfald.

Greenpeace tar inte emot pengar frin foretag eller regeringar. Vi &r beroende av
privatpersoners stdd. Det ger oss stérre frihet att agera utifr@n vad situationen kréver. Vi har
inga permanenta vanner eller fiender.

Greenpeace organisation 4r strukturerad for att arbeta som en sann global miljdorganisation
eftersom miljéproblem och dess ldsningar ar grianslésa. Varje kontor betalar en andel av sin
inkomst till den globala organisationen fér att finansiera miljéarbete dér det behdvs som mest.

Greenpeace globala strategi beslutas i samrdd med representanter fran de nationella och
regionala kontoren.

GREENPEACE NORDEN
Greenpeace Norden dr en fristdende del av den globala organisationen. Vi &r en ideell férening

med kontor i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn och Oslo. Organisationen har sitt séte i
Stockholm.

Greenpeace startade i Norden pa tidigt 1980-tal. Sedan 1999 arbetar de nordiska kontoren
tillsammans, med gemensam f&rvaltning och styrning.

Greenpeace stadgar styr hur organisationen ska férvaltas. Styrelsen viljs av arsmétet och har
ansvar fér organisationens verksamhet. Greenpeace Norden har 20 réstande medlemmar som
ar organisationens kontrollerande organ. Pa drsmotet fattar de réstande medlemmarna beslut
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rérande bokslut och ansvarsfrihet fér styrelsen. Det dagliga arbetet skdts pa de fyra kontoren
av anstillda, med stoéd av frivilliga, under ledning av generalsekreteraren.

Styrelsen méts minst tre gnger per ar for att fatta beslut om budget och fér att kontrollera
att verksamheten foéljer givna ramar, finansiella sdvil som #dndamélsenliga. Styrelsemétena
ambulerar mellan de stdder dér vi har kontor.

Styrelse och réstande medlemmar arbetar utan ekonomisk erséttning i nagon form. Féreningen
betalar for resor till, och uppehille under, styrelse- och &rsméten.

| Sverige har Greenpeace Norden tre 90-konton och kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.
Vi ar ocksd medlem i Frivillig Organisationernas Insamlingsrad (Giva Sverige) och tilldmpar
Givas kvalitetskod. Sedan 2014 lAmnar vi enligt Givas regler varje ar "Effektrapporten”. | 6vriga
nordiska linder kontrolleras insamlingsverksamheten av respektive lands motsvarigheter till
Svensk Insamtingskontroll och/eller Giva Sverige.

Anstiillda
Greenpeace Norden i Sverige 4r medlem i arbetsgivarorganisationen Fremia, tidigare kallad

IDEA, och har ett kollektivavtal med Unionen. | vriga ldnder véljer de anstéllda representanter
till vart personalrid. Greenpeace Norden fdrsdker ge vara anstillda i de fyra ldnderna sé
likartade anstillningsvillkor som lagar och férordningar tillater.

Inom Greenpeace Norden bygger vi robusta system och processer for att pa bésta sitt stédja
vara medarbetare. 2024 lanserade vi vir nya Full-Circle Feedback-process. Syftet med
processen #r att effektivisera rutiner for att stédja medarbetarnas utveckling. Under 2024
slutférde vi dven upphandlingsprocessen av ett nytt HR-system - HiBob - f6r att ytterligare
stirka var allménna HR- och l&éneverksamhet.

Hallbarhet
Greenpeace ar en miljdorganisation och vi strivar sténdigt efter att minska organisationens

eget fotavtryck. De stérsta utsldppen frén vir verksamhet kommer frén vart resande mellan
Greenpeace olika kontor och till de platser dér vi arbetar. 2019 inférdes &n striktare regler for
vart resande, med malet att minska resandet ytterligare, framférallt flygresorna. Greenpeace
globalt investerar mycket i hdgkvalitativ utrustning fér videomdten for att minska
organisationens behov av resande.

Att arbeta fér att sdnka utslippen fran vara kontorsverksamheter dr viktigt fér oss. Under 2024
minskade vi storleken pa vart norska kontor och tecknade ett nytt hyresavtal i Danmark, som
innebéar att vart danska team flyttar till en helt nyrenoverad byggnad med ‘DGBN
Gold’-certifiering. Vi anvinder #ven molnbaserade lSsningar hos leverantérer som drivs av
fornybar el.

Kottproduktion slipper ut mycket véxthusgaser och betesmarken skulle kunna féda fler
manniskor om den anvindes for odling. Av miljoskidl tillhandahaller Greenpeace i Norden
endast vixtbaserad, ekologisk, niarodlad mat vid sina sammankomster. En ¢kad betoning pa
vixtbaserade livsmedel, innebar en forbattring av var inkdpspolicy, vilket minskar vart
klimatavtryck och bittre linjerar vara inkdp med vara egna hallbarhetsmal.
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Forvaltning 2024

Styrelsen i Greenpeace Norden har under 2024 bestatt av sju ledamdter, Andrea Cederquist
(Tyskland), Carl-Henrik Monrad-Aas (Sverige), Dan Hindsgaul (Danmark), Ingrid Skjoldveer
(Norge), Per Rosander (Sverige), Jussi Nuortimo (Finland) och Sandra Butoyi (Norge).
Ordférande har varit Dan Hindsgaul. Andrea Cederquist foretrédder Greenpeace Norden vid
Greenpeace Internationals drsméte. Under 2024 hélls fem styrelseméten utéver arsstdmman

| maj 2024 utsdgs Sini Harkki till Greenpeace Nordens nya generalsekreterare, efter en robust
rekryteringsprocess ledd av globala ledarskapskonsult-féretaget Oxford HR och en bred intern
rekryteringspanel. Sini ersatte Celeste Stewart som var tillférordnad generalsekreterare.

Som en del av ledarskapsévergingen genomforde Sini en serie lyssningssessioner vid samtliga
nordiska kontor. Sessioner, utformade och faciliterade av HR-teamet, fungerade som en
plattform f&r att samla insikter till organisationens tredrsstrategi. De gav dven Sini en méjlighet
att tydliggdra sin roll och sitt ansvar samt utveckla relationerna inom organisationen.

FRAMJANDET AV ANDAMALET
Greenpeace dndamaél dr att arbeta fér en planet i fred och ekologisk balans. Det stérsta hotet

mot var planet &r den méinskliga paverkan pa klimatet den snabba och férlusten av biologisk
mangfald- kriser som kréver omedelbara och kraftfulla atgérder.

| en tid ddr samarbete &r viktigare &n nagonsin, strévar Greenpeace efter att vara en aktiv del
av den breda miljdrérelsen. Vi arbetar tillsammans med studenter, jordbrukare,
opinionsbildare, fackféreningar och andra miljéorganisationer. Vi vill mojliggora att alla ska
kunna mobilisera och engagera sig for att driva foérdndring dédr den behdvs som mest.

Vi utmanar de grundliggande orsakerna till den globala uppvarmningen och férlusten av
biologisk mangfald och kdmpar fér en systemféréndring som gor verklig skillnad.

Kampen mot fossila brinslen

En av de mest akuta forindringarna som maéaste ske #r en snabb utfasning av olje- och
gasindustrin. Norge, med det statligt dgda bolaget Equinor, &r en av vérldens stérsta olje- och
gasproducenter. Greenpeace star i frontlinjen fér arbetet fér en rittvis omstillning bort fran
norsk olja och gas, Aret inleddes med en historisk seger | Oslo tingsrétt. Domstolen fastslog
att den norska regeringen #r skyldig att bedéma de fulla klimatkonsekvenserna av ny
oljeborrning ~ en fraga vi drivit i aratal. Som vi visade i ritten innebar fortsatt oljeutvinning
tiotusentals fortida dédsfall, fler extrema viderhdndelser och okad risk att passera
odterkalleliga brytpunkter i klimatsystemet. Regeringen har Overklagat domen, men dess
inverkan miérks redan globalt. Nar Storbritanniens hdgsta domstol senare avgjorde en liknande
klimatrelaterad rattstvist, hinvisade de till den norska domen. Processen fortsdtter under
2025, och vi &r fast beslutna att vinna.

Men kampen mot oljan férs inte bara i rittssalar. Under FN:s klimattoppmdte COP29, dér
Equinors VD deltog for att lobba fér farre restriktioner mot olje- och gasindustrin, genomf&rde
aktivister frin Greenpeace Norden och Brasilien en kraftfull demonstration. De placerade
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spillror frAn Brasiliens 6versvimningskatastrof — en klimatrelaterad tragedi som tvingade en
halv miljon ménniskor att fly sina hem - utanfér Equinors VD:s bostad. Det var forsta gangen
vi riktade protesten direkt mot ledningspersoner fér Equinor. Budskapet var tydligt: de som
som fattar besluten om fortsatt fossilutvinning, maste hallas personligt ansvariga for
klimatkrisen.

Stopp for gruvdrift i Arktis djuphav

Ocks& i Norge, men inom ett annat omrade, uppnidde vi en annan stor seger. Efter ett ars
intensiv kampanjarbete lyckades vi stoppa planerna pa gruvdrift i Arktis djuphav! Norge hade
siktet instéllt pd att bli vdrldsledande inom djuphavsutvinning och att bevilja tillstand till de
forsta djuphavsgruvorna redan i bdrjan av 2025, men tack vare vart kampanjarbete har detta
satts pa paus. Efter att Greenpeace satte djuphavsgruvdrift hégt upp pa den offentliga agendan
och mobiliserat massiva externa péatryckningar fick det norska Socialistiska Vansterpartiet
igenom en uppgérelse med regeringen: inga tillstdnd for djuphavsgruvor kommer att utfirdas
under 2024 eller 2025. Vara politiska kontakter dr tydliga med att detta inte hade varit mojligt
utan det externa och internationella trycket frdn Greenpeace och den rérelse vi ar en
avgdrande del av. Detta var en vilfértjint seger byggd pa en kampanj dédr teamet anvinde alla
verktyg i var verktygslada: Vi genomférde en vetenskaplig expedition tillsammans med forskare
fér att studera djupdykande valar i gruvomradet, vilket gav nya insikter om de ekosystem som
hotas. Samtidigt féljde artister med oss till Arktis och arrangerade upptrddanden som blev
virala och nddde malgrupper langt utanfor miljérérelsen. Nordiska aktdrer deltog i protester
mot gruvbolag, medan béade volontidrer och personal genomférde en rad kampanjaktiviteter
och evenemang fér att engagera allméinheten i stdder lédngs Norges kust, i samband med att
vart segelfartyg Witness la till i hamnarna. Parallellt drev vi intensiva politiska lobbyinsatser
tillsammans med vara allierade, vilket till slut gjorde det omdijligt fér regeringen att ga vidare
med sina planer.

Europas sista gammelskogar, och pappersindustrins morka baksidor

| Sverige var en av de stérsta milstolparna inom skogskampanjen var banbrytande utredningen
och lanseringen av rapport ‘Killed by Cardboard’, en del av Greenpeace Nature Crime-serie.
Rapporten avsldjar hur Europas sista gammelskogar skédvlas for att tillverka engangsprodukter
- framfér allt engéngspapper sdsom pappersférpackningar, kartonger och pappersmassa. |
Sverige hotar skogsskoévlingen inte bara klimatet och den biologiska mangfalden, utan ocksa
samernas rittigheter, Var granskning avsldjade hur svagt styre, lagstiftning och sjélvreglering
har gjort det majligt att avverka skogar av avgérande ekologisk betydelse. Chockerande nog &r
en av de stérsta drivkrafterna bakom foérstdrelsen den snabbt vixande efterfrigan pa
pappersférpackningar, sirskilt fran e-handelsjattar som Zalando, Amazon och Sveriges egna
IKEA.

Kott- och mejeriindustrins stora klimatpaverkan

Ett annat féretag vi satte under lupp var Arla, virldens fjarde storsta mejeriproducent.
Greenpeace globala rapport ‘Turning Down the Heat’' visade att kétt- och mejeriindustrin
orsakar lika stora metanutsldpp som oljeindustrin. Metan - den varsta av alla klimatgaser, ar
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en gas som 4r ldngt mer potent an koldioxid. | Sverige, ddr tre miljoner offentliga maltider
serveras varje dag, kartlade vi alla 230 kommuners insatser fér att minska sin klimatpaverkan.
Vi satte upp tydliga krav och lanserade en verktygsldda fér paverkansarbete for att ge
allménheten méjlighet att paverka i sina egna kommuner, vilket véckte stort intresse.

Danmark: Ett genombrott i jordbrukspolitiken

| Danmark riktade vi vart kampanjarbete mot det industriella jordbruket, med fokus pd att
jordbruket maste stillas om fér att rddda landets hotade marina ekosystem. En av vara mest
uppmirksammade aktiviteter var en symbolisk begravning av havsviken Vejle Fjord, dar en
prast héll en ceremoni och flera framstiende personer deltog och héll tal. Kampanjen satte
press pa regeringen under de avgdrande forhandlingarna och det gréna trepartsavtalet om det
danska jordbruket. Greenpeace uppmanar regeringen att agera och vi krdver en minskning av
industriellt jordbruk och djurhdllning, samt att nédvindiga landomraden aterstills till
naturomraden med hdg biologisk mangfald. Resultatet av férhandlingarna blev ett avtal med
industrin och fackféreningar som inkluderar vérldens férsta koldioxidskatt pa jordbruk - négot
regeringen kallade "historiskt". Men Greenpeace publicerade kort efter en satirisk ordbok for
att avsldja dverenskommelsens vilseledande PR-strategi och visa att de faktiska effekterna av
avtalet ar tveksamma. V

Finska skogarna hart utsatta

De tvd huvudsakliga problemen med det nuvarande finska skogsbruket ar den stora férlusten
av biologisk méngfald, och minskningen av skogens férméaga att binda kol. De nuvarande
skogsbruksmetoderna gér att hotet mot skogens arter kvarstér pa en hdg niva, utan tecken pa
férbattring. Endast 6 procent av Finlands skogar &r skyddade. Trycket pé skogarna &r enormt
och den omfattande avverkningen har lett till en katastrofal minskning av skogarnas kolsénka.
Enligt de senaste uppskattningarna ar Finlands skogar inte ens langre en kolsénka, utan har
blivit en kélla till koldioxidutsldpp. Det hédr &r en skandalds situation i ett land dar skog
dominerar landskapet — dven nar triden och skogarna mestadels &r for industriell anvéndning.

Under 2024 demonstrerade Greenpeace och en bred koalition mot avverkning i naturskogar
framfér Finlands tre stérsta skogsbolags huvudkontor. Under en av demonstrationerna reste
aktivisterna ett bastutilt utanfér kontoret och bjod in de anstallda att basta och diskutera den
alarmerande situationen fér de finlindska naturskogarna. Kravet var att bolagen skulle sluta
képa virke frdn naturskogar och vi uppmanade anstillda att lyfta fragan direkt med féretagens
VvD:ar. Som ett resultat av vart kampanjarbete och demonstrationerna har néstan alla direkt
hotade skogar raddats - atminstone tillfalligt. Vi har fortsatt diskussioner med alla tre
foretagen men ingen permanent l&sning har natts. | oktober tog vi dven striden till Kemi, dér vi
genomférde en uppmiarksammad protest under invigningen av det stdrsta massabruket pa
norra halvklotet.
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RESULTAT OCH STALLNING
Resultatet fér 2024 ar ett éverskott pa 5 438 Tkr.

| den tidigare tredrsstrategin (2021-2023), som godkéndes av bade Greenpeace International
och Greenpeace Nordens styrelse, beslutades att anvénda en del av organisationens reserver
fér att investera mer i insamling, teknik och kampanjinnovationer.

Den strategiska satsningen som gjordes for att investera mer i insamling gav resultat: vi har
dkat vara insamlingsintikter avsevirt, fran 227 miljoner kronor 2021 till 257 miljoner kronor
2024, en imponerande tillvixt pd 13 procent pa tre &r. Det gér Greenpeace Norden till ett av fa
Greenpeace-kontor i virlden som upplever ekonomisk tillvéxt, vilket stérker var férmaga att
hantera framtida kostnadsdkningar.

Samtidigt har vi, precis som manga andra, paverkats av en utmanande makroekonomisk
situation med hég inflation, 6kade kostnader och en snabb férsvagning av den svenska kronan.
Trots att underskotten var planerade blev de stérre dn vintat, da kostnaderna 6kade snabbare
&n intdkterna. Detta ledde till att Greenpeace Norden anvédnde nidstan tva tredjedelar av sina
reserver for att finansiera verksamheten.

Denna utveckling ar inte héllbar pd la&ng sikt, och den negativa trenden ska brytas. Fér att
sikra var langsiktiga finansiella stabilitet och undvika ytterligare underskott genomférde
Greenpeace Norden en finansiell resiliensplan under det sista kvartalet 2024. Planen
sikerstiller ett dverskott for 2024 och lagger grunden fér var tredrsstrategi 2025-2027, med
malet att &teruppbygga robusta reserver och uppna ekonomisk héallbarhet senast 2027.

Investeringspolicy

Greenpeace har sin kassa pa rédntebdrande bankkonto och spekulerar ddrmed inte med
donerade medel. Innehavet av minsta méjliga antal aktier i ett fatal bolag har tillkommit av
kampanjskdl och gdér att Greenpeace far tilltride till &rsstdmmor och annan information.
virdet av dessa aktier uppgar till ett tusen kronor. Vidare &ger Greenpeace 12 andelar i
Middelgrundens vindkooperativ sedan kooperativets bildande 2001. Fér mer information se not
14.

Givare

Greenpeace ar helt beroende av privatpersoners stéd for att kunna bedriva vart arbete, och
antalet givare ar darfér en avgérande faktor for var verksamhet. | de nordiska ldnderna har vi
idag 133 729 personer som bidrar ekonomiskt till Greenpeace. Aven om antalet enskilda givare
har minskat nigot dver tid, vixer vra insamlingsintdkter genom &6kat finansiellt stéd fran vara
lojala givare och tack vare andra insamlingskanaler sasom privata stiftelser och
testamentsgavor. Detta gdr att vi fortsatt nar véra insamlingsmal och kan driva effektiva
kampanjer. Vi &r djupt tacksamma for varje bidrag som majliggor vart arbete for att skydda och
bevara planeten - bade idag och for framtida generationer.
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Antal Givare i Norden

2024 % fgér 2023 % fg ar 2022 % fg &r 2021 % fg ér 2020
Sverige 75 818 -3,2% 78292 -1.8% 79734 -51% 83982 -53% 88 652
Danmark 21 349 6,6 % 20 035 2,4 % 19556 -2,4% 20030 -6,7% 21 477
Norge 15 964 3,9% 153680 -12,2% 17493 0,6% 17395 -44% 18 187
Fintand 20 598 -0,5 % 20 707 4,8% 19755 1,5% 19 461 1,9 % 19 104
Total 133 729 -0,5 % 134394 1,6% 136538 31 % 140868 -4,4% 147 420

Definitionen av en givare &r en person som ger minst ett bidrag inom loppet av 12 manader.

Intakter

Intakterna Skade med 5,8% till 256 926 Tkr jamfért med 242 804 Tkr 2023. Under aret erhdll vi
totalt 11 474 tkr (jmf 8 000 tkr féregiende &r) frin Greenpeace International och 4 134 tkr (jmf
7 277 tkr) frdn andra Greenpeace-kontor till ovan nimnda nordiskt ledda kampanjer.

Greenpeace Norden har tre "90-konton” pa vilka intékterna varit 126 274tkr.

2024 % fg &r 2023 % fg &r 2022 % fg &r 2021 % fg &r 2020

Intdkter 256 926 6% 242 804 3% 235 921 4% 227 325 6% 214 671
Gavor 215135 ~1% 216 585 3% 210 766 1% 208 120 1% 205 262

Varav arv 1872 -55% 4143 60% 2 587 34% 1930 -57% 4438

Varav géva PostkodLotteriet 18 000 -1% 18 100 1% 18 000 0% 18 000 0% 18 000

Bidrag 26 134 -31% 26 044 4% 25 155 31% 19 205 104% 9 409
Varav:

PostkodLotteriet special projekt 4 030 -100% 4 833 57% 3075 -30% 4 371 172% 1605
Verksamhetskostnader -261946  -102%  -250 403 0%  -251 248 10%  -227 604 5%  -217 213
Resultat 5438  3185% -7 668 -49% 4 BT7 -16096% 94 -103% -3 823
Likvida Medel 44 430 -88% 44 792 22% 36 762 -8% 40 025 1% 39 461
Balansomslutning 70 566 -37% 70 611 14% 61787 6% 65 470 2% 66 750

Svenska Postkodlotteriet

Svenska Postkodlotteriet (SPL) &vertygelse dr att virlden blir battre med starka ideella
organisationer. Deras syfte ar att generera pengar till civilsamhéllet och pa sé vis bidra till en
béttre varld.

Sedan 2008 4r Greenpeace Norden férmanstagare till Svenska Postkodlotteriet (SPL), som
varje ar fordelar hela sitt éverskott till organisationer verksamma i den ideella sektorn. Den
stérsta delen av stddet som Greenpeace mottar utgdrs av det arliga sa kallade basstédet,
vilket 4r pengar som inte dr dronmdrkta fér ndgot specifikt kampanjomrade eller projekt, utan
kan anvindas fritt dir vi anser att det gér stérst nytta. Greenpeace Norden allokerar basstddet
till vart klimat- och miljdarbete inom och utanfér Norden. 2024 mottog Greenpeace Norden 18
miljoner SEK i form av basstéd. 2024 utgjorde ocksé det sista projektaret for vart fyraariga
Drémprojekt, Planet One, didr Greenpeace tillsammans med Fryshuset arbetar fér att stddja
den véxande globala ungdomsrérelsen for klimatréttvisa.

W
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Sedan starten 2005 har Svenska Postkodlotteriet genererat 6ver 14,5 miljarder svenska kronor
till ideella organisationer. Greenpeace Norden har tagit emot 340 miljoner SEK, inklusive 45
miljoner SEK fér Dromprojekt.

Arets resultat

Arets resultat 4r ett dverskott pa 5 438 tkr

DISPOSITION AV RESULTATET

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt féljande:

Eget kapital vid &rets bérjan 2 765 275 kr
Arets resultat 5 437 528 kr
Att balansera i ny rakning 8 193 803 kr



