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Férvaltningsberéttelse
Greenpeace Nordens styrelse och generalsekreterare presenterar har foljande
&rsredovisning. Samtliga siffror avser tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

GLOBAL MILJOORGANISATON

Greenpeace, med koordinerande huvudkontor | Amsterdam, bestér av 26 oberoende
nationella och regionala kontor i 55 lander runt om i Europa, Nord- och Sydamerika,
Afrika, Asien och Stillahavsomrédet.

Greenpeace huvudkontor ar en nederlandsk stiftelse, Stichting Greenpeace Council
(SGC), i dagligt tal kallat Greenpeace International, som ager rattigheterna till namnet
Greenpeace. De nationella och regionala kontoren har ett licensavtal med SGC dar
relationen regleras.

Greenpeace startades 1971 av en grupp kanadensiska aktivister som bar pé en vision
om en grén och fredlig planet. De gav sig av frén Vancouver, Canada for att stoppa
amerikanska karmvapentester utanfor Amchitka, Alaska. Forsoket att stoppa .
kérnprovspréngningen kannetecknar en av Greenpeace arbetsmetoder, namligen att gé '
fr&n ord till handling och fredligt konfrontera miljdproblemen pé plats. Greenpeace-
aktivisten bér vittnesbérd om allvaret i situationen genom att sjalv férsoka stoppa
miljsforstoringen. Viktiga principer i vrt handlande &r de om icke-vald, ansvarstagande
och Oppenhet.

Aktivisterna kom att kalla sig Greenpeace, gron fred, och fortfarande idag har
organisationen mélet att skydda jordens kapacitet att néra och husera liv i all dess
mangfald.

Greenpeace tar aldrig emot pengar fran foretag eller regeringar i nagon del av variden.
Greenpeace &r helt beroende av privatpersoners stod. Det ger 0ss frihet att saga vad vi
tycker och handla utifrén vad situationen kraver.

Greenpeace organisation ar strukturerad for att reflektera vért mél att arbeta som en sann
giobal miljéorganisation. Vi anser att milisproblem och dess |6sningar &r gransiosa. Varje
kontor betalar en andel av sin inkomst till den globala organisationen for att finansiera
miljdarbete dar det beh6vs som mest.

Greenpeace globala strategi beslutas i samrad med representanter fr&n de nationella och
regionala kontoren.

GREENPEACE NORDEN

Greenpeace Norden &r en del av den globala organisationen. Vi &r en ideell forening med
kontor i Stockholm, Helsingfors, K&penhamn och Oslo. Organisationen har sitt séte i
Stockholm.

Greenpeace startade i Norden pa tidigt 80-tal. Sedan 1099 arbetar de nordiska kontoren
tilsammans, med gemensam forvaltning och styrning.

Greenpeace stadgar styr hur organisationen skall forvaitas. Styrelsen véljs av rsmotet
och tar ansvar for organisationens verksamhet. Greenpeace Norden har 20 rostande
medlemmar som &r Greenpeace Nordens kontrollerande organ. P4 &rsmétet fattar de
réstande medlemmarna beslut rérande bokslut och ansvarsfrihet for styrelsen. Det
dagliga arbetet skots av anstalida p4 de fyra kontoren under ledning av general-
sekreteraren och med stod av friviliga.
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Styrelsen méts minst tre gnger per &r for att fatta beslut om budget och fér att
kontrollera att verksamheten f6lier givna ramar, finansiella som dndamalsenliga.
Styrelsemétena ambulerar mellan de stader dér vi har kontor.

Styrelse och réstande medlemmar arbetar utan ekonomisk erséttning i ndgon form.
Féreningen betalar for resor och uppehdlle for métena.

Greenpeace Norden &r medlem i Frivilig Organisationernas Insamlingsrad (FRIl) och
titdmpar FRIl:s kvalitetskod. Mellan 2009 och 2013 Iamnade Greenpeace kodrapport och
sedan 2014 lamnar vi enligt FRIls regler Effekt rapport.

Greenpeace Norden har tre 90-konton och kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll,
sedan starten i Sverige, och har tre 90-konton. :

Greenpeace Norden fdljer ocks& intemationella etikregler for ideella organisationer,
International Non-Governmental Organisations (INGO) Accountability Charter.
Greenpeace International har varit mycket aktiv i utvecklingen av INGO som en av
grundama.

Greenpeace Norden i Sverige &r mediem i IDEA och har ett kollektivavtal med Unionen.
Véra anstélida i 6vriga lander har valt representanter till vart personalr&d. Greenpeace
Norden forsdker ge véra anstillda i de fyra lénderna s4 likartade anstaliningsvillkor som
lagar och férordningar tillater.

Hallbarhet

Greenpeace &r en miliorganisation vilket gor att vi alltid arbetat med att minska
organisationens eget fotavtryck. Det kan tyckas sjélvklart att Greenpeace serverar
organiskt och réttvist odlat kaffe, te och frukt och har obiekt kopieringspapper gjort pa
returpapper men nér vi bérjade med det var det inte lika sjalvkiart.

De stdrsta utsléppen fr&n var verksamhet kommer frén vart resande mellan Greenpeace
olika kontor och till de platser dar vi arbetar. Vi frsoker dérfor begransa vart resande till
resande med t&g dér detta ar majligt och tidsmassigt rimligt. Inom Norden reser vi bara
med tag eller farja. Greenpeace anvinder globalt ett videokonferens-system som ersatter
ménga fysiska méten. Inom Norden har vi 11 métesrum i olika storlekar med
videoskérmar och varje anstalld'har en laptop som &r utrustad med video-applikationer.

Greenpeace Nordens egen serverpark star pa Stockholmskontoret som har h&libart
producerad ef sedan manga &r. Vi anvander ocksa molntjénster hos leverantérer som
sjélva anvander "grén” el.

Hallbart producerad el &r en sjéivkiarhet for Greenpeace men det har inte alitid varit
majligt for oss att valja elleverantér till vara kontor. Uppvérmningssystem och mdjlighet
att vélja el-leverantdr har darfér varit en viktig faktor nar vi bytt kontor i vara nordiska
stader. )

Kéttproduktion slépper ut mycket véxthusgaser och betesmarken skulle kunna féda fler
maénniskor om den anvandes fér odling istéallet. Av miljéskal tillhandahéller Greenpeace i
Norden bara vegansk eller vegetarisk kost till sina sammankomster. Maten skall vara
ekologisk och nérproducerad i méan av tillgéng.

Forvaltning 2017

Styrelsen i Greenpeace Norden har under 2017 bestatt av sju ledaméter, Agneta Rythén
Martin (Sverige), Brie Rogers Lowery (GB), Dag Kiihle-Gotovac (Norge), Dan Hindsgaul
(Danmark), Kathleen McCaughey (Sverige), Mats Knapp (Sverige) och Simo Kyllénen
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(Fintand). Ordférande har varit Agneta Rythén Martin. Mats Knapp féretréder Greenpeace
Norden vid Greenpeace Intemationals arsmate. Under fret har styrelsen haft sex fysiska
moten.

Greenpeace Nordens generalsekreterare sedan september 2008 heter Mads Flarup
Christensen.

Framjande av andamélet
Greenpeace i Norden arbetar sedan manga &r enligt safta prioriteringar och vart arbete
under 2017 &r en vidareutveckling av tidigare Ars arbete, med fokus pa kiimatet.

Ett av dem absolut storsta hoten mot var omvarid &r den manskliga paverkan pa klimatet.
De som traditionelit slappt ut mest koldioxid i vastvarlden har, pa grund av véxande
befolkningar och dkat vélstand, nu fatt sallskap av utslappare frén Asien, Sydamerika och
Afrika. Kortsiktiga vinstintressen fran fossilindustrin undergréver framtida majligheter for
var forsorjning. Okade Klimatférandringar innebér dkad risk for extremvéder, sméltande
glacidrer, havsférsurning, massutrotning av djur och natur som inte hinner anpassa Sig,
vilket i sin tur leder till konflikter och fattigdom.

De tidigare istackta omrédena i Arktis ersatts nu av mérkt hav som inte fangre reflekterar
utan absorberar solens varme och gor att temperaturerna stiger ytterligare samtidigt som
temperaturhdjningen i haven ger mer energi till extrema vaderhandelser.

Det storsta kolfdrradet pé jorden finns i det norra skogsbéltet, ett varldsomspannande
balte av boreala skogar som strécker sig fr&n Kanada och Alaska, genom Sverige, Norge,
Finland och Ryssland. Har binds mer kol i trad och mark an i alla tropiska regnskogar
tilsammans. Tack vare det norra skogsbaéltet halls koldioxidhalten i atmosféren nere. Men
nar de har skogarna kalhuggs for att framstalla engangsartiklar som pappersmuggar och
toalettpapper frigrs kolet som tidigare lagrades, vilket leder till Okad koldioxidhalt i
atmosfaren. Ett permanent och langvarigt skydd av det norra skogsbattet och mer
hallbara metoder for skogsbruket &r darfor vasentligt for att kunna bekdmpa
klimatférandringama.

VAr Arktiskampanj &r ett verktyg for att satta stopp f6r fossilindustrins desperata forsok att
borra efter mer av den olja som gjort att den arktiska isen smlter, och samma olja som vi
vet maste stanna i marken om vi ska kunna undvika en klimatkatastrof.

Kampanjen People vs Arctic Oil startade i Norge véren 2016 i och med att den norska
regeringen godkénde olieborrning i Barents hav. Den norska regeringen gav tillstand till 13
olika oljebolag att borja borra efter olja fran och med 2017. Greenpeace stamde,
tilsammans med en annan norsk miljorganisation, Natur och Ungdom, norska staten for
brott mot landets grundlag. Till stéd hade Greenpeace engagerade advokater.

Kampen for att stoppa norska staten fr&n att dppna upp nya omraden for olieborming
fortsatte in i rattssalen under 2017. Férhéren startade den 13 november och holl p i tvé
veckor. Karande, Greenpeace och Natur och Ungdom, havdade att norska staten bryter
mot Parisavtalet och norsk grundlag som ger nuvarande och framtida generationer ratt til
ett halsosamt och sékert liv.

Som upptakt till rattegéngen genomforde Greenpeace en skeppstur for att sprida
information om fallet och konfrontera oljeborming. Som svar pd att vi lyckades stoppa
oljeborrmingen beslagtog norska kustvakterna vart skepp och bogserade bort det. En av
rib-b&tarma ombord konfiskerades,
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Dom i fallet kom i bérian av januari 2018. Ratten gav Greenpeace och Natur och Ungdom
rétt i att grundlagens miliparagraf 112 kan anvindas for att begransa staten fran att
genomféra milifariiga beslut. | det specifika fallet med licenser for olieborming ansag
dock inte rétten att den norska staten kan héllas ansvarig fr den skada som norsk olja
orsakar utanfér Norges gréanser.

Domslutet &r att betrakta som en grundldggande seger for framtida prévningar och
betyder att det kan komma fler fall i framtiden. Réttsfallet kan ocksé inspirera andra lander
dé det finns mer &n 100 lander runt om i vériden som har liknande lagparagrafer.

Det boreala skogsprojektet Great Northern Forest har som mal att den globala skogs-
skovlingen ska minska radikalt till &r 2020 jamfdrt med 2010 &rs nivaer.

Under 2017 lanserade vi tv& rapporter som belyste och spérade vart virket frén avverkade
naturskogar hamnar i varor frAn ménga kanda foretag i Europa och Amerika, Eye on the
Taiga (Ryssland) och Wiping Away the Boreal (Norden). Syftet med dessa var att satta
press pa féretagen bakom avskogningen och de kunder som képer virket.

Vi organiserade ocksi ett volontériéger for ménniskor som ville veta mer och gbra mer for
skogarna. Flera av dessa grupper har sedan dess besdkt skogar som hotas av
avverkning och rapporterat om de har sett tecken pa pagéende avverkning i dessa
skogar.

Tlllsamman_s med Véridsnaturfonden WWF i Finland, Bird-Life Finland och finska
Naturskyddsfdreningen lanserade vi en webbplats som visar pé alla skyddsvarda skogar i
Finland. Dessa kartor har fitt stor uppmérksamhet i finska medier.

Under hésten riktade Greenpeace Norden stort fokus pa det svenska foretaget Essity,
som &r varldens nast stérsta tillverkare av mjukpapper, och dess leverantérer i Norden,
Ryssland och Asien. Under en ménad av aktiviteter satte vi press pa féretaget med
budskapet att inte avverka urdldrig och skyddsvird skog for att tillverka engéngsartikiar.
Dessa aktiviteter kulminerade med en stor aktion pé Ostrand, en pappersmassa-fabrik
utanfér Sundsvall. Greenpeace tillsammans med ett fyrtiotal aktivister fr&n sju lander
stoppade tillférseln av avwerkad vardefull skog till fabriken.

Resultat av Greenpeace undersdkningar om danska fiskekvoter frin 2014 och 2015
flammade upp i pressen under varen 2017. V&r forskning visade att ett antal fiskare som
bedriver storskaligt fiske dgde betydligt storre fiskekvoter &n intentionen med lagen som
styr hanteringen av kvoter. Danska fiskerimyndigheten hade blundat och I&tit det passera.
Vér undersékning hade kickat igéng en statlig utredning och nér slutsatserna blev offentliga
i borjan av 2017 si ledde uppmérksamheten till att Ministern for Fiske, Jordbruk och Mat
foriorade sin fiskeriportfd)j. Statministern sitter n idag i offentliga férhér om sina kopplingar
till "kvot baronema” som media dépt fiskama till. Detta &r ett tydligt exempel p4 att det gér
att ha framgang med att utmana foretags makt ver miljépolitiken.

Forutom att arbeta politiskt arbetar Greenpeace dven mot den finansiella sektorn fr att
styra om finansiella institutioners investeringar till hallbara alternativ. Vi dvertygar
investerare att till exempel investeringar i fossila brénslen inte har en framtid.

En viktig milstolpe n&ddes i november 2017 nar véridens stérsta pensionsfond, norska
oljiefondens styrelse beslét att begéra mandat att avveckla investeringar i olja och gas
aktier. Beslutet visar pa en viktig férandring av investerares synsatt p& olia som en kélla till
framtida hég avkastning till att se pa investeringarma som en risl?f/



Foreningen Greenpeace Norden 857204-4280

En annan viktig forandring i synsétt &r att 44% av norrmannen rostade for att oljan skulle
behalias i marken istallet for att utvinnas i en undersokning av IPSOS hosten 2017. Vi ser
detta som en viktig férandring bland norrmannen, oljan ses inte langre som fundamentet
for framg&ng utan utgor ett hot mot kiimatet.

Under hosten 2017 har s& svenska statliga pensionsfonder blivit maélet for Greenpeace
arbete med att férméa investerarna att dra sig ur investeringar i fossila branslen. Fondernas
etiska och hallbara riktlinjer maste skéarpas. Det arbetet kommer fortsétta under 2018.

| Danmark lade Greenpeace grunden fér vidare arbete med klimatproblemen av kétt och
mijoikproduktion. Kampanjen har ront stor uppmarksamhet men &r fortfarande bara isin
linda och kommer fortsatta med full kraft under 2018.

Greenpeace aterupptog sitt arbete med att skapa ett marint reservat i Antarktis. Projektet
leds frin Sverige och dess mél &r att skapa varidens stérsta marina reservat i Weddell
havet. Arbetet | Antarktis &r borjan pé en kampanj for att f4 till en ambitits FN Havs
konvention vilket skulle méjliggéra skyddandet av stora hav dverallt pa jorden, inklusive
Arktis. Under 2017 koordinerades och planiades arbete medan aktiviteterna startade i
bérjan av 2018 for att fortsétta under 2018 och 2019.

Under december 2017 startade ocks8 arbetet med att utbilda och tréna miljé- och
demokratirérelser i fredligt civilt motstand och kampanjarbete. Projektet ar eft samarbete
mellan Greenpeace i Central och Ost Europa, Grekland och Civil Rights Defenders i
Balkan ianderna.

Resultat och Stalining
Greenpeace Norden &r ekonomiskt stabilt. Den hga andelen av gévor via autogiro, 95%,
majliggor langsiktigt planerande.

Arets underskott pa 2 136 tkr &r hogre &n budgeterat.

Investeringspolicy

Greenpeace har sin kassa pé réntebarande bankkonto och spekulerar darmed inte med
donerade medel. Innehavet av minsta méjliga antal aktier i ett fatal bolag har tilkommit av
kampanijskal och gér att Greenpeace far tilltrade till &rsstammor och annan information.
Vardet av dessa aktier uppgdr till ett tusen kronor. Vidare ager Greenpeace 12 andelar i
ett vindkraftverk i Danmark sedan kooperativets bildande. For mer information se not 11.

Givare
‘1 de nordiska landerna ar det 156 743 personer som stodjer Greenpeace finansiellt. Vi ar

osndiigt tacksamma for alla bidrag som finansierar arbetet for att bevara vér planet for
framtida generationer.

Antal givare | Norden

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Sverige 97890 -2,3% 100216 -6,6% 107329 -28% 110463 125% 98 218
Danmark 23996 -4,1% 25027 -35% 25947 -43% 27100 32% 26 266
Norge 16349 -69% 17560 0,7% 17442 424 % 12250 819% 6734
Finland 18508 -53% 19544 -25% 20052 -2,7% 20605 -1,8% 20 988
Total 166743 -35% 162347 -49% 170770 02% 170418 12,0% 152 206

Definitionen av en givare &r en person som ger minst ett bidrag inom loppet av 12 ménad%
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Intdkter

Inkomsterna har 6kat med 4,5% till 210 940 tkr jamfoért med 201 862 tkr 2016.
Greenpeace Norden har fétt bidrag uppgéende till 6 350 tkr fran vér moder-organisation
Greenpeace International och 1 800 tkr i bidrag frdn andra Greenpeace kontor for vart

arbete for att bevara Arktis, den boreala skogen och for att skapa ett marint reservat i
Antarktis.

Greenpeace Norden har tre “90-konton” pa vilka intékterna har varit 139 383 tkr, dvs
samtliga inkomster | Sverige kommer in via 90-konto,

Bidrag till Greenpeace Ryssland i det s kallade Russia Support programmet uppgick till
1802 tkr, bidrag som till stérsta delen kommer via autogiro.

Jémf fg Jamf fg J&mf fg Jimf fg
2017 ar 2016 ar 2016 &r 2014 ar 2013
Intéikter 2109840 4,5% 201 862 2,2% 197 547 32% 191329 126% 169897
Gévor 197 436 44% 188039 -22% 193377 8,0% 182451 125% 182 247
Varav arv 3536 40,6% 2518 542,4% 392  -705% 1326 66,8% 795
Varav géva PostkodLotteriet 20000 33,3% 15000 -31,8% 22 000 0,0% 22 000 0,0% 22 000
Bidrag 13 504 6,3% 12823 204,8% 4207 -526% 8878 0,0% 8878
Varav PostkodLotteriet special projekt 3552  -332% 5318 0 -100,0% 1968  -15,1% 2318
Verksamhetskostnader -185 856 -7.9% -212682 9,0% -195085 -6,1% -207 686 2356% -168 131
Resuitat -2136 -137,0% 5769 177,3% 2081 -1123% -16976 -903,0% 2114
Likvida Medel 72214 53,8% 47 021 7,1% 43917 37,7% 31885 23,3% 41 660
Balansomslutning 84 825 46,3% 67 976 65,8% 654 795 29,1% 42433 -18,6% 50903

Svenska PostkodLotteriet
Greenpeace Norden blev férmanstagare till Svenska PostkodL otteriet 2008, och har fram
till och med verksamhetséret 2017 mottagit 164 080 tkr, specialprojekten oraknat.

I december 2017 fick Greenpeace Norden 19 miljoner fr tvé specialprojekt. Skapandet

av ett marint reservat i Antarktis fick 8 milioner. | samarbete med Civil Right Defenders fick

Greenpeace 11 miljoner for att engagera och stérka medborgare i framfor alt
Balkanomradet och att skapa ett motsténdskraftigt samhalle. Bida dessa projekt
stracker sig dver tvé &r. Specialprojektet med att skydda boreal skog i Norden, Ryssland
och Nordamerika fortsétter ocksa det in i bérjan av 2019.

Arets resultat

Arets resultat ar 2 136 tkr,

Disposition av resultatet

Styrelsen foreslér att resultatet disponeras enligt féljande:
Eget kapital vid &rets bdrjan 19900 194 kr
Arets resultat -2135 545 kr

Att balansera i ny rékning 17 764 649 kr
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Resultatrékning

Not 2017 2016
Gavor 197 436 189 039
Oronmérkta bidrag 13 504 12 823
Verksamhetens intékter 1 210 940 201 862
Andamélskostnader -165 788 -154 968
insamlingskostnader -43 633 -37 617
Administrativa kostnader -3 262 -3 371
Verksamhetens kostnader 2,345 -212 682 -195 956
Verksamhetens resultat -1 742 5906
Rénteintékter och liknande resultatposter 7 94 17
Rintekostnader och liknande resultatposter 8 -447 -164
Resultat efter finansiella poster -2 096 5769
Skatt p4 &rets resultat 9 -40 0
Resultat -2136

5 7693)
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Balansrakning
TILLGANGAR Not  2017-12-31 2016-12-31
Anl&ggningstillgingar
Immateriella anléaggningstillgéngar 10
Aktiverade kostnader databas 3797 3165
3797 3165
Materiella anlaggningstillgéngar 11
Inventarier 1102 1364
Aktivitetsutrustning 692 512
Férbattringsutgifter p& annans fastighet 148 285
1942 2161
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 12 49 49
Hyresdepositioner 1718 1 668
1767 1717
Summa Anléggningstiligangar 7 506 7043
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar Greenpeace kontor 13 289 121
Owriga fordringar 4 23
Skattefordringar 387 249
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 14 4 426 3518
5106 3912
Kassa och bank 72214 47 021
Summa Omséttningstillgdngar 77 319 50 933
Summa Tillg&ngar 84 825 57 976
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital

Balanserat kapital 19 900 14 130

- Arets resultat 2136 5769

Summa eget kapital 17 764 19 900
Ovriga avsétiningar

Avsattningar for juridiska tvister 15 1455 144
Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 2 329 35625

Skulder Greenpeace kontor 16 23 570 13 202

Ovriga kortfristiga skulder 17 24 399 6762

Upplupna kostnader och forut-

betalda intakter 18 15 309 14 443
Summa kortfristiga skulder 65 606 37933
Summa eget kapital och skulder 84 825 57 976,
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Kassafiédesanalys
indirekt metod

Lopande verksamhet
Resuitat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar

Inkomstskatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rérelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder
Okning/minskning évriga avsattningar

Kassaflode frin [6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Okning av immaterielia tilgangar
Okning/Minskning av anlaggningstiligdngar
Okning/Minskning av finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Arets kassafiode
Likvida medel &rets borjan

Likvida medel &rets slut

| likvida medel ingér kassa, bank och ovriga kortfristiga placeringar
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2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
-2 096 5769
1610 2205

-40 0

-526 7974

-1 194 -915

27 673 -2032
1311 -656

27 265 447
-802 -819

-1121 -625

=50 =23

-2072 -1 367
25193 3104

47 021 43917
72214 47 021
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokiforings-
namndens alimanna rdd 2012:1 (K3) och FRIls styrande riktfinjer for arsredovisning.

Redovisningen innehéller inga andra uppskattningar eller berakningar &n avséttningarna for
juridiska tvister.

Resultatrékningen

intakter

Féreningens foljer FRIls definition av gévor och bidrag. Intékter redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhéliits eller kommer att erhélias. Intakter intaktsfors i den period
gévan éverlamnats pé ett sakrattsligt bindande sétt. Sedan 2008 &r Greenpeace ocksa
formanstagare | Svenska Postkodiotteriet.

Erhéallet projektbidrag som &r forenat med villkor om &terbetalningsskyldighet skuldfors.
Intaktsredovisning av s&dant bidrag sker i takt med att kostnader upparbetas i det
specifika projektet.

Kostnader
Kostnaderna avser kostnader uppkomna och tillhérande perioden.

Klassificering av kostnader

Andamélskostnaderna inkluderar kostnader for kampanjerna, inklusive léner for
kampanjpersonal, drift och underhall av aktionsavdelningen samt dvriga kostnader direkt
relaterade till andamalet definierat av Greenpeace Norden. Andamaiskostnader inkluderar
aven bidrag till Greenpeace Ryssland samt Greenpeace International.

Insamlingskostnader inkiuderar I6ner till personal, kostnader for rekrytering av nya givare
och 6vriga kostnader for att samla in medel till miljdarbetet.

Kostnader for administration avser kostnader som &r relaterade till administration av
organisationen, sésom ekonomi, kontorsadministration och IT. Administration och
indirekta kostnader s&som hyra for lokal, kontorsmateriel och avskrivningar etc ar
fordelade pa "andamal”, "insamling” respektive nadministration”. Férdelningen pa
respektive verksamhet &r baserad p& antalet sysselsatta personer.

Leasing
Féreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften
(inklusive forsta forhéjd hyra) redovisas finjart dver leasingperioden.

Skatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skaitt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skilnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tilgéngar och skulder.
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Balansrikningen

Immateriella anléggningstiligingar

Kostnader for utveckling av en givardatabas &r aktiverat som en immateriell tillgéng.
Databasen har varit i drift sedan 2007, Avskrivning av databasen péborjades i juli 2007
och sker linjért Gver tillgdngens nyttiandeperiod, 10 &r, och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

I slutet av 2014 p&bdriades aktiveringen av en ny databas. Den nya databasen utvecklas
genom intemt arbete inom organisationen med hjélp av konsulter. Nar databasen &r klar
kommer den skrivas av linjért p& samma s&tt som nuvarande databas,

Materiella anifiggningstiligangar

Avskrivningar sker linjart éver tiig&ngens beraknade nyttiande period. Avskrivningar enligt
plan baseras p4 ursprungliga anskaffningsvarden och en beréknad nyttjandeperiod av tre
&r fr datorer och kontorsutrustning, och tre till fem &r fér mébler, bilar, batar och annan
aktivitetsutrustning.

Finansiella tiligingar

Greenpeace placerar inte sina medel annat &n p& rantebérande konto. Fdreningen har
dock ibland aktier och andelar i foretag for att kunna A tilltrade till arsstdmmor. Onoterade
andelar varderas till anskaffningsvérde och noterade till marknadsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de beréiknas inflyta.

Fordringar och skulder i utiandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa verksamhetsfordringar och verksamhetsskulder iNgAr i
verksamhetsresultatet medan differenser pa finansiella fordringar och skulder ingér bland
finansiella poster.

Férutbetalda kostnader i utlandsk valuta vérderas till vaxelkursen per anskaffningsdatum,

Avséttningar 3r juridiska tvister

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féreningen har ett formellt eller informelit
tagande som en fdlid av en intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfibde av resurser
krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar fSr dvriga risker

Inga avséttningar har gjorts fér risken att immateriella eller materiella
anlaggningstillgingar, framtida intékter, eller fordringar pé andra Greenpeace kontor &r
Overvérderade. Skulle s&dana 6vervarden uppsté skrivs vardet av tillgangen ned direliz/

13
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; NOTER
1 Intakter
Gévor 2017 2016
Géavor fran allménheten 173 900 171 523
Arv 3536 2516
Gava fr Svenska Postkodlotteriet 20 000 15000
197 436 189 039
Oronmérkta bidrag 2017 2016
Bidrag till Greenpeace Ryssland 1 802 1939
EfostkodLotteriet Special projekt 3552 5318
Oronmarkta bidrag fr Greenpeace enheter 8160 5566
13 504 12823
Intékter per land 2017 2016
Sverige 139 383 133395
Danmark 26 068 27 646
Norge 18 546 17 406
Finland 18792 17 850
Norden 8 160 5 566
210 940 201 862
2 Verksamhet i Norge
2017 2016
Gavor, arv 18 547 17 406
Ranteintakter och liknande 2 2
Insamlingskostnader -6 299 -6 335
Andamélskostnader -25 964 -20718
Administrativa kostnader 0 0
Rantekostnader och liknande 0 Q
Verksamhetens kostnader -32 263 -27 053
Verksamhetens resultat -13714 -9 645

| Norge liksom i resten av Norden arbetar vi framst med klimat och energifrdgor med inriktning
p4 utvinning av fossila bransien och att skydda Arktis mot exploatering i olika former.

D4 vi inom Norden bedriver gemensamma kampanjer och delar personal landema emellan
bokfrs vAra kampanjkostnader p& projektniva och inte p& landniva.

1 Norge bokfdrs bara kostnader som fakturerats oss i Norge, eller kostnader fér var norska
personal.

DA vi inte har nagon administrativ personal i Norge, och d& véra omkostnader nycklas ut p&
antal huvuden per avdelning, &r alla kostnader for kontor utnycklade pé kampanj respektive

insamiing.

3 Upplysningar om revisorsarvoden 2017 2016
R_evisionsuppdrag 224 232
Ovriga uppdrag* 40 31

264 263
*Revision av special projekt och andra konsultuppdrag 6

14



Féreningen Greenpeace Norden 857204-4280

4 Personal

Medelantal anstélida
Sverige

Danmark

Norge

Finland

2017
Mén
20
20
8
11
59

Kvinnor
27
]
4
8
48

Antal anstélida &r utraknat som heltids- och heldrsanstélida for fasta tjianster.
Greenpeace &r beroende av de maénga friviliga som satsar tid och energi pa att stodja
organisationens arbete. Ar 2017 hade vi, omraknat til heltids/heldrsanstlida, 19 aktiva friviliga

som arbetat helt utan erséttning.

Léner och andra ers&ttningar
fast anstiilda

Lon och andra ersattningar
Generalsekreterare

Ovriga anstallda

Totalt

Pensionskostnader
Generalsekreterare
Ovriga anstalida
Totait

Ovriga sociala avgifter
Generalssekreterare
Ovriga anstalida

Totait

Ldnekostnader fast anstillda

Under 8 ménader 2016 var Greenpeace Nordens generalsekreterare, som &r dansk,

2017

1129
48 167
49 296

116
4 367
4483

9
7952
7960

61 739

2016

797
46 985
47 782

138
4526
4 665

187
8190
8377

60 823

utlénad till Greenpeace International. Tilférordnad generalsekreterare var Nordens
Program Director, som &r svensk. D& I6nestrukturen &r olika i Danmark jmf med
Sverige &r darfor Ibnesiffrorna for generalsekreteraren mellan 2017 och 2016 bara

jarmfdrbara pa totainiva. Bruttoldnen &r hé

betalar de sociala avgiftema, medan det s
arbetsgivaren.

gre i Danmark d& den anstlide sjalv
ociala avgiftema i Sverige betalas av

Férutom de ménga oavibnade friviliga har Greenpeace manga korttiddsanstalida
Det & omdiligt att rakna om dessa korttidsanstalida, ofta timavidnade, till heldrs-

anstalida. Nedan anges lénesummorna for dessa ko

med fast anstillda,

Lane- och I6nebikastn. per land
Sverige fast anstallda
Sverige korttidsanstalida
Danmark fast anstélida
Danmark korttidsanstalida
Norge fast anstillda

Norge korttidsanstéllda
Finland fast anstélida
Finland korttidsanstéiida
Totalt fast anstéiida

Totala Inesummor per land

15

2017
28 323
6194
18 165
1645
6 458
8 569
8793
3458
61 739
81 505

ritidsanstéllda f6r jamforelse

2016
31194
7 246
15379
651

6 466
7 449
7784
3793
60 823
79 963

e

Mén

2016

28
19
8
8
63

Kvinnor
28
8

2
9
46
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Varken styrelse eller rdstande medlemmar uppbar négon ersattning

Greenpeace har inga avsattnin

gar for pensioner i sin balansrakning.

Generalsekreteraren har tolv ménaders uppségning frén organisationens sida.
inga sérskilda avgangsvederlag &r avtalade.

Kénsférdelning | Greenpeace ledning och styreise

2017
Mén Kvinnor
Ledning 4 2
Styrelse 4 3
5 Avskrivningar
2017 2016
Avskrivningar enligt plan pa:
Aktiverade utgifter databasutveckling -270 -639
Inventarier -900 -1 266
Aktivitetsutrustning -303 -259
Ombyggnationer kontor -137 -141
-1 610 -2 205
6 Leasing 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betaining inom ett &r 6 332 6754
Férfaller till betaining senare &n ett men inom 5 & - 6 563 7 687
Forfaller till betalning senare &n fem &r 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6 441 7 049

Den operationelia leasingen utfors i alit vsentligt av hyra lokaler och inventarier.

Avialet om hyra av lokalerna i Stockholm i5per p& 10 ménader,

2 &r, Oslo p4 1 &r och Képenhamn pé 5 r.

i Helsingfors p&

Storleken p4 de framtida leasingavgifterna redovisas till nomineiit belopp.

Inventarier leasas pé 3-5 &r.

7 Ranteintkter och liknande

resultatposter 2017 2016
Ranteintakter 2 2
Valutakursvinster 92 i4
Kapitalvinster 0 1
84 17

8 Rintekostnader och liknande
resultatposter 2017 2016
Ranta pa kortfristigt 1&n -7 -10
Valutakursforluster -440 -144
-447 -155
9 Skatter 2017 2016
Aktuell skatt innevarande &r -40 0
-40 0

16

Mén

2016

1

Kvinnor
4
3
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10 Immaterielia anl&ggningstillgangar

1

Aktiverade kostnader fér databas-
utveckling

Anskaffningsvérde vid &rets bérjan
Ink&p under &ret

Anskaffningsvérde vid &rets slut

Avskrivningar vid 8rets bérjan
Avrets avskrivningar
Avskrivningar vid &rets siut

Bokfort virde

Materiella anl&ggningstiligingar

Inventarier

Anskaffningsvérde vid &rets bérjan
Ink&p under &ret
Anskaffningsvérde vid &rets slut

Avsknivningar vid &rets bérjan
Avrets avskrivningar
Avskrivningar vid &rets siut

Bokfort varde

Aktivitetsutrustning
Anskaffningsvérde vid &rets bérjan
Inkép under &ret
Anskaffningsvérde vid &rets siut

Avskrivningar vid &rets bérjan
Avrets avskrivningar
Avsknvningar vid &rets slut

Bokfbrt virde

Forbéttringsutgifter annans
fastighet

Anskaffningsvérde vid &rets borjan
Ink&p under &ret
Anskaffningsvérde vid &rets slut

Avskrivningar vid 8rets borjan
Avrets avskrivningar
Avskrivningar vid &rets siut

Bokfdrt véirde

17

2017
8289

901
9190

-5 124
-270
-5 3983

3796

2017
9 304

638
9 842

-7 940
-900
-8 840

1102

2017
4654

483
5137

-4 142
-303
-4 445

2017
1280

1280

-995
-137
-1133

148

2016
7470

819
8 289

-4.584
-539
5123

3165

2016
8815

489
9 304

-6674
-1 266
-7 940

1364

2016
4629
26
4654

-3883
-259
-4 142

512

2016

1271
10
1 281

-855
-141
-996
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12 Langfristiga placeringar 2017
Andelar i vindkraftsprojekt i Danmark 48
Ovriga Aktier 1

49

2016
48

1

49

Greenpeace Norden innehar sma poster aktier i nagra kemi- och skogsfOretag
i syfte att erhalla information frén dessa samt erbjudas mdjlighet att deltaga pé&
aktieagarméten. Greenpeace Norden innehar dven aktier i ett danskt vindkrafts

kooperativ.

13 Fordringar Greenpeace Kontor 2017
Greenpeace Osterrike 0
Greenpeace Kina 0
Greenpeace Spanien 178
Stiftelsen Greenpeace 110

289

14 Forutbetalda kostnader och 2017
upplupna Intékter
Forutbetalda hyror 1471
Ovriga forutbetalda kostnader 2955
Upplupna arv 0

4426

15 Avséttningar for juridiska tvister
| de utgéende balanserna finns 1455 (144) avsatt for juridiska

tvister
16 Skulder Gresnpeace kontor ' 2017
Greenpeace Tyskland 56
Greenpeace Storbritannien 0
Greenpeace Intemational 23514
23 570
17 Ovriga kortfristiga skulder 2017
Skulder till personalen 227
Personal skatt och sociala avgifter 2258
Oronmirkta medel Carolina Nyberg Steiser fond 620
Aterbetalningsbar del PostkodLotteriet 20 553
Aterbetalningsbar del évriga 6ronmérkta medel 741
24 399
18 Upplupna kostnader 2017
Semesterloneskuld 11774
Sarskild ldneskatt Sverige 424
Upplupna pensioner 168
Andra upplupna kostnader 2943
15 309
19 Stélida sikerheter 2017
Sparrade bankmedel : 266
266

18

2016

63

55
121

2016

1443

699
1376
3518

2016
172

16
13014
13 202

2016
216
1995

4552

6762

2016
11 496
510

36

2 401
14483

2016

250
250
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20 Vasentliga héindelser efter verksamhetséret

Greenpeace har beslutat aft dverklaga domen i kampanjen mot
oljebormingstillstand i Arktis, samt domen om kvarhaliande av den
rib-bat som blev konfiskerad i samband med stoppandet av olieborming.

Koépenhamn den 14 april 2018

&é F?%WW%

én Martin

Styrelseordforande %Zé" i
£ J‘—\._,_____________

Mads Flarup Christensen
M ,“v Generalsekreterare

Mats Knapp W Kat

Simo Kyllénen

leen McCaughey

Brie Ro Low

Uhle-Gotevyac

Dan Hihdsgaul

VAr revisionsberéttelse har lamnats den G?3‘/ Y 2018
Grant Thornton Sweden AB

A=

n Norell
Auktoriserad revisor
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Q” GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till Arsmotet i Greenpeace Norden
Org.nr. 857204-4280

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av Arsredovisningen for Greenpeace Norden
for rikenskapsret 2017-01-01 -- 2017-12-31.

Enligt vir uppfattning har 4rsredovisningen upprittats i enlighet med
4rsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande
bild av féreningens finanstella stillning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat for Aret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ér forenlig med Arsredovisningens Ovriga
delar.

Vi tillstyrker diirfor att foreningsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskeivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhillande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvngt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tilledckliga och
indamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for att Arsredovisningen upprittas
och att den ger en riittvisande bild enligt 4rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer 4t
nédvindig for att uppritta en Arsredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pi
fel.

Vid uppriittandet av 4rsredovisningen ansvarar styrelsen fér
bedomningen av fireningens formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir s iir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda aatagandet om
fortsatt daft. Antagandet om fortsatt drift tllimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ ill att gira nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil ér att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
Arsredovisningen som helhet inte innehller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pA fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehiller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsts pA grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
piverka de ekonomiska beslut som aavindare fattar med grund i
Arsredovisningen.

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thormton Internationol Ltd

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identificrar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifein dessa
sisker och inhéimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamilsenliga for att utgbra en grund fér vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till folid av oegentligheter 4r
hégre in for en visentlig felaktighet som beror pA fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller isidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsitgirder som ér limpliga med hinsyn tilt
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om Limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av Arsredovisningen. Vi
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formiga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmiitksamheten pA upplysningarna i
irsredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ir otilleickliga, modifiera uttalandet om
4rsredovisningen. Viea slutsatser baseras p4 de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberttelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhillanden gora att en forening inte kingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderac vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet 1 Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen 4terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rattvisandé bild,

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver vér revision av drsredovisningen har vi siven utfért en revision
av styrelsens forvaltning for Greenpeace Norden for rakenskapsiret
2017-01-01 -- 2017-12-31.

Vi tillstycker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
caligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisoms ansvar”, Vi dr
oberoende i forhillande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Vianser att de revisionsbevis vi hac inhimtat ie tilleickliga och
dndamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som ansvarar for forvaltningen,

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vict
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis f&r att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
nigot visentligt avseende foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig
till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig siikerhet ir en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptiicka 4tgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av f5rvaltingen grundar sig
frimst pi revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utférs baseras pi vir professionella
bedémning med utgingspunkt i tisk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen p sidana Atgirder, omriden och
forhallanden som ar visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse fér foreningens situation. Vi
gir igenom och prévar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgiieder och andra férhillanden som ir relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den 25 april 2018
Grant Thornton Sweden AB

Stefan Norell

Auktoriserad revisor
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