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Forvaltningsberattelse
Greenpeace Nordens styrelse och generalsekreterare presenterar hér foljande
&rsredovisning. Samtliga siffror avser tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

GLOBAL MILJOORGANISATON

Greenpeace, med koordinerande huvudkontor i Amsterdam, bestér av 26 oberoende
nationella och regionala kontor i 55 lander runt om i Europa, Nord- och Sydamerika,
Afrika, Asien och Stillahavsomrédet. '

Greenpeace huvudkontor ar en nederléndsk stiftelse, Stichting Greenpeace Council
(SGC), i dagligt tal kallat Greenpeace International, som &ger réttigheterna till namnet
Greenpeace. De nationella och regionala kontoren har ett licensavtal med SGC dar
relationen regleras.

Greenpeace startades 1971 av en grupp kanadensiska aktivister som bar pé en vision
om en grén och fredlig planet. De gav sig av frdn Vancouver, Canada for att stoppa
amerikanska karnvapentester utanfor Amchitka, Alaska. ForsOket att stoppa
karnprovsprangningen kannetecknar en av Greenpeace arbetsmetoder, ndmligen att ga
fr&n ord till handling och fredligt konfrontera milidproblemen pé plats. Greenpeace-
aktivisten bar vittnesbérd om allvaret i situationen genom att sjélv férstka stoppa
miljeforstoringen. Viktiga principer i vart handlande & de om icke-vald, ansvarstagande
och 6éppenhet.

Aktivisterna kom att kalla sig Greenpeace, gron fred, och fortfarande idag har
organisationen malet att skydda jordens kapacitet att néra och husera liv i all dess
méangfald.

Greenpeace tar aldrig emot pengar fran foretag eller regeringar i négon del av variden.
Greenpeace ér helt beroende av privatpersoners stod. Det ger oss frinet att séga vad vi
tycker och handla utifr8n vad situationen kréver.

Greenpeace organisation &r strukturerad for att reflektera vért mal att arbeta som en sann
global miljdorganisation. Vi anser att miljiproblem och dess I6sningar &r granslGsa. Varje
kontor betalar en andel av sin inkomst till den globala organisationen f6r att finansiera
miljarbete dar det behévs som mest.

Greenpeace globala strategi beslutas i samrdd med representanter frén de nationella och
regionala kontoren.

GREENPEACE NORDEN

Greenpeace Norden &r en del av den globala organisationen. Vi &r en ideell férening med
kontor i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn och Oslo. Organisationen har sitt sate i
Stockholm.

Greenpeace startade i Norden pa tidigt 80-tal. Sedan 1999 arbetar de nordiska l&ndema
tilsammans, med gemensam forvaltning och styrning.

Greenpeace stadgar styr hur organisationen skall forvaltas. Styrelsen véljs av arsmotet
och tar ansvar for organisationens verksamhet. Greenpeace Norden har 20 réstande
medlemmar som &r Greenpeace Nordens kontrollerande organ. P& &rsmétet fattar de
réstande medlemmarna beslut rérande bokslut och ansvarsfrinet for styrelsen. Det
dagliga arbetet skéts av anstélida pa de fyra kontoren under ledning av
generalsekreteraren och med stéd av frivilliga,
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Styrelsen méts minst tre ganger per ar for att fatta beslut om budget och for att
kontrollera att verksamheten féljer givna ramar, finansiella som &ndamalsenliga. Styrelse-
métena ambulerar mellan de stader dar vi har kontor.

Styrelse och réstande medlemmar arbetar utan ekonomisk erséttning i ndgon form.
Foéreningen betalar for resor och uppehalle for métena.

Greenpeace Norden dr medlem i Frivillig Organisationernas Insamlingsrad (FRII) och
tillampar FRIl:s kvalitetskod. Mellan 2009 och 2013 lamnade Greenpeace kodrapport och
sedan 2014 lamnar vi enligt FRIls regler Effekt rapport.

Greenpeace Norden kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll sedan starten i Sverige,
och har tre 90-konton.

Greenpeace Norden folier ocksa internationella etikregler fér ideella organisationer,
International Non-Governmental Organisations (INGO) Accountability Charter.
Greenpeace Intemational har varit mycket aktiv i utvecklingen av INGO som en av
grundarna.

Greenpeace Norden i Sverige &r medlem i IDEA och har ett kollektiv avtal med Unionen.
Véra anstallda i 6vriga lander har valt representanter till vart personalrdd. Greenpeace
Norden férséker ge véra anstélida i de fyra ianderna sa likartade anstaliningsvillkor som
lagar och forordningar tiliater.

Forvaltning 2016

Styrelsen i Greenpeace Norden har under 2016 bestatt av sju ledamdter, Agneta Rythén
Martin (Sverige), Brie Rogers Lowery (GB), Dag Kiihle-Gotovac (Norge), Dan Hindsgaui
(Danmark), Kathleen McCaughey (Sverige), Mats Knapp (Sverige) och Simo Kyllénen
(Finland). Ordférande har varit Agneta Rythén Martin. Mats Knapp foretrader Greenpeace
Norden vid Greenpeace Intemational’s &rsméte. Under &ret har styrelsen haft tre fysiska
méten och ett video/telefon méte.

Greenpeace Nordens generalsekreterare sedan september 2008 heter Mads Flarup
Christensen. Mads har varit utidnad till Greenpeace International sedan december 2014
och aterkom i September 2016. Patrik Eriksson var tillférordnad Generalsekreterare under
Mads frénvaro och har nu &tergétt till sitt ordinarie jobb som Nordisk Programchef.

Framjande av &ndamalet

Greenpeace | Norden arbetar sedan ménga &r enligt satta prioriteringar och vart arbete
under 2016 &r en vidareutveckling av tidigare r arbete, med fokus p& kiimat- och
energifrgor.

Det absolut stdrsta hotet mot var omvérld ar den manskliga paverkan pa klimatet. De
traditionellt storsta koldioxidutslapparna i vastvariden har, pa grund av vaxande
befolkningar och 6kat valstand, nu fatt séllskap av utsidppare fran Asien, Sydamerika och
Afrika. Kortsiktiga vinstintressen fran fossilindustrin undergréver framtida méjligheter fér
var férsérining. Okade Klimatfdrandringar innebar dkad risk for extremvader, sméltande
glaciérer, havsférsuming, massutrotning av djur och natur som inte hinner anpassa sig,
vilket i sin tur leder till konflikter och fattigdom

De tidigare istéckta omradena i Arktis ersétts nu av mérkt hav som inte langre reflekterar
utan absorberar solens vérme och gor att temperaturerna stiger ytterligare samtidigt som
temperaturhdjningen i haven ger mer energi till extrema véderhandelser,

Z



Féreningen Greenpeace Norden 857204-4280

Tropiska skogar i Indonesien, Sydamerika och Afrika fungerar som jordens lungor, och
dess fotosyntes spelar en viktig roll i var planets koldioxidbalans. Nér skogar avverkas, for
att odla soja, bli betesmark for boskap eller for att producera palmolja, s& eliminerar vi inte
bara en stor omvandlare av koldioxid, utan vi slapper aven ut koldioxid som legat lagrat i
skog och torvmark.

Verksamhetséret 2016 har, som de senaste 8ren, dominerats av arbetet med att freda
Arktis fr@n oljebolagens provborrningar och att mobilisera ménniskor for ett energisystem
som &r 100 procent fémybart.

Vér Arktiskampanj ar ett verktyg for att sétta stopp for fossilindustrins desperata forsok att
borra efter mer av den olja som gjort att den arktiska isen smélter, och samma olja som vi
vet méste stanna i marken om vi ska kunna undvika en klimatkatastrof.

| Norge startade vi ett nytt projekt varen 2016 i och med att den norska regeringen
godkénde olieborming i Barents hav. Den norska regeringen gav tillstand till 13 olika
oljiebolag att borja borra efter olja fr&n och med 2017. Greenpeace stdmde, tillsammans
med en annan norsk miljéorganisation, Natur och Ungdom, norska staten fér brott mot
landets grundlag. Till stéd hade Greenpeace engagerade advokater. | Norge véckte
Greenpeace arbete sd mycket uppmérksamhet att NRK filmade och sande ett timslangt
program om forberedelserna till den rattegdng som inleddes i borjan av 2017. Kampanjen
har engagerat tusentals manniskor och fortsatter under 2017.

Vi lanserade en VR produktion (Virtual Reality) - "A journey to the Arctic” som har fatt flera
priser och setts av tusentals manniskor. VR ger oss mdjlighet att pa ett helt nytt sétt na ut
till nya manniskor och pa 5 minuter ta med dem direkt till Arktis, visa miljon och engagera.

Efter Parisavtalet i december 2015 uppmanar Greenpeace vérlden éver regeringar att
enas om ytterligare atgarder for klimatet innan 2020 och se till att lander bérjar forbereda
strategier for minska sina utslapp utan nigra dréjsmél. Greenpeace Norden ledde
Greenpeace globala politiska arbete samt var narvaro och kommunikation under
klimattoppmétet | Marrakech, Marocko, hdsten 2016.

| Sverige har Greenpeace fortsatt arbeta mot Vattenfalls planer p8 att sélja sina kolgruvor i
Tyskland. For att undvika en klimatkatastrof méste 80 procent av jordens kol, olja och gas
l&mnas i marken. Greenpeace har drivit pa for att f& svenska regeringen, som &ger
Vattenfall, att istéllet for att sélja ta sitt ansvar och I&ta kolet ligga kvar i marken.
Greenpeace erbjid sig bilda en stiftelse som skulle éverta driften och driva éverforingen
till en hallbar energiproduktion. Den svenska regeringen sélde Vattenfalls kolgruvor i
Tyskland till ett tjeckiskt féretag trots tydlig uppfattning hos majoriteten av den svenska
befolkningen att kolet ska héllas kvar i marken.

Férutom att arbeta politiskt arbetar Greenpeace mot den finansiella sektorn for att styra
om finansiella institutioners investeringar till h&llbara alternativ. Vi vertygar investerare att
till exempel investeringar i fossila brénslen inte har en framtid. Under ret vackte
dragningen av en oljepipeline i North Dakota mycket uppmérksamhet. Oljeledningama
ska dras genom mark som tillhér ursprungsbefolkningen, en Siouxstam. Stammens
protester har slagits ner med vald. Greenpeace stddjer den globala protestrorelse i North
Dakota och pressade nordiska investerarna att avyttra sina investeringar i Dakota Access
pipeline projektet. DNB bank i Norge har lovat att avyttra sina investeringar i fdretag som
deltar i byggandet av oljeledningen. Greenpeace med stort stéd fran véra

supportrar lyckades 6vertyga Nordea om att de ska exkludera all form av investering fran
ETP, Sunoco Logistics och Phillips 66 om oljeledningen dras via Standing Rock Sioux
stammens land. Beslutet skickar en tydlig signal till andra investerare att den hér typen av
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investeringar inte ar férenliga med vad bankernas kunder vill se och att de inte gér att
kombinera med héllbarhetsmal och etiska investeringar.

Greenpeace avsldjade att fartyg fiskar med bottentral allt [angre norrut i Barents hav i takt
med att isen smélte och darmed ddelégger kénslig miljé. Efter avsléjandet har
férhandiingar &gt rum mellan Greenpeace och féretag som fangar och séljer fisk.
Resultatet &r ett avtal om att inte expandera bottentralning av torsk till orérda delar av
Barents hav. Omradet som omfattas av avtalet &r stérre 4n Sverige, Norge, och Finland
tillsammans. De som undertecknar avtalet ar bland annat McDonald’s och stora
internationella varumarken som Tesco, Iglo och Young's Seafood, tillsammans med
Espersen (Europas stérsta producent av frusen fisk), ryska fiske koncernen Karat Group
och den norska fiskeflottans organisation Fiskebat. Under sommaren ledde Greenpeace
Nordic en skeppstur i regionen for att vittna om att avtalet efterfoljs.

Det norra skogsbaltet &r ett varldsomspannande omréde med boreal skog som stricker
sig runt var planet frn Skandinavien, genom hela Ryssland, Alaska och Kanada. Den
boreala skogen "det norra skogsbéltet”, ar ett enda enormt ekosystem. Med sin
biologiska mangfald har den en enorm betydelse fér allt liv p& jorden. Det storsta
kolférradet p jorden &r det norra skogsbéltet. Har binder skogen mer kol i trad och mark
an alla tropiska regnskogar tillsammans. Tack vare norra skogsbaltet hills koldioxidhalten
i atmosfaren nere och bromsar kiimatférandringarna. Men nér de har skogama kalhuggs
for att framstalla take away-muggar och toalettpapper frigérs kolet som tidigare lagrades.

Under Greenpeace Nordens ledning driver Greenpeace ett projekt for att bevare det norra
skogsbéltet. Projektet med arbetsnamnet Great Nothern Forests inleddes i 2016 och
kommer fortsétta i minst tre &r. Svenska PostkodLotteriet har bidragit med 6 miljoner till
projektet for arbete i Norden, Kanada och Ryssland.

Under 2016 har vi ocksa haft framgang i var kampanj som handlar om att avgifta klader
fran farliga kemikalier. Nér vi startade kampanjen for att avgifta friluftsmérken i slutet av
2015 hade vi ett tydligt mal: att tilsammans med friluftsfolk och andra miljidengagerade,
fasa ut skadliga fluorkarboner (PFAS) frén var friluftsutrustning. PFAS anvénds i bland
annat skalskydd i friluftskiader for att géra dem smuts- och vattenavstétande.
Kemikaliema é&r lnglivade, det kan ta flera hundra &r for naturen att bryta ner dem och de
misstanks ocksa vara hormonstérande och dka risken for cancer.

Foretagen har ként pressen frin Greenpeace och véra supportrar, vilket har lett till att
marken som Paramo, Rotauf och Vaude tog ledningen i utfasningsarbetet av
fluorkarboner och skrev pa vart Detox-atagandet redan i bérjan av sommaren. Tillslut
meddelade ocksa tillverkaren av Gore-Tex, Gore Fabrics, en av véridens framsta
producenter av membran och impregnering till friluftsklader och méarken som The North
Face och Haglofs, att de atar sig Greenpeace krav att fasa ut skadliga PFAS-kemikalier
frén sin produktkedja.

Resultat och Stallning
Greenpeace Norden &r ekonomiskt stabilt. Den héga andelen av gévor via autogiro, 95%,
mojliggér 1angsiktigt planerande.

Arets dverskott uppgick till 5,8 milioner kronor.

Investeringspolicy

Greenpeace har sin kassa pé rantebérande bankkonto och spekulerar darmed inte med
donerade medel. Innehavet av minsta mdjliga antal aktier i ett ftal bolag har tillkommit av
kampanjskél och gor att Greenpeace fér tilltréde till &rsstdmmor och annan informatior%
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Véardet av dessa aktier uppgar till ett tusen kronor. Vidare &ger Greenpeace 12 andelar i
ett vindkraftverk i Danmark sedan kooperativets bildande. Fér mer information se not 11.

Givare

| de nordiska landerna &r det 162 347 personer som stddjer Greenpeace finansielit. Det ar
en minskning med 8 423 givare under &ret. Vi ar oandligt tacksamma for alla bidrag som
finansierar arbetet for att bevara var planet fér framtida generationer.

Antal givare | Norden

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Sverige 100216 -6,6% 107329 -28% 110463 12,5% 98218 43% 94 156
Danmark 25027 -35% 25947 -4,3% 27100 32% 26266 06% 26 112
Norge 17560 0,7 % 17442 42,4 % 12250 81,9% 6734 1228 % 3023
Finland 19544 -25% 20052 -2,7% 20605 -1.8% 20988 14% 20706
Total 162347 -49% 170770 0,2% 170418 12,0% 152208 57 % 143 997
Definitionen av en givare &r en person som ger minst ett bidrag inom loppet av 12 ménader.
Intékter
Inkomsterna har ékat med 2,2% till 201 862 tkr jamfért med 197 547 tkr 2015.
Greenpeace Norden har fatt bidrag uppgéende till 5 035 TSEK fran var moder-
organisation Greenpeace Intemational och §31 TSEK i bidrag frdn andra Greenpeace
kontor for vart arbete for att bevara Arktis.
Greenpeace Norden har tre “90-konton” pa vilka intékterna har varit 133 395 tkr, dvs
samtliga inkomster i Sverige kommer in via 90-konto.
Bidrag till Greenpeace Ryssland i det s kallade Russia Support programmet uppgick till
1 939 tkr, bidrag som till stérsta delen kommer via autogiro.
Jamf fg Jamf fg Jamf fg Jamf g
2016 ar 2015 &r 2014 ar 2013 ar 2012
Intékter 201862  22% 1976547  32% 191320 126% 169897  95% 155179
Gévor 189039  22% 193377  60% 182451  125% 162247  75% 150995
Varav arv 2516  5424% 392 -705% 1326  668% 795  232,6% 239
Varav géva PostkodLotteriet 15000 -31,8% 22000 00% 22000 00% 22000  00% 22000
Bidrag 12823 2048% 4207 526% 8878  00% 8878 1122% 4184
Varav PostkodLotteriet special projekt 5318 0 -1000% 1968  -151% 2318 462% 1586
Verksamhetskostnader -195956  04% -195085  -6,1% -207686 235% -168131 84% -155130
Resultat 5760 177.3% 2081 -1123% -16976 -803,0% 2114 1821,8% 110
Likvida Medel 47 021 71% 43917 37,7% 31885 233% 41560 -33% 40216
Balansomslutning 57976  58% 54795 20,1% 42433 -166% 50903  27% 49551
Svenska PostkodLotteriet

Greenpeace Norden blev fdrmanstagare till Svenska PostkodLotteriet 2008, och har fram
till och med verksamhetsaret 2016 mottagit 144 080 tkr, specialprojekten oréknat.

I mars 2016 fick Greenpeace Norden 6 miljoner fér ett special projekt att f6r skydda
boreal skog i Norden, Ryssland och Nordamerika. Projektet Great Nothern Forest
stracker sig Gver tre &r. Det 6éronmérkta bidraget finansierar bara en del av projektet.
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Arets resuitat
Arets resultat ar 5 769 tkr.

Disposition av resultatet

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt féljande:

Eget kapital vid 8rets borjan
Arets dverskott
Att balansera i ny rékning

14131 025 kr
5 769 169 kr
19 900 194 kr

Resultatrakning

Not 2016 2015
Gévor 189 039 193 377
Oronmérkta bidrag 12 823 4170
Verksamhetens intékter 1 201 862 197 547
Andamalskostnader -154 968 -153 711
Insamlingskostnader -37 617 -37 446
Administrativa kostnader -3 371 -3927
Verksamhetens kostnader 2,3,4,5 -195 956 -195 085
Verksamhetens resultat 5906 2462
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 17 184
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -154 -549
Resultat efter finansielia poster 5769 2097
Skatt pa arets resultat 9 0 -16
Resultat 5769

2 08%
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Balansrékning
TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Anléggningstiligangar
Immateriella anlaggningstiligdngar 10
Aktiverade kostnader databas 3165 2886
3165 2886
Materiella anldggningstillgangar 11
Inventarier 1364 2140
Aktivitetsutrustning 512 746
Foérbattringsutgifter p& annans fastighet 285 416
2161 3302
Finansiella aniéggningstillgingar
Aktier och andelar 12 49 49
Hyresdepositioner 1668 1 645
1717 1694
Summa Anléggningstiligingar 7044 7 882
Oms#ttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar Greenpeace kontor 13 121 36
Owriga fordringar 23 1
Skattefordringar 249 249
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intékter 14 3518 271
3912 2 996
Kassa och bank 47 021 43 917
Summa Omséttningstillgdngar 50 933 46 913
Summa Tillgangar 57 976 54 795
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Balansréakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital
Balanserat kapital 14130 12 050
Arets resuttat 5769 2 081
Summa eget kapital 15 19 900 14 130
Owriga avséttningar
Avséttningar fOr juridiska tvister 16 144 700
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 3 5625 1614
Skulder Greenpeace kontor 17 13202 14 436
Lan frAn Greenpeace international 18 0 3224
Owriga kortfristiga skulder 19 6762 6198
Upplupna kostnader och férut-
betalda intakter 20 14 443 14 493
Summa kortfristiga skulder 37 933 39 965
Summa eget kapital och skulder 57 976 54 795
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Kassaflédesanalys
indirekt metod

Lopande verksamhet
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar
Inkomstskatt
Kassafléde frAn den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder
Okning/minskning dvriga avsattningar

Kassafidde fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Okning av immateriella tilgngar
Okning/Minskning av anldggningstillgangar
Okning/Minskning av finansiella tillgangar
Kassaflode frén investeringsverksamhet

Finasieringsverksamheten
Upptagna l&n
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel arets bérjan
Likvida medel &rets slut

| likvida medel ingér kassa, bank och évriga kortfristiga placeringar

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
5769 2097

2205 2464

Q -16

7974 4 545

-915 155

-2 032 13219
-5656 300

4471 18 220

-819 -1 546

-525 -1 613

=23 195

-1 367 -2 964

0 -3224

0 -3 224

3104 12 032

43 917 31 885

47 021 43 917



Féreningen Greenpeace Norden 857204-4280

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforings-
némndens allménna rad 2012:1 (K3) och FRIis styrande riktlinjer fér arsredovisning.

Redovisningen innehéller inga andra uppskattningar eller berakningar &n avséttningarna fér
juridiska tvister.

Resultatriakningen
Intékter
Féreningens f6lier FRIls definition av g&vor och bidrag. Intakter redovisas till det verkliga
vérdet av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas. Intakter intiktsfors i den period
gdvan Gverldmnats pé ett sakrattsligt bindande sétt. Sedan 2008 &r Greenpeace ocksa
férmanstagare i Svenska Postkodlotteriet.

Erhéllet projektbidrag som &r fdrenat med villkor om &terbetalningsskyldighet skuldférs.
Intaktsredovisning av sddant bidrag sker i takt med att kostnader upparbetas i det
specifika projektet.

Kostnader
Kostnadema avser kostnader uppkomna och tillhérande perioden.

Klassificering av kostnader

Andamaliskostnademna inkiuderar kostnader for kampanjerna, inklusive Iéner for
kampanijpersonal, drift och underhall av aktionsavdelningen samt 6vriga kostnader direkt
relaterade till &ndamélet definierat av Greenpeace Norden. Andamalskostnader inkiuderar
aven bidrag till Greenpeace Ryssland samt Greenpeace International.

Insamlingskostnader inkiuderar Iéner till personal, kostnader fér rekrytering av nya givare
och évriga kostnader for att samia in mede! till miljGarbetet.

Kostnader fér administration avser kostnader som &r relaterade till administration av
organisationen, sdsom ekonomi, kontorsadministration och IT. Administration och
indirekta kostnader s&som hyra fér lokal, kontorsmateriel och avskrivningar etc ar
fordelade pé "andamal”, "insamling” respektive "administration”. Fordelningen p&
respektive verksamhet &r baserad pé antalet sysselsatta personer.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationelia, d v s leasingavgiften
(inkiusive férsta forhojd hyra) redovisas linjért dver leasingperioden.

Skatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuelit &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfériig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrékningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa
tillg&ngar och skulder,
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Balansrdkningen
immateriella anlaggningstillgangar
Kostnader for utveckling av en givardatabas &r aktiverat som en immateriell tillgang.
Databasen har varit i drift sedan 2007. Avskrivning av databasen pébdrjades i juli 2007
och sker linjart éver tillgngens nyttjiandeperiod, 10 &r, och redovisas som kostnad i
resultatrékningen.
I slutet av 2014 pabdriades aktiveringen av en ny databas. Den nya databasen utvecklas
genom intemt arbete inom organisationen med hjaip av konsulter. Nér databasen &r klar
kommer den skrivas av linjart p& samma sétt som nuvarande databas.

Materiella anlggningstillgangar

Avskrivningar sker linjért éver tillgingens beréknade nyttjande period. Avskrivningar enligt
plan baseras p4 ursprungliga anskaffningsvarden och en beréknad nyttjandeperiod av tre
&r for datorer och kontorsutrustning, och tre till fem &r for mébler, bilar, batar och annan
aktivitetsutrustning.

Finansiella tiligAngar

Greenpeace placerar inte sina medel annat 4n pé rantebérande konto. Féreningen har
dock ibland aktier och andelar i foretag for att kunna fa tilltrade till &rsstdmmor. Onoterade
andelar varderas till anskaffningsvérde och noterade till marknadsvérde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de beréknas infiyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa verksamhetsfordringar och verksamhetsskulder ingér i
verksamhetsresultatet medan differenser pa finansiella fordringar och skulder ingér bland
finansiella poster.

Forutbetalda kostnader i utldndsk valuta vérderas till véaxelkursen per anskaffningsdatum.

Avséttningar for juridiska tvister

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féreningen har ett formellt eller informellt
Atagande som en folid av en intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfidde av resurser
krévs for att reglera tagandet och en tillféritlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar for évriga risker

Inga avséttningar har gjorts for risken att immateriella eller materiella
anlaggningstiligngar, framtida intékter, eller fordringar pé andra Greenpeace kontor ar
Svervarderade. Skulle sddana Svervarden uppsta skrivs véardet av tillgdngen ned direkt.

0
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NOTER
1 Intékter

Géavor 2016 2015
Gavor frén allménheten 171 523 170 986
Arv 2516 392
Gava fr Svenska Postkodlotteriet 156 000 22 000
189 039 193 377

Oronmarkta bidrag 2016 2015
Bidrag till Greenpeace Ryssland 1939 1913
PostkodLotteriet Special projekt 5318 0
Oronmérkta bidrag fr Greenpeace enheter 5 566 2257
12823 4170

Intdkter per land 2016 2015
Sverige 133 395 139 182
Danmark 27 646 25 286
Norge 17 406 14 352
Finland 17 850 16 470
Norden 5 566 2 257

201 862 197 547
2 Verksamhet i Norge

2016 2015
Gévor, arv 17 406 14 352
Rénteintakter och liknande 2 2
Insamlingskostnader 6335 7 657
Andamélskostnader 20718 19 225
Administrativa kostnader 0 0
Rantekostnader och liknande 0 0
Verksamhetens kostnader 27 053 26782
Verksamhetens resultat -9 645 -12 428

I Norge liksom i resten av Norden arbetar vi framst med kiimat och energifrdgor med inriktning
pé utvinning av fossila branslen och att skydda Arktis mot exploatering i olika former.

Da vi inom Norden bedriver gemensamma kampanjer och delar personal lindema emellan
bokif6rs vara kampanjkostnader p& projektniva och inte pa landniva.

I Norge bokfors bara kostnader som fakturerats oss i Norge, eller kostnader fér var norska
personal.

Greenpeace tar inte statligt stéd eller bidrag. Vi &r helt och héllet finansierade av privatpersoner.
Da vi inte har ndgon administrativ personal i Norge, och da véra omkostnader nycklas ut p&
antal huvuden per avdelning, &r alla kostnader fér kontor utnycklade pa kampanj respektive

insamling.

3 Upplysningar om revisorsarvoden 2016 2015
Bevisionsuppdrag 232 231
Owriga uppdrag* 31 40

263 21
*Revision av special projekt och andra konsultuppdrag 6
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4 Personal
2016

Medelantal anstillda Mén Kvinnor Mén
Sverige 28 28
Danmark 19 8
Norge 8 2
Finland 8 9

63 46

Antal anstéllda &r utrdknat som heltids- och heldrsanstalida f6r fasta tjénster.
Greenpeace &r beroende av de manga friviliga som satsar tid och energi pa att stédja

20156

27
19
10

7
63

organisationens arbete. Ar 2015 hade vi, omréknat til heltids/helérsanstélida, 19 aktiva friviliga

som arbetat helt utan erséttning.

Loner och andra erséttningar

fast anstéllda

2016 2015
L&n och andra erséttningar
Qeneralsekreterare 797 802
Owriga anstilida 46 985 47 418
Totalt 47 782 48 220
Pensionskostnader
Generalsekreterare 138 1561
Ovriga anstalida 4 526 4 296
Totalt 4 665 4 447
Ovriga sociala avgifter
generalsel«eterare 187 281
Ovriga anstélida 8190 8 256
Totalt 8377 8 537
Lonekostnader fast anstélida 60 823 61 204

Férutom de manga oavidnade frivilliga har Greenpeace manga
korttidsanstilida. Det 4r oméjligt att rékna om dessa korttidsanstélida,
ofta timaviénade, till heldrsanstalida. Nedan anges I6nesummoma for
dessa korttidsanstélida fér jamforelse med fast anstéllda.

LSne- och I6nebikostn. per land 2016 2015
Sverige fast anstalida 31194 31731
Sverige korttidsanstilida 7 246 10 274
Danmark fast anstéllda 16 379 15 889
Danmark korttidsanstélida 651 1118
Norge fast anstélida 6 466 6 055
Norge korttidsanstéllda 7 449 11 658
Finland fast anstallda 7784 7 528
Finland korttidsanstéllida 3793 4 303
Totalt fast anstéllda 60 823 61 203
Totala I6nesummor per land 79 963 88 551

Varken styrelse eller réstande medlemmar uppbér nagon ersattning
Greenpeace har inga avséttningar for pensioner i sin balansrakning.
Generalsekreteraren har tolv manaders uppségning frén organisationens sida.
inga sérskilda avgéngsvederlag &r avtalade.8

Kvinnor

Ro-0R
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5 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan pé:

Aktiverade utgifter databasutveckling
Inventarier

Aktivitetsutrustning

Ombyggnationer kontor

6 Leasing

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r
Forfaller till betalning senare &n fem &r

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2016

-539
-1266
-259
-141
-2 205

2016

6754
7687
0

7049

2015

-639
-1 483
-305
-137
-2 464

2015

6475
14 237
0

6 165

Den operationella leasingen utfors i alit vésentligt av hyra lokalerech inventarier.

Avtalet om hyra av lokalema i Stockholm 16per p tva &r, | Helsingfors pa

3 &r, Oslo p4 2 &r och Képenhamn pé 2 Ar.

Storleken p4 de framtida leasingavgifterna redovisas till nominelit belopp.

Inventarier leasas pé& 3-5 &r.

7 Ranteintakter och liknande
resultatposter
Ranteintakter
Valutakursvinster
Kapitalvinster

8 Rantekostnader och liknande
resultatposter
Rénta pa kortfristigt 1&n
Valutakursfériuster
Owriga kapitalkostnader

9 Skatter
Aktuell skatt innevarande &r

10 Immateriella anlaggningstiligangar

Aktiverade kostnader f6r databas-
utveckling

Anskaffningsvérde vid arets bérjan
Ink&p under aret

Anskaffningsvérde vid arets slut

Avskrivningar vid drets bérjan
Arets avskrivningar
Avskrivningar vid &rets slut

RAlfAvk vBrrla

2016

14

17

2016
-10
144

-155

2016

2016
7470

819
8 289

-4 584
-639
-5123

2 18R

2015

73
110
184

2015
-35
-514

-649

2015
-16
-16

2015
5923
1647
7470

-4.045
-539
-4 584

o
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11 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2016 2015
Anskaffningsvérde vid arets borjan 8815 7523
Inkdp under &ret 489 1319
Utrangerat under aret 0 -28
Anskaffningsvarde vid &rets slut 9 304 8815
Avskrivningar vid &rets boérjan -6 674 -5 204
Avets avskrivningar -1 266 -1 483
Utrangerat under aret 0 12
Avskrivningar vid arets slut -7 940 -6 675
Bokfort virde 1364 2140
Aktivitetsutrustning 2016 2015
Anskaffningsvarde vid arets borjan 4629 4816
inkdp under aret 26 130
Utrangerat under aret 0 -318
Anskaffningsvérde vid arets slut 4654 4629
Avskrivningar vid 8rets boérian -3 883 -3 895
Arets avskrivningar -259 -305
Utrangerat under &ret 0 318
Avskrivningar vid &rets slut -4 142 -3883
Bokfort virde 512 746
Forbattringsutgifter annans 2016 2015
fastighet

Anskaffningsvarde vid &rets borjan 1271 1108
Inkdp under aret 10 163
Anskaffningsvérde vid rets slut 1281 1271
Avskrivningar vid &rets borjan -855 -718
Arets avskrivningar -141 -137
Avskrivningar vid drets slut -996 -855
Bokfort virde 285 416
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12 Langfristiga placeringar 2016 2015
Andslar i vindkraftsprojekt i Danmark 48 48
Ovriga Aktier 1 1

49 49

Greenpeace Norden innehar sma poster aktier i ndgra kemi- och skogsféretag
i syfte att erhalla information fr&n dessa samt erbjudas mdjlighet att deltaga pé
aktiedgarméten. Greenpeace Norden innehar dven aktier i ett danskt vindkrafts

kooperativ.

13 Fordringar Greenpeace Kontor 2016 2015
Greenpeace Osterrike 3 0
Greenpeace Kina 63 33
Greenpeace Medelhavet 0 1
Greenpeace Spanien 0 2
Stiftelsen Greenpeace 55 0

121 36

14 Férutbetalda kostnader och 2016 2015
upplupna Intakter
Férutbetalda hyror 1443 1378
Owriga férutbetalda kostnader 699 1191
Upplupna arv 1376 142

3518 2711

15 Eget Kapital

Balanserat Total Eget

Kapital Kapital

Ingéende Balans 14130 14 130
Arets Resultat 5769 5769
Outgéende Balans 19900

16 Avséttningar for juridiska tvister
| de utgdende balansema finns 144 (700) avsatt for juridiska

tvister
17 Skulder Greenpeace kontor 2016 2015
Greenpeace Tyskland 172 5
Greenpeace Storbritannien 16 315
Greenpeace Sydostasien 0 32
Greenpeace International 13014 14 084
13 202 14 436
18 Lén frAn Greenpeace Intemational 2016 2015
0 3224

I'maj 2014 bevillades Greenpeace Norden ett 14n fr&n Greenpeace
Fundraising Investment Fund. Lanet amorterades med 3 472 tkr i maj 2015.
Resterande 3 224 tkr amorterades | maj 2016. Lénet I6pte med 0,75% Ariig rénta.
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19 Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till personalen
Personal skatt och sociala avgifter
Aterbetalningsbar del PostkodLotteriet
Special projekt finansiering Greenpeace CEE

20 Upplupna kostnader
Semesteritneskuld
Sarskild I6neskatt Sverige
Upplupna pensioner
Andra upplupna kostnader

21 Stéllda sdkerheter
Spérrade bankmedel

2016

215
1995
4 5562

6 762

2016
11496
510

36

2 401
14 443

2016

250
250

2015
54
2274

3870
6198

2015
11789
486
258
1960
14 493

2015

250
250
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsmétet i Greenpeace Notrden
Org.nr. 857204-4280

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Greenpeace Norden
for 4r 2016.

Enligt min uppfattning har irsredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2016 och
av dess finansiclla resultat for aret cnligt Arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen 4r forenlig med drscedovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen
och balansriikningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jagir
oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
dndamdlsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att Arsredovisningen uppriittas
och att den ger en rittvisande bild cnligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer iir
nédvindig fér att uppritta en drsredovisning som inte innehiller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé ocgentligheter cller pi
fel.

Vid upprittandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedbmningen av foreningens formiga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, ndr s4 ir tillimpligt, om féchallanden som kan paverka
formdgan ant fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock intc om
styrelsen avser att likvidera freningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ tll att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
Arsredovisningen som helhet inte innchaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pA fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alldd
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktighcter kan uppsti p grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
irsredovisningen,

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professioncllt omdéme
och har en professioncllt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identificrar och bedémer jag riskema for viisentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller pA fel,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifein dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
4ndamilsenliga for att utgdra ea grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre in for en viisentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utclimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en férsticlse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelsc for min revision for att utforma
granskningsitgirder som ir limpliga med hinsyn dll
omstindighcterna, men inte for att uttala mig om effekdiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocks2 en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser cller f6rhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens frmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberittelsen fiista uppmirksamheten PA upplysningarna i
Arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktomn cller, om
sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
4rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhimtas feam il datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att en forening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utviirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehAllet i rsredovisningen, dicibland upplysningarna, och om
irsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
hiindelseena pA ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens plancrade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foe den. Jag maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av Arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Greenpeace Norden for ar 2016.

Jag tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvac”. Jagir
oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mé betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
nigot visentligt avscende féretagit nigon dtgird cller gjort sig skyldig
till nigon férsummelse som kan féranleda crsittningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka itgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittmingsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pA revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pi min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebiir att jag fokuserar granskningen pA sidana Atgirder,
omriden och férhallanden som ir visentliga for verksamheten och
dir avstcg och 6vertridelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra farhallanden som ér
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
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Stockholm den 22 aprl 2017
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