Styrets arsberetning og
arsregnskap for 2024



Styrets arsberetning 2024

Stiftelsen Det Norske Bibelselskap harsom formal a gjgre
Bibelen tilgjengelig foralle. Fora oppfylle vart formal og
oppdragiNorge gjor vi Bibelen tilgjengelig ved a oversette
ogutgibibler ogandre nzerliggende produkter. Bibelsel-
skapetinspirerer til bibelglede og bibelbruk gjennom
kurs, foredrag, publikasjoner og digital tilstede- veerelse.
Viarbeider neert med alle kirkesamfunn og kristne organi-
sasjoneriNorge for a oppfylle formalet og er en ressurs for
disse med tanke pa bibelbruk.

Bibelselskapetharetbredtinternasjonalt engasjment
gjennom De forente bibelselskaper (United Bible
Societies- UBS). Deregionale bibelselskapene eralle
likeverdige medlemmer, og vibidraraktivt fora gjgre
UBS til en enda mer effektiv organisasjon og fora kunne
utvide arbeidettil nye land og omrader. Pengene vi samler
inn gartil en rekke samarbeidende bibelselskap. Midlene
forvaltesvia UBS, som ogsa har en kontroll med tiltakene
som gjennomferes. I fleredrharvivartden tredje stprste
bidragsyter pa verdensbasis, men viforventer en lavere
plassering for 2024 grunnet svak kronekurs. I Norge er
viogsa blant de stgrste misjonsorganisasjonene nar det
gjelderinnsamling.

Hovedtall for Bibelselskapets virksomhet i 2024

- 36,6 mill.kronerble samletinn til bibelmisjons-
arbeidet, ekskl. testamentariske gaver. Dette er 5,6 mill.
kroner mindre enni2023,ettersomvidette aret fikk en
ekstraordinzer gave pa 6,5 mill. kroner. I tillegg kommer
testamentariske gaver pa 3 mill. kroner, noe som gir
totale gaveinntekter pa 39,6 mill. kroner

- Norad-stette via Digni utgjorde 7,1 mill. kroner, den
hgyeste stptte s langt

- Inntekter fra forlagsvirksomheten var pa 27,7 mill.
kroner, en pkning pa 36,7 % fra 2023

- Arsresultatet for 2024 viser et underskudd pa 10,8 mill.
kroner

Lansering av Bibel 2024

Bibel 2024 (Bibel 2011 revidert) ble lansert 14. mars 2024 og
kom i flere utgaver. De moderne utgavene bestarav Folke-
bibelen, Brudeparbibelen og Konfirmantbibelen. Den fgrste av
disse henvender seg tilallmennmarkedet. Dette gjelder
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ogsa Brudeparbibelen, men denne vil ogsa ha et betydelig
marked inn imotkirkene som gave fra menighetene.
Konfirmantbibelen er primeert et produkt som henvender
seg tilkirkene som kjgperinn til sine konfirmanter. De
klassiske bibelutgavene henvender seg hovedsakelig til
de mange ivrige bibelleserne rundt omilandet. Bibel 2011
ble en bibel som ble opplevd som samlende av store deler
av kirkelandskapet. Viharen gryende forventing om at
denne bevegelsen forsterkes med utgivelsen av Bibel 2024,
ogat Bibelselskapets markedsandel er gkende. Dette vil
tjenetila trygge varvirksomhetiflere ar fremover.

Virksomheten

Arbeidetdrives fra kontorlokaler stiftelsen eieri Bern-
hard Getz’ gate 31 Oslo. Renoveringen av vare lokaler
ble fullfert varen 2024. Egenproduserte bgker, bibler,
utenlandske bibler m.m.hari2024 vartdistribuertav
Sentraldistribusjon AS.

Redegjerelse for arsregnskapet

Arsregnskapet for 2024 er fort i trad med regnskapsstan-
darden «Godregnskapsskikk forideelle organisasjoner og
reglene for pvrige foretak» og benytter en aktivitetsbasert
oppstillingsplan fora informere om hvordan midlene er
anskaffet, og hvordan forbrukte midlerer fordelt pa de
ulike aktivitetene.

Sum anskaffede midler utgjorde 91,4 mill. kroner, mot 87,7
mill. kroneri2023. De to stgrste inntektskildene er gaver
(43 %) og salg (30 %). Gavene erihovedsak samletinn fra
givere og menigheter til Bibelselskapets formal.

Bibelsalgeti2024 utgjorde 18,6 mill. kronerinetto
salgsinntekter, noe som gir en pkning pa over 100 %
sammenlignet med foregaende ar. @kningen skyldes utgi-
velsen av Bibel 2024 i mars. Salget av andre bgker utgjorde
8,7 mill. kroner i netto salgsinntekter, noe som giren
nedgang pa 9 % sammenlignet med foregaende ar.

Bibelselskapethar gjennom aretleid ut deleravsine
arealeriBernhard Getz’ gate 3 oginngattleieavtaler frem-
over for ca. 50 % avarealene.12024 ga dette 3,2 mill. kroner
ieksterne leieinntekter.

Forbrukte midler utgjorde 102,1 mill. kroner mot 99,3 mill.
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kroneri2023. Av selskapets totale forbruki2024 er 72,0 %
anvendttil formalsrettede aktiviteter, mot 71,2 % i2023.
Avinnsamlede midlerer 71,7 % disponibelt til innsam-
lingsformal mot 77,8 %12023.

Innsamlingsprosenten er regnet ut pa samme mate som
Innsamlingskontrollen leggertil grunn for sine bereg-
ninger. Administrasjonsprosenten er beregnet til 5,6 %.

Detsamlede aktivitetsresultatet foralle virksomhets-
omraderviser et negativtaktivitetsresultat pa 10,8

mill. kroner. Hovedarsakene er nedskrivninger grunnet
ukurans og underskuddiforlaget, samt hpyere adminis-
trative kostnader.

Ettervedtakistyrettilfgres bibelmisjonsfondet 1,5 mill.
kroner, 4,3 mill. kroner belastes produksjonsfondet og 1,9
mill. kroner belastes oversettelsesfondet, 3,25 mill. kroner
belastes formalskapital med ekstern restriksjon og 2,8
mill. kroner belastes annen formalskapital.

Etterstyrets oppfatning gir det fremlagte aktivitetsregn-
skap og balanse med tilhgrende noter en fyllestgjgrende
informasjon om driften og om stillingen ved arsskiftet.

Fortsatt drift

Bibelselskapet haretideelt formal og en solid pkonomi.
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fort-
sattdrift, og styret bekrefterat denne forutsetningen er til
stede.

Bibelselskapet forvalter en formalskapital pa 40,1 mill.
kroner. Kapitalgrunnlaget for videre drift vurderes a gi
et godt pkonomisk grunnlag i mgte med hva som matte
komme av fremtidige utfordringer. Trolig utgjor likevel
Bibelselskapetsimmaterielle verdier den stgrste kapi-
talen, selvom dette ikke enkelt kan tallfestes. Disse er
foreksempel forvaltning av opphavsrett til de to siste
bibelutgavene Bibel 2011 og Bibel 2024, giverregisteret,
medlemskap i De forente bibelselskaper (UBS), rett
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tilarepresentere Scripture Union i Norge, samt bred
felleskirkelig stotte. God forvaltning av Bibelselskapets
immaterielle verdier betyr mye for stiftelsens stabilitet og
videre drift.

Ytre miljg

Bibelselskapet eier Bernhard Getz gate 3ieteier-
seksjonssameie med Kirkens Nedhjelp. Bibelselskapet
har fokus pa miljgtiltak knyttet til arbeidsmiljg, vann- og
energiforbruk, transport og avfall. Sikkerhetenibygget
ivaretas gjennom gode internkontrollrutiner og bruk av
sertifiserte leveranderer, som bl.a. sgrger for forskrifts-
messig behandling av maling, rengjgringsmidler ogandre
miljgskadelige stoffer. Bade sameiet og Bibelselskapet
gjennomfererarlige vernerunder. Vare kontorlokaler og
mg@terom er moderne og utgjgr en god ogattraktivramme
rundtvararbeidshverdag og ansatte.

Klima/klimaregnskap

Organisasjonen har gjennom de siste arene fatten stadig
hgyere bevissthet om hvordan vi pavirker vart miljp og
klima.

Renoveringen av vare lokaler hadde stor oppmerksomhet
paenergieffektivitet og gjenbruk av materialer, samt
andre miljgmessig baerekraftige lasninger. Energief-
fektiviteten er vesentlig forbedret som fplge avdenne
renoveringen (ca.30 %).

Vare nye bibler (Bibel 2024) er miljgmerket, og vi har
fokus pa klimaavtrykk ved valg av trykkeri. Det benyttes
FSC-sertifisert papirivare produksjoner. Miljg- og klima-
perspektiveter ogsa et viktig elementivalgavandre
leveranderer, f.eks. ved valgav ny kantineleverander.

Sidenreiser pavirker klimaregnskapetistor grad, foretas
envurdering avom reisen er npdvendig og om digitale
lpsninger kan erstatte fysisk reise.
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Viharikke utarbeidet et eget klimaregnskap for 2024.

Arbeidsmiljeet

Pr.31.12.24 erdet 31 ansatte i Bibelselskapet. Disse har
utfgre29arsverki2024 mot 25,1 arsverki2023. Sykefra-
vereti2024 utgjorde hele 9,4 % -blantannet grunnetat
detvar flere langtidssyke -mot 3,1 %12023 0g 6 % 12022.
Deterikke blitt rapportert om yrkesskader og yrkes-
sykdom paarbeidsplassenilgpetavaret.

Staben bestarav ca.55 % kvinner og 45 % menn. Fire av
fem som arbeider deltid, er kvinner. Kjgnnsbalansen
iledergruppen er tre menn og to kvinner. Stillingsin-
strukser ogannen arbeidsfordeling skjer uavhengig av
kjgnn, og det skal ikke forekomme forskjellsbehandling
grunnetkjennisakersom for eksempel omhandlerlgnn,
avansement og rekruttering.

Bibelselskapet fargod stgtte i personalforvaltningen
gjennom Bibelselskapets medlemskapiarbeidsgiver-
organisasjonen VIRKE og gjennom avtale med
bedriftshelsetjenesten Avonova Helse. Bibelselskapet er
bevisst paatvarstandard forarbeidsmiljpet ogsa gjelder
innleide tjenester, som for eksempel renhold.

Hesten 2024 gjennomfgrte Bibelselskapet en beman-
ningsreduksjon som farvirkning utoveri202S5.
Nedbemanningen vil pavirke alle deler av virksomheten.

Finansiell risiko

Av selskapets samlede eiendeler pa 94,2 mill. kroner utgjor
den bokfgrte verdiav kontorlokalene i Oslo sentrum

59,1 mill. kroner. En nylig gjennomfgrt verdivurdering
varen 2024 indikerer en markedsverdi for Bibelselskapets
eierandelav den ferdig renoverte bygning paioverkantav
100 mill. kroner.

Verdienav varelageret utgjor 16,2 mill. kroner etter
nedskrivning for ukurans for bgker som er vanskelig a
selge til full pris. Deter som tidligere ar foretatt vurdering
avukuransavverdier etter prisnedsettelser og realisering
ilppetavaret.

Kontantstrgmoppstillingen viser inn- og utbetalingerav
netto kontantstrgommeriselskapet. Samlet kontantstrgm
var pa minus 3,1 mill. kroner, mens aktivitetsresultatet
varnegativt pa 10,8 mill. kroner. Differansen skyldes
ihovedsakkjgp avvarer som medfgreren endringi
redusertvarelager pa 3,7 mill. kroner, anskaffelse av drifts-
midler pa 4,9 mill. kroner, gkning av panteldn pa 5 mill.
kroner og pkning avandre kortsiktige tidsavgrensnings-
poster pa 3,7 mill. kroner.
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Markedsrisiko

Bibelselskapet har gjennom strategiplanen for 2023-2025
vedtatten tydeligambisjon omipkende grad alevere pa
stiftelsens formal: & gjore Bibelen tilgjengelig foralle.
Med lanseringen av Bibel 2024 har Bibelselskapet tatt en
betydelig markedsrisiko. Vihar grunn tila tro og forvente
atdennerisikoenvil betale seg, men det gjenstarase

om dette materialiserer seg. Flere redaktgrer ble ansatt
iforlagetilppetavvaren fora gke produksjonen av litte-
ratur forallmennmarkedet. Pa hgsten ble det imidlertid
besluttetajustere denne satsningen.

Kredittrisiko

Bibelselskapets kredittrisiko vurderes som lav, da
inntektene i hovedsak kommer fra salg til sluttbrukere,
bokhandlere med god betalingshistorikk, samt offentlige
og kirkelige samarbeidspartnere. Bibelselskapet haringen
vesentlige utestdende fordringer som vurderes som taps-
utsatte per 31.12.2024.

Likviditetsrisiko

I forbindelse med lanseringen av Bibel 2024 ble det betalt
en betydelig sum til trykkeriet, som har bundet opp likvi-
ditetivarelageret. Fora sikre ngdvendig likviditet ble det
12024 tatt opp en kassekreditt pa 5 mill. kroner, og deter
avtaltavdragsfrihet pa pantelanet ut 2025. Det forventes
atdriften vil generere positivkontantstromi2025, og det
eriverksatt konkrete tiltak fora styrke lgnnsomheten og
sikre finansiell baerekraft.

Renterisiko

Bibelselskapets panteldn pa 40 mill. kronerer tatt opp
med tre mnd. nibor pluss avtalt margin. @kt rente vil klart
merkes, men likevel anses ikke risikoen som stor for ikke a
kunne handtere konsekvensene av dette.

Soliditet

Per31.12.2024 har Bibelselskapet en egenkapital pa 40,1
mill. kroner. Eiendommen i Bernhard Getz’ gate 3 repre-
senterer en betydelig merverdi utover bokfert verdi, og
dette underbygger selskapetslangsiktige soliditet. Til
tross for driftsunderskuddiperioden 2022-2024 vurderes
denlangsiktige soliditeten som god. Det eriverksatt tiltak
forasikre et positivt driftsresultat fraog med 2025.

Digital utvikling
Pagrunnavinnstramningenei2024, ble digitale utvi-

klingsprosjekter nedskalert og satt pa vent. Bibel 2024 ble
lansert pa bibel.no parallelt med lanseringen i bokhandel.



Samiske oversettelsesprosjekter

Samiske oversettelsesprosjekter fortsetter med vekt

pa Detgamle testamentet pa lulesamisk og sgrsamisk, i
samarbeid med Svenska Bibelsdllskapet. For nordsamisk
jobbes det med a vedlikeholde Biibbal 2019, et forsiktig,
men pagdende arbeid..

Andre oversettelsesprosjekter

Bibelen FLYT har hatt god progresjon i 2024, men hgsten
2024 ble detavgjortat oversettelsesarbeidet skal settes

pa pause fraog med 01.01.2025 av gkonomiske arsaker.
Maletera utgi enkelte bpker fra prosjektet, fora se pabade
mottakelse og hvor mye de vil generere ved salg..

Forlagsvirksomhet

12023 kom viinnibokhandelkjedene Ark og Norli med
utvalgte titler. Dette fortsatte i 2024. Allmennmarkedet
vil vere svaert viktig for vart salg og var forlagsvirksom-
het framover, og dette vil ogsa pavirke hvilke titler og
bokprosjektervikan satse pa.

Apenhetsloven

Det Norske Bibelselskap arbeider med aktsomhetsvur-
deringer knyttet til Apenhetsloven. Informasjon om
Bibelselskapets arbeid innenfor dette omradeter tilgjen-
gelig pahjemmesidene vare. Deter ogsa laget en e-post:
apenhetsloven@bibel.no som kan brukes forasende inn
sporsmal..

Styreansvarsforsikring

Styrethartegneten egen styreansvarsforsikring.

Inntrufne forhold etter balansedagen (31.12.)

I desember2024 inngikk Bibelselskapetenavtale om
overtakelse av IKO-forlaget med virkning fra 1.januar
2025.Overtakelsen forventes a bidratil en betydelig
okningiomsetningen og vil styrke den pkonomiske baere-
kraften. Dette vil ogsa gi positive synergieffekterinnen
forlagsvirksomheten og forventes a generere overskudd i
2025.

Fremtidig utvikling

Bibelselskapets fremtidige utvikling bygger videre pa
strategiplanen forarene 2023-2025, samtjusteringer som
folgerav de prosesser Bibelselskapet har gjennomgatti
2024.

@konomisk hviler Bibelselskapets virksomhet pa tre ben:
salg,innsamling og tilskudd fra Norad, via Digni. Skal

Bibelselskapet fortsatt kunne arbeide med formaletom a
gjore Bibelen tilgjengelig foralle, ma vi ha en sunn og god

pkonomisk plattform forall varaktivitet. I lysaverfarin-
gene fra2024 vil vi hakontinuerlig oppmerksomhet pa
pkonomi og likviditet.

For 2025 vil Bibelselskapet ha fplgende fokus:

EngodintegreringavIKOiBibelselskapet. Sammen
dekkervien bredere malgruppe og har flere alternative
salgskanaler. Vierigang med a hente utsynergier og
avdekke hvilke muligheter dette gir oss.

Oktbevissthetrundtlgnnsomhetide enkelte bokpro-
sjektene. Bade kristen- og allmennmarkedet vil fortsatt
vere viktige for Bibelselskapet.

Utnyttelse av det store fokuset pa Bibelenisamfunnet
foretsterktbibelsalg ogsai2025.

Styrkeinnsamlingsarbeidet ute og hjemme ved a spke
nye inntektskilder som fondsmidler, legater og kontakt
med potensielt store givere.

Videre styrking av vare Digni-finansierte bistands-
prosjekter, spesielt med tanke pa digitalisering
avrapporteringssystemer og kommunikasjonav
resultater pa egne flater og motalternative givere og
stpttespillere.

Videre styrking av vare kirkelige relasjoner. Flere avde
storste frimenighetene hari2025 markert Bibeldagen
for fgrste gang, og dette vil vi oppmuntre til videre.

Vérnye skoleportal (bibel.no/skole) skal fylles med
flere ressurser og markedsfgres sa enda flere leerere
tardenibruk. Vifortsetter skolesatsningen gjennom
Bibelsporet-kurs og utvikling av materiell for barni
ungdomsskolealder.

Innspilling avlydbibel. Bibelselskapet har presenterten
sakiNorges Kristne Rad om produksjon av Bibel 2024
lydbibel, etter innspill fra Pinsebevegelsen. Medlems-
kirkene er utfordrettil a bidratil finansieringen, og
maleterenlydbibelinnen utgangen av aret.

Igangsettelseav et bibeloversettelsesprosjekt pa tegn-
sprak og et forprosjekt pa kvensk sprak.

Oslo, 7.april 2025

Styrets drsberetning og regnskap med noter signeres elektronisk.
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