Arsberetning 2019

CAREs visjon er en verden preget av hap, toleranse og sosial rettferdighet, hvor fattigdom er overvunnet
og alle mennesker lever med verdighet og i trygghet. CARE arbeider for & redde liv, bekjempe fattigdom
og oppna sosial rettferdighet. Vi setter kvinner og jenter i sentrum, fordi vi vet at vi ikke kan overvinne
fattigdom uten at alle mennesker har like rettigheter og muligheter. CARE er en global padriver i en
verdensomspennende bevegelse for & gjgre slutt pa fattigdom og sosial urettferdighet Vi er kjent for vart
urokkelige engasjement for menneskers verdighet.

CARE Norge (CN) skal bidra til CARE Internationals (Cl) visjon gjennom & ha et szerlig fokus pa likestilling og
kvinners rettigheter. For & bekjempe fattigdom og ngd er det avgjgrende & arbeide for likestilling og

jenters og kvinners muligheter til & leve verdige liv.

CN verdier modig, solid, dedikert og tett pa har en sentral plass i vart arbeid. | tillegg skal arbeidet alltid ha
en sterk lokal forankring og veere baerekraftig.

12019 har CN gjennomfgrt programmer og prosjekter i 12 land. Sekretariatet til CN ligger i Oslo.

CN gikk fra d vaere en medlemsorganisasjon til & bli en stiftelse i juni 2010, og er en av 14 selvstendige
medlemmer av konfgderasjonen Cl. Cls internasjonale sekretariat er i Geneve.

1 2019 nddde CAREs innsats 68,7 millioner mennesker direkte i 100 land gjennom langsiktige og

humaniteaere prosjekter.

Styret
Styret i stiftelsen CN har i 2019 bestatt av:

Leder: Peter Gitmark
Nestleder: Ina Reksten
Styremedlem: Shahzad Rana
Styremedlem: Torunn Tryggestad
Styremedlem: Sofia Srour
Styremedlem: Nina Brochmann
Styremedlem: Wasim Zahid
Styremedlem: Arild Retvedt @yen
Ansatt valgt: Maria Christophersen

Valgkomiteen

Gina Lund

Torbjgrn Gjelstad

Helené Hansson (ansattrepresentant)

Arbeidet i styret
Styret avholdt 6 ordinaere styremgter i 2019.
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| Ippet av &ret har styret godkjent arsrapport med regnskap for 2018, vedtatt handlingsplan og budsjett
for 2020, samt fattet andre beslutninger knyttet til virksomhetsstyringen.

CNs styreleder er valgt som medlem av CI Council, med generalsekreteer Gry Larsen som vara. Gry Larsen
er medlem av Cls National Director Comittee. Cl Council avholdt mgte i juni i Atlanta, USA.

CARE International (Cl)
Caroline Kende-Robb valgte & gi seg som generalsekreteer i Cl i november 2019. Det jobbes na med a
rekruttere hennes erstatter.

| 2019 har flere saker veert viktige i Cl. Blant annet oppfglging av programstrategi, giennomfgring av
Gender policy, revidering av Cls Policy on Protection from Sexual Exploitation and Abuse and Child
Protection, organisasjonsutvikling og ny overordnet CARE strategi.

Programarbeidet

Finansieringen av den totale programaktiviteten, inklusive det humanitzere, ble redusert til NOK 145
millioner i 2019 fra NOK 200,9 millioner i 2018. Endringen skyldes i hovedsak lavere inntekter pa det
humanitaere grunnet forlengelse av eksisterende kontrakter. CN mottar midler fra seks ulike institusjonelle
donorer (UD, Norad, DIKU, Sida Danida og UD).

CN mottok ogsa i 2019 stgtte fra Utenriksdepartementet (UD) og Danida til Syria Resilience Consortium,
der vi leder et konsortium som bestar av seks store internasjonale NGO-er til et stort program inne i Syria.
Dette utgjorde totalt NOK 43,1 millioner. Det var ingen utbetaling fra SIDA i 2019, grunnet forlengelse av
prosjektperioden.

CN har en rammeavtale pa fire ar (2016-2020) med Norad for Gender Equality and Women’s Empowerment
Programme (GEWEP), og mottok i 2019 belgp i henhold til avtalen. Det er sju land i rammeavtalen:
Afghanistan, Burundi, DR Kongo, Mali, Myanmar, Niger og Rwanda.

Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning (DIKU) stgtter et program i
Tanzania som gir yrkesoppleering til ungdom med NOK 11 millioner fra 2018 — 2021

CNs kontrakt med ambassaden i Mali vedrgrende et landbruksprosjekt i Niger giennomfgrte sitt siste ar i
2019, arets tilskudd utgjorde NOK 14 milloner. | tillegg mottar vi midler fra EU til et program i Mali og Niger.

UD stgtter et program i DRC for ebola respons pa NOK 2,5 mill og et SRHR prosjekt i Jemen pa NOK 3 mill.
Innovasjon Norge stgtter et program i Uganda for a utvikle klimavennlige flyktningeleirer.

Markeds- og innsamlingsarbeidet

De totale innsamlingsinntektene gkte fra NOK 22,6 millioneri 2018 til NOK 265,7 millioner i 2019. Dette
skyldes i hovedsak 241 millioner fra TV-aksjonen. Inntektene fra de private giverne utgjorde NOK 19,6
millioner, en gkning fra NOK 14,5 millioner i 2018. @kningen skyldes i hovedsak rekruttering av 3000 nye
givere i 2019. Inntektene fra naeringslivet minket fra NOK 8,1 millioner til NOK 4,7 millioneri 2019.
Inkludert annonseinntekter er de totale inntektene fra naeringslivet NOK 5,3 millioner.

Samarbeidet med vare naeringslivspartnere er godt. Reduksjonen i inntekter naeringslivet skyldes at en del
valgte & gi direkte til TV-aksjonen i 2019.

Det ble vervet flere nye faste givere i Igpet av dret. Verving har skjedd over store deler av Norge via
turnerende verveteam.
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Pavirknings- og kommunikasjonsarbeidet
1 2019 har CN fortsatt & jobbe for a sette kvinners rettigheter og likestilling pa agendaen. Dette har vi gjort
giennom medieopptredener, innlegg og debatter og i sosiale medier. Innspill er levert til politikere, UD og
andre beslutningstakere i relevante saker.

Kommunikasjons- og samfunnssjef Mah-Rukh Ali gikk ut i ett &rs permisjon i mars 2019. Jorunn Strand
Askeland fungerer som vikar.

New Connections (finansiert av Norad for & fremme informasjon om baerekraftsméalene) med konferanse
og kampanjefilm er gjennomfgrt. Naeringslivskonferansen ble avholdt som et frokostseminar pa Mesh i
Oslo i samarbeid med Storebrand. Temaet var hvordan investere i likestilling, og var en viderefgring av
samarbeidet vi har hatt med Storebrand siden begynnelsen av 2019. | forbindelse med det har PwC
utarbeidet rapporten «Investing in Gender Equality», pd oppdrag fra CARE og Storebrand. Arets
kampanjefilm hadde navnet «HennesKropp», og satte sgkelys pa hvordan kutt i stgtte til trygge aborter
ogsa fgrer til dgdsfall, mindre tilgang pa prevensjon og darligere helsetilbud for kvinner.

2019 var opprinnelig siste ar av en tredrig avtale med informasjonmidler. Grunnet evaluering av
ordningen ble det ikke apnet opp for ny sgknadsrunde, men organisasjonens pdgdende avtale hadde
mulighet til & sgke om ett ar forlengelse. Vi sgkte om dette, og avtalene gjelder ogsé ut 2020, med
tilsvarende rammer som de tre foregaende ar.

[ lgpet av 2019 gkte CN antall falgere pa Facebook og Instagram. Veksten har veert ganske stor, takket vaere
TV-aksjonen. |1 2019 lanserte vi ogsa ny nettside.

TV-aksjonen

| 2019 avholdt CARE Norge TV-aksjonen under tittelen «Hennes tur». Totalt ble det samlet inn NOK 241
millioner. Av disse ble bgsseinntekten pd 91,1 milioner, Vipps og annet ga 28,8 millioner, regjeringen ga
40 millioner, fylker og kommuner 12,1 millioner, skoler og barnehager 11,6 millioner, kirker og
trossamfunn 2 millioner, naeringsliv 32,5 millioner, gaver og auksjoner 0,9 millioner, andre givere 10,9
millioner og P3-aksjonen samlet inn 10,8 millioner.

Som del av TV-aksjonen ble 12 medarbeidere fra TV-aksjonssekretariatet ansatt i CARE Norge. | tillegg er
det et betydelig antall medarbeidere i prosjektstillinger som jobber med a organisere gjennomfgringen av
TV-aksjonen i alle landets fylker. Sekretariatet gir blant annet stgtte til de ansatte ute i fylkene, lager
kampanjen i samrad med eksternt byréd og sgrger for at innsamlingen av penger fra bade naeringsliv og
privatpersoner blir vellykket.

TV-aksjonen er en enorm dugnad, og er et stort prosjekt for en organisasjon pa var stgrrelse. En av
grunnene til at det ble sa vellykket var de ansattes innsats og entusiasme. Det ble en dugnad ogsé internt i
CARE, som bidro til at resultatet ble sa godt. NRK fortjener ogsa takk for a lage en sveert vellykket sending
og veere en konstruktiv samarbeidspartner hele veien. Vi er takknemlige for alle som har bidratt, fra givere
til bgssebzerere og komitemedlemmer, egne ansatte og TV-aksjonsredaksjonen i NRK.

Arbeidsmiljg

CN legger til rette for en bemanning som bade er gkonomisk og forvaltningsmessig baerekraftig.
Sykefravaeret var pa 5,75 prosent. Ved arets slutt var det 27 ansatte ved sekretariatet i Oslo, 19 kvinner og
atte menn. Organisasjonen har en policy som skal sikre at det ikke forekommer forskjellsbehandling
grunnet kjgnn, hudfarge, funksjonsevne, religion eller andre forhold. Vi vektlegger mangfold nar vi
rekrutterer. Vi har kjgnnsdelt statistikk pa Ignnsforhold, arbeidstid og persmisjonsuttak. Disse indikerer
ikke ulikheter grunnet kjgnn.
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CN gjennomfgrer arlig en undersgkelse blant alle ansatte for & kartlegge arbeidsmiljget, og bruke
resultatene som en rettledning pa tiltak.

Styret bestod av ni medlemmer, fem kvinner og fire menn.
Det har ikke oppstatt skader pa personer eller materiell i CN i Igpet av aret.

Fortsatt drift

Norads firedrige avtale pa totalt NOK 250,8 millioner utlgper i februar 2020. Hgsten 2019 sgkte CN om ny
fem arig avtale med Norad som gjelder fra mars 2020. Arlig budsjett er NOK 80,02 mill. SIDAs tredrige
avtale pa totalt SEK 150 millioner ble forlenget med 18 méneder til juni 2021, med tilleggsbudsjett pa SEK
125 mill. Danida forlenget sitt engasjement i Syria, og bevilget DKK 90 mill for Syria responsen for
perioden 2020 —2022.

| tillegg har vi signert kontrakter med EU, herav en kontrakt pa EUR 12,7 mill til Syria responsen. | tillegg
har vi signert to EU kontrakter ihhv Palestina pa EUR 675 tusen og i Burundi pa EUR 2,2 mill (3 arig)

Basen av private givere, samt flerdrige avtaler med naeringslivspartnere, bidrar til fortsatt programarbeid
og drift.

Inntektene fra TV-aksjonen 2019 sikrer finansiering av «Hennes tur» i de neste fire drene med totalt NOK
207 millioner.

Ytre miljg
CNs virksomhet i Norge pavirker ikke ytre miljg. Programvirksomheten internasjonalt omfatter flere
miljgorienterte prosjekter og tiltak.

@konomi

Ved utgangen av 2019 har vi ubrukte prosjektmidler pad kr 40,8 millioner som ikke er inntektsfgrt. | tillegg
har vi 208,3 millioner kroner i formalskapital med eksternt palagte restriksjoner, som i hovedsak er TV-
aksjons midler som skal brukes de neste fire drene. .

Likviditeten er god. Vi har NOK 292 204 millioner i banken, hvorav formalskapitalen utgjgr kr 245,3 mill.

Vi har gode interne kontrollrutiner, og har nulltoleranse for korrupsjon. Alle mistanker om gkonomiske
misligheter rapporteres umiddelbart til donor.

Arets aktivitetsregnskap viser et overskudd p& NOK 188 877 000. Styret foreslar at NOK 17 843 000
belastes annen formalskapital og NOK 206 720 000 belastes formalskapital med eksterne restriksjoner.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av organisasjonens eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fremtidig utvikling
CN har sgkt om ny femarig avtale med Norad, og alt tyder pa at Norad vil viderefgre samarbeidet fra
2020.

I tillegg arbeider vi strategisk for & sikre andre kontrakter med institusjonelle donorer som vi allerede har
samarbeid med.

CN har investert betydelig de siste arene for & pke inntektene fra private, bdde enkeltpersoner og

nzeringsliv. Vi har etablert betydelig samarbeid med naeringslivet og opplever en vekst som viderefgres
inn i 2020.
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Investeringen i faste givere resulterte i en innsamlingsprosent pa 80 % for 2019, noe som gir et
gjennomsnitt for de siste fem drene pad 76 % og er innenfor Innsamlingskontrollens krav. Dette er en
strategisk satsing for a gke denne type inntekter.

Det jobbes strategisk med a sikre diversifiserte inntekter.

Etter 31.12.2019 har Covid19 pandemien spredd seg globalt, med store konsekvenser béde i Norge og i
vare prosjektland. Hvordan dette vil pavirke vare inntekter og programarbeid er uklart pa dette
tidspunktet, men vi fglger utviklingen ngye. Vi har utarbeidet en egen risikomatrise som organisasjonen
jobber med for & minske og handtere risiko. | tillegg har organisasjonen utarbeidet gkonomiske scenarioer
knyttet til Covid 19, som vi ogsa styrer etter.

Finansiell risiko

Alle prosjektmidler brukt ute i felt overfgres i DKK, EURO, SEK eller USD. | tider med store
valutasvingninger er det en viss risiko for valutatap. Risikoen for valutatap i prosjektene blir i noen tilfeller
redusert gjennom terminkontrakter.

Oslo, 23. april 2020

Peter Skovholt Gitmark Ina Reksten Shahzad Rana
Styreleder Nestleder
Torunn L. Tryggestad Sofia Srour Wasim Zahid
/Z o

Nina Brochmann Arild Retvedt @yen Maria Christophersen
Ansatt valgt

Gry Larsen
Generalsekretaer
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo ™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identiteter registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Torunn Lise Tryggestad
Styremedlem

Pa vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5993-4-2754318
1P: 46.9.XXX.XXX

2020-04-30 19:00:372
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Peter Skovholt Gitmark
Styreleder

Pa vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5993-4-2299025
IP: 51.175.XXX.XXX

2020-04-30 19:04:537 ==
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Ina Reksten

Styremedlem

P& vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5999-4-966040
IP: 84.212.XXX.XXX

2020-05-04 07:29:06Z

Wasim Zahid

Styremediem

Pa vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5997-4-458543
IP: 91.186.XXX.XXX

2020-05-04 09:07:59Z

Nesrine Sofia Srour
Styremedlem

Pa vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5999-4-3084524
IP: 85.165.XxX.XXX

2020-04-30 19:03:572

Shahzad Asghar Rana
Styremedlem

Pa vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5995-4-144593
IP: 84.215.XXX.XXX

2020-05-01 06:01:20Z

Gry Larsen

Daglig leder

P& vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5997-4-751342
IP: 84.210.XXX.XXX

2020-05-04 07:43:127

Arild Retvedt @yen
Styremedlem

Pa vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5998-4-829002
IP: 132.150.xXX.XXX

2020-05-04 18:23:19Z
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumenteti
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo ™ - sikker digital signatur”.

'

De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Nina Dglvik Brochmann
Styremedlem

P& vegne av: Care Norge
Serienummer: 9578-5999-4-2779695

IP: 89.8.XXX.XXX
2020-05-05 05:42:587 ==Z bankID @

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering (hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Maria Christophersen
Styremedlem

Pa vegne av: Care Norge
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Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett a kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate






