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Styrets beretning 2018

Amnesty International er en verdensomspennende organisasjon som arbeider for a forebygge og
bekjempe brudd pa menneskerettighetene. Organisasjonen er stadig i utvikling, og har stabil vekst i
Norge.

Vart arbeid i 2018

2018 startet med et brak da Teodora del Carmen Vasquez, dgmt til 30 ars fengsel etter & ha bilitt
beskyldt for & ha drept sitt dgdfgdte barn, ble Igslatt i februar. Vi aksjonerte for, og reiste til, Teodora i
desember 2017 og fulgte opp med et besgk igjen i 2018 for & veere tilstede da hun ble Igslatt. Amnesty
i Norge gjorde det ogsa mulig for hele Teodoras familie & vaere i San Salvador for & ta imot henne da
hun fikk tilbake sin frihet.

Varen 2018 fortsatte med et intenst lobbyarbeid opp mot partiene pa Stortinget for a fa innfart
samtykkebasert voldtektslovgivning, selv om dette dessverre ikke fikk giennomslag hos politikerne. En
animasjonsfilm om temaet fikk derimot meget god spredning i sosiale medier; 1,7 millioner mennesker
ble nadd, filmen ble sett over en million ganger og fikk over 35.000 kommentarer, reaksjoner og
delinger. | tillegg gikk som vanlig ‘Nei er Nei'-kampanjen av stabelen i mai. Russen har naermest
inkorporert denne kampanjen som en fast del av i russetiden, og Amnesty-folk holdt i alt 33 foredrag i
forbindelse med kampanjen rundt om pa skoler.

| forbindelse med sommerens fotball-VM i Russland, laget Amnesty i Norge, i samarbeid med
Helsingforskomiteen og Fri, en handbok for journalister som skulle dekke idrettsarrangementet. Denne
ble tatt svaert godt imot av journalister.

Menneskerettighetssituasjonen i Saudi-Arabia fikk ogsa gjennomgéaende mye fokus i 2018. Amnestys
posisjon som ekspert pa landet ble saledes opprettholdt og befestet. | Igpet av aret ble en gruppe
saudiske kvinneaktivister arrestert og torturert. Amnesty i Norge klarte & skape mye oppmerksomhet
om dette i norsk offentlighet. Vi hadde tett kontakt med norske myndigheter, men dessverre var
allikevel ikke deres kritikk sa skarp og tydelig som vi skulle @nsket.

Oljefondets investeringer i Saudi-Arabia var ogsa et tydelig satsingsomrade. Stortinget ga, pa
oppfordring fra Amnesty i Norge, regjeringen beskjed om & etterga implementeringen av de etiske
retningslinjene i sin gjennomgang av stortingsmeldingen om oljefondet. Fondets etiske rad redegjorde
ogsa for hvor vanskelig det er for dem & utgve sitt oppdrag i markeder som Saudi-Arabia.

| forlengelsen av arbeidet med Saudi-Arabia tok vi ogsa opp norsk vapensalg til Emiratene og Saudi-
Arabia i sammenheng med krigen i Jemen. Norske myndigheter vedtok en midlertidig stans i salg av
vapen til Emiratene.

Amnesty i Norge fortsatte sitt arbeid mot dadsstraff for mindrearige i Iran i hele 2018. Etterforskningen
fant i lepet av aret 24 nye dgdsdemte ungdommer som tidligere ikke var kjent for Amnesty eller andre
internasjonale organisasjoner. Flere ungdommer fikk advokathjelp takket vaere var innsats.

En hovedsatsning pa hasten i 2018, var en undersgkelse om, og kampanje mot, netthets mot kvinner
generelt og kvinnelige politikere spesielt. Dette arbeidet fikk stor oppmerksomhet, og refereres stadig
vekk av medier og andre samfunnsaktgrer.

2018 var et Landsmetear. P4 Landsmgtet ble resultatene av demokratigiennomgangen fra 2017
presentert, og flere forslag derfra ble debattert og vedtatt. Det viktigste vedtaket var at det fra 2020
skal arrangeres Landsmgte hvert ar. Hensikten med dette er & styrke medlemsdemokratiet ved & gi
medlemmene anledning til & diskutere saker pa landsmgtet som skal opp pa Global Assembly,
Amnestys gverste demokratiske organ internasjonalt.

Medlemmene var like aktive som tidligere i 2018. De arrangerte eller deltok p& mange hundre store og
sma arrangementer landet rundt. Det ble avholdt menneskerettighetsuker i alle de store norske byene.
Disse har blitt en viktig arena for Amnesty der vi kan ta opp spgrsmal vi er spesielt opptatt av i



samfunnsdebatten hjemme og ute. Gjennom hele varen, sommeren og hgsten, deltok Amnestys
aktivister pa en rekke Prider landet over. Dette er noe vare medlemmer og aktivister virkelig liker a
veere med pa. For andre ar pa rad var vi med og arrangerte Barents Pride i Kirkenes i september.
Rundt 80 russiske LHBTI-aktivister og journalister deltok. Dette ble nok en gang oppsummert som en
stor suksess av bade norske og russiske deltakere.

Landsmgtet var bare ett av mange interne mgter der medlemmer mgttes eller deltok i 2018. Det ble
avholdt sju regionmgater, ungdoms-, og gruppeledermate, for & nevne noen. | tillegg var det norsk
medlemsrepresentasjon pa flere internasjonale ungdomsmgter. | 2018 ble det ogsa opprettet et nytt
rad i organisasjonen da ‘Ungdomsradet’ ble etablert.

2018 var aret Amnestys nye stolthet, AmnestyAkademiet, ble lansert. Det ble avholdt 21
opplaeringskurs for medlemmer i Igpet av aret. Dette var starten pa offensiven rettet mot & trene og gi
medlemmene vare kompetanse i bAde menneskerettigheter, Amnesty og menneskerettighetsarbeid.

Til slutt er det hyggelig & nevne at fotoutstillingen til dokumentarfotografen Rune Eraker, som Amnesty

i Norge har jobbet sammen med han om i over tre ar, ble pnet pa Nobels Fredssenter med
rekordstort publikum bade pa apningen og i utstillingsperioden.
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Kommunikasjonsarbeid

Det starste enkeltprosjektet i 2018 var ferdigstillingen av nye amnesty.no, som ble ledet med et formal
om & gke antall underskrifter og medlemmer, samt andre gaver. Siden fremstar i dag med et langt mer
moderne inntrykk, og forelagpige brukertester tyder blant annet pa at navigasjonen oppleves langt
bedre for brukere.

Vi gkte antall presseklipp fra 2018 til 2019 med 9% prosent. Ser en til de sosiale mediene, var
malsetting for 2018 tre millioner visninger pa Facebook, mens endte vi pa i overkant av fem millioner.
Med nye ansatte pa plass, vokste vi mye pa Instagram, i sum endte vi i overkant av 20.000 fazlgere,
noe som har gjort oss sterst blant de frivillige organisasjonene i Norge. Her nar imidlertid ikke bare
innholdet vart egne.fglgere, men deles ogsa hyppigere deles av influencere med langt sterre
folgerskarer. Twitter har hatt en fallende tendens, og har stabilisert seg pa nivéd med tidligere ar.



Medlemmer og SMS-aktivister

Vi vervet 8650 nye medlemmer og 415 nye SMS-aktivister i 2018. Face2Face og Dgr-til-Dgr har vaert
hovedkanalen for rekruttering av medlemmer, mens Telemarketing har veert hovedkanalen for SMS.
Medlemsvervingen var en del hgyere enn i 2017, da vi vervet 6075 nye medlemmer. Verving av nye
SMS-aktivister har veert nedprioritert. Antall medlemmer per 31.12.2018 var 56 802 og antall sms-
aktivister 52910. Antall medlemmer per 31.12.2017 var 55 803 og antall sms-aktivister 61 472.
Nedgangen i antall SMS-aktvister skyldes nedprioriteringen av nyverving, samt et frafall knyttet til
prisgkningen fra 10 til 15 kr per sms. Frafallsmgnsteret for gvrig er uendret.

Administrasjon, ansatte og arbeidsmilje

Sekretariatet holder til i kontorlokaler i Grensen 3, Oslo sentrum. Kontorlokalene er tilrettelagt for
effektive arbeidslasninger og et godt arbeidsmiljg. Det fremleies kontorplass til
Menneskerettighetsfondet. Lokalen har vinteren 2018/19 blitt pusset opp, og det er inngatt en ny 10-
arig leieavtale gjeldende fra 1.januar 2019. Regionskontorene leier kontorlokaler i sine respektive
byer, Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromsg.

Amnesty International Norge er bevisst sitt miljgansvar. Det arbeides kontinuerlig for at virksomheten i
minst mulig grad skal ha negative effekter pa det ytre miljg. Bortsett fra at reisevirksomhet og szerlig
flyreiser bidrar negativt pa miljget, forurenser kontordriften ved sekretariatet ikke det ytre miljg. Sa
godt som alt skriftlig materiell blir produsert pa miljgvennlig papir, og stadig oftere benyttes
elektroniske kommunikasjons- og publikasjonsformer som sosiale medier, web, e-post og SMS.
Utrangert datautstyr, telefoner etc. innleveres til godkjent firma for resirkulering.

Ved utlgpet av 2018 hadde sekretariatet 74 kontoransatte i hel- eller deltidsstillinger. Dette utgjer 62,6
arsverk. Det var 50 kvinner og 24 menn. Sekretariatets ledergruppe besto ved utgangen av 2018 av 7
personer, hvorav tre menn og fire kvinner.

Amnesty Internationals sentrale malsetting er a bidra til respekt og engasjement for alle menneskers
rettigheter. Dette inkluderer fokus pa likestilling og arbeid mot alle former for diskriminering ogsa i
sekretariatet.

Sykefravaeret i 2018 var 6,72 prosent, hvilket er 1,22 prosentpoeng lavere enn i 2017. Arsaken til
nedgangen ligger i faerre langtidssykemeldinger og korte fraveer. Ingen fravaer har hatt sin arsak i
arbeidsmiljget.

| 2018 var det ingen ulykker i tilknytning til arbeidsplassene vare.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

Virksomheten er basert p& medlemsskap, og er sarbar for svingninger i medlemsmassen. De senere
arene har medlemsmassen ligget pa et stabilt niva.

Virksomheten har ikke langsiktig gjeld, og er i liten grad eksponert for valutasvingninger. Den er heller
ikke avhengig av noen store leverandgrer eller kunder.

Virksomheten har fastlagt retningslinjer for disponering av overskuddslikviditet. Disse retningslinjene
ble revidert hgsten 2017, og det ergjort innskudd i obligasjonsfond og pengemarkedsfond.



Fremtidsutsikter

Den vedtatte strategien til Amnesty International Norge frem mot 2020 legger til grunn en vekst i antall
medlemmer og med det inntekter. Dette er i trad med Amnesty Internationals samlede internasjonale
strategi. Den viktigste forutsetningen for dette ligger i en vellykket rekrutteringsstrategi. Styret vurderer
vekststrategien som krevende, men realistisk. Det er usikkerhet knyttet til fremtidige forhold.

@konomi

Amnesty International Norge tar ikke imot skonomisk statte i form av statlige midler, bortsett fra bidrag
direkte til arbeid med menneskerettighetsundervisning gjennom statens bidrag til TV-aksjoner, senest i
2012. Innbetalinger fra medlemmer er fortsatt organisasjonens viktigste inntektskilde. Dette sikrer
organisasjonens uavhengighet.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med god regnskapsskikk og Regnskapsloven. Arsregnskapet er
satt opp som aktivitetsregnskap for organisasjoner i samsvar med Innsamlingskontrollens
retningslinjer. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet en rettvisende oversikt over
virksomhetens finansielle stilling og resultat pr 31.12.2018. Styret vurderer at virksomheten er i en god
posisjon likviditetsmessig med fri likviditet pa 55,7 mill kr, og har en hgy egenkapitalgrad pa 60,6%.
Styret anser at forutsetningene for fortsatt drift av Amnesty International Norge er til stede, og
regnskapet er avlagt etter denne forutsetning.

Aktivitetsregnskapet viser en oppgang i anskaffede midler sammenliknet med i fjor, noe som skyldes
en generell gkning i medlemsstgtte. Anskaffede midler for 2018 utgjer 113,6 millioner kroner (107,0
mill kroner i 2017). Dette inkluderer 4,4 mill kr som kommer fra Operasjon Dagsverk, som ble tildelt
Amnesty International i Norge i 2015.

Forbrukte midler endte pa 122,5 mill kr (117,2 mill kr), hvorav administrasjonskostnadene utgjer 6,1
mill kroner (5,3 mill kr). Forbruket inkluderer 4,4 mill kr knyttet til prosjekter finansiert gjiennom
Operasjon Dagsverk.

Kostnader til anskaffelse av-midler-er 6,7 mill kr for 2018 (5,9 mill kr).

Amnesty International i Norge betalte i 2018 21,0 mill kr (30,5 mill kr) i kontingent til Amnesty
International sentralt. Amnesty International i Norge er fortsatt blant de stgrste bidragsyterne til den
internasjonale organisasjonen.

TV-aksjonsmidlene utdeles over en 5-ars periode, og 2017 var siste ar for bruk av disse midlene. Ved
utlgpet av aksjonsperioden var det gjenstaende midler pa 2,1 mill kr, og disse ble tilbakebetalt il
NORAD.

Forskjellen mellom arsresultat og netto kontantstrem er i stor grad knyttet til frivillig bidrag i form av
ettergivelse av lan til det internasjonale sekretariatet. For gvrig viser kontantstremoppstillingen at
virksomheten er preget av lave investerings- og finansieringsaktiviteter.



Regnskapet for 2018 viser et aktivitetsresultat pa -8,8 mill kr (-10,1 mill kr).

De totale disponeringer fra/til fond er som falger:

Avsetning til (overfart til) Prosjektfondet

Reduksjon (avvikling) av Vedlikeholdsfondet
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