Amnesty International Norge

Styrets beretning 2016

Amnesty International er en verdensomspennende organisasjon som arbeider for a forebygge og
bekjempe brudd pa menneskerettighetene. Amnesty International Norge er den norske seksjonen av
den internasjonale bevegelsen. Organisasjonen er stadig i utvikling, og har stabil vekst i Norge.

Vart arbeid i 2016

2016 var et ar da Amnesty i Norge matte sta pa barrikadene for a forhindre forverringer i
menneskerettighetssituasjonen tillegg til a kiempe for forbedringer. Dette gjaldt bade nasjonalt og
internasjonalt.

I Norge hadde vi et hovedfokus pa hvordan myndighetene reagerte pa veksten i antall asylankomster
i 2015. For & forhindre liknende tall i 2016 foreslo myndighetene en rekke innstrammingstiltak i den
hensikt a avskrekke asylsgkere fra @ komme til Norge. | koalisjon med mange andre
sivilsamfunnsaktgrer og enkelte politiske partier ble noen av de alvorligste innstrammingene
avverget.

| Europa for gvrig sa vi ogsa innstramminger og politikkendringer som skulle nekte flyktninger  na
vare land og sgke om asyl. Dette fgrte blant annet til at tusenvis av flyktninger strandet i Hellas og
Italia. Amnesty mobiliserte Europa rundt, ogsa i Norge, for a forsvare menneskeretten det er a sgke
asyl.

Menneskerettighetssituasjonen forverret seg i to av vare prioriterte land: Russland og Tyrkia.
Amnesty i Norge jobbet pa flere plan og med ulike metoder for a forsgke @ bremse denne
utviklingen.

Verdenskonferansen mot dgdsstraff ble avholdt i Oslo i juni. Amnesty var sterkt involvert bade i a
stgtte arranggrene og i @ samle mange av Amnestys ansatte fra ulike land og aktivister til
konferansen.

Arbeidet for respekt for sexarbeideres menneskerettigheter tok mye tid gjennom aret.

| Norge var det spesielt én stor menneskerettslig seier Amnesty innkasserte i Igpet av 2016, nemlig
at Stortinget vedtok en lov som gjgr det vesentlig enklere a endre juridisk kjgnn. Mange velplasserte
kilder mener at Amnestys engasjement sgrget fortgang i dette arbeidet, og at det endelig endte med
et positivt resultat.

Amnesty i Norge gjennomfgrte et vellykket landsmgte i november der en ny nasjonal strategi for
2017-19 ble vedtatt. @konomisk var 2016 nok et ar med overskudd for Amnesty. Det var ogsa stor
aktivitet blant vare aktive medlemmer gjennom hele aret.

Altialt var 2016 et ar med et stort, aktivt og synlig Amnesty i Norge.

For en utfyllende beskrivelse av aktiviteten henvises det til rapporten «Amnesty International i Norge
2016».
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Kommunikasjonsarbeid

1 2016 var Amnesty synlige i et bredt spekter av saker, fra omtale om Ytringsfrihetens benk, via
dgdsstraffrapport til den midlertidige stengingen av Amnestys Moskvakontor. Amnestys rapport om
sexarbeideres levekar i Norge og ny internasjonal policy om a sikre sexarbeideres
menneskerettigheter fikk hele 49 klipp, og dekningen gjenspeilet vare hovedbudskap. Vi fikk dekning
i et stort utvalg av kanaler, fra Fiskeribladet Fiskaren til Dagsrevyen. Totalt antall presseklipp i 2016
var 5275, 3539 av disse var i riksmedier, noe som er en gkning med 1294 fra fjoraret

P& www.amnesty.no hadde vi 1 296 789 sidevisninger og 850 385 besgk. Dette var noe under malene
vére pa henholdsvis 1 800 000 og 1 250 000, og en nedgang fra resultatene i 2015. Nar det gjelder
Facebook, hadde vi 120 450 fglgere ved arets slutt. Det betyr at vi nadde malet vart om 120 000
fplgere, og hadde en gkning pa 10 000 fglgere fra aret fgr. Pa Instagram nadde vi malet om 10 000
felgere med god margin, da vi hadde 12 070 ved arets slutt. Pa snapchat hadde vi 4-500 visninger per
story.



Medlemmer og SMS-aktivister

Vivervet 8 647 nye medlemmer og 9 749 SMS-aktivister i 2016. Face2Face har vaert hovedkanalen

for rekruttering. Dette er litt lavere tall en 2015 da vi vervet 9 002 medlemmer og 15 009 SMS
aktivister.

Antall aktive medlemmer per 31.12.2016 er 58 300 og antall sms-aktivister 66 968. Til sammnligning
hadde vi 58 869 medlemmer og 65 830 SMS aktivister per 31.12 2015.

Administrasjon, ansatte og arbeidsmiljg

Sekretariatet holder til i kontorlokaler i Grensen 3, Oslo sentrum. Kontorlokalene er tilrettelagt for
effektive arbeidslgsninger og et godt arbeidsmiljg. Det fremleies kontorplass til
Menneskerettighetsfondet. Regionskontorene leier kontorlokaler i sine respektive byer, Stavanger,
Bergen, Trondheim og Tromsg.

Amnesty International Norge er bevisst sitt miljpansvar. Det arbeides kontinuerlig for at
virksomheten i minst mulig grad skal ha negative effekter pa det ytre miljg. Bortsett fra at
reisevirksomhet og szerlig flyreiser bidrar negativt pa miljget, forurenser kontordriften ved
sekretariatet ikke det ytre miljg. Sa godt som alt skriftlig materiell blir produsert pa miljgvennlig
papir, og stadig oftere benyttes elektroniske kommunikasjons- og publikasjonsformer som sosiale

medier, web, e-post og SMS. Utrangert datautstyr, telefoner etc. innleveres til godkjent firma for
resirkulering.

Ved utlgpet av 2016 hadde sekretariatet 44 kontoransatte i hel- eller deltidsstillinger. Dette utgjgr
42,8 arsverk. Det var 32 kvinner og 12 menn. Sekretariatets ledergruppe besto ved utgangen av 2016
av 6 personer, hvorav to menn og fire kvinner. | tillegg var det ansatt 9 personer i organisasjonens
telemarketingenhet, dette utgjorde 3,5 arsverk.

Frem til senhgsten 2016 hadde Amnesty International Norge organisert sitt eksterne vervearbeid
(gateverving) internt, og hadde gjennomgaende 60-70 personer ansatt for 8 utfgre dette arbeidet.
Det ble i 2016 besluttet at denne virksomheten skulle settes ut til et eksternt selskap, og den interne
delen av virksomheten ble avviklet frem mot nyttar.

Amnesty Internationals sentrale malsetting er a bidra til respekt og engasjement for alle menneskers
rettigheter. Dette inkluderer fokus pa likestilling og arbeid mot alle former for diskriminering ogsa i

sekretariatet.

Sykefravaeret i 2016 var 4,5 prosent, hvilket er 0,1 prosentpoeng hgyere enn i 2015. Amnesty
International Norge er en IA-bedrift.

Det har ikke veert skader pa personell eller materiell i 2016.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

Virksomheten er basert pa medlemsskap, og er sarbar for svingninger i medlemsmassen. De senere
arene har medlemsmassen ligget pa et stabilt niva.



Virksomheten har ikke langsiktig gjeld, og er i liten grad eksponert for valutasvingninger. Den er
heller ikke avhengig av noen store leverandgrer eller kunder.

Virksomheten har fastlagt retningslinjer for disponering av overskuddslikviditet. 1 2016 har all
overskuddslikviditet veert plassert pa kapitalkonto hos var bank DNB.

Fremtidsutsikter

Den vedtatte strategien til Amnesty International Norge frem mot 2020 legger til grunn en vekst i
antall medlemmer og med det inntekter. Dette er i trad med Amnesty Internationals samlede
internasjonale strategi. Den viktigste forutsetningen for dette ligger i en vellykket
rekrutteringsstrategi. Styret vurderer vekststrategien som krevende men realistisk. Det er usikkerhet
knyttet til fremtidige forhold.

@konomi

Amnesty International Norge tar ikke imot gkonomisk stgtte i form av statlige midler, bortsett fra
bidrag direkte til arbeid med menneskerettighetsundervisning gjennom statens bidrag til TV-
aksjonen 2012. Innbetalinger fra medlemmer er fortsatt organisasjonens viktigste inntektskilde.
Dette sikrer organisasjonens uavhengighet.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med god regnskapsskikk og Regnskapsloven. Arsregnskapet er
satt opp som aktivitetsregnskap for organisasjoner i samsvar med Innsamlingskontrollens
retningslinjer. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet en rettvisende oversikt over
virksomhetens finansielle stilling og resultat pr 31.12.2016. Styret vurderer at virksomheten erien
god posisjon likviditetsmessig med fri likviditet pa 54,6 mill kr, og har en hgy egenkapitalgrad pa
68,6% (justert for bundne midler). Styret anser at forutsetningene for fortsatt drift av Amnesty
International Norge er til stede, og regnskapet er avlagt etter denne forutsetning.

Amnesty International Norge har en lukket ytelsesordning som fgr 2015 ikke har vaert reflektert i
balansen. Som fglge av at organisasjonen ikke lenger faller under definisjonen av sma foretak i
regnskapsloven er pensjonsforpliktelsen f.o.m. arsregnskapet for 2015 tatt inn i regnskapet.

Aktivitetsregnskapet viser en oppgang i anskaffede midler sammenliknet med i fjor, noe som skyldes
en generell gkning i medlemsstgtte. Anskaffede midler for 2016 utgjgr 105,0 millioner kroner (94,6
mill kroner i 2015). Dette inkluderer 4,9 mill kr som kommer fra Operasjon Dagsverk, som ble tildelt
Amnesty International i 2015.

Forbrukte midler endte pa 102,7 mill kr (131,8 mill kr), hvorav administrasjonskostnadene utgjgr 5,0
mill kroner (4,0 mill kr). Forbruket inkluderer 11,0 mill kr knyttet til prosjekter finansiert gjennom
Operasjon Dagsverk og TV-aksjonen i 2012.

Kostnader til anskaffelse av midler er 4,5 mill kr for 2016 (3,6 mill kr).

Amnesty International Norge betalte i 2016 27,9 mill kr (19,8 mill kr) i kontingent til Amnesty
International sentralt. Amesty International Norge er fortsatt blant de stgrste bidragsyterne til den
internasjonale organisasjonen.



TV-aksjonsmidlene utdeles over en 5-ars periode, og balansen reduseres i henhold til denne
utbetalingsplan. Ved utlgpet av 2016 var det gjenstaende 14,5 mill kr.

Kontantstrgmmen er ogsa sterkt preget av bruk av midler fra TV-aksjonen 2012 og Operasjon
Dagsverk 2015. Det er en stor nedgang i bruken av TV-aksjonsmidler i og med at prosjektperioden na
gar mot slutten. Forskjellen mellom arsresultat og netto kontantstrgm er i stor grad knyttet til
kontantstrgm ifm Operasjon Dagsverk 2015. For gvrig viser kontantstrgmoppstillingen at
virksomheten er preget av sveert lave investerings- og finansieringsaktiviteter.

Regnskapet for 2016 viser et aktivitetsresultat pa 2,3 mill kr (-37,2 mill kr). Av dette utgjorde
resultateffekter av TV-aksjonen 2012 -6,1 mill kr (-48,5 mill kr), noe som betyr at resultatet fra
Amnesty International Norges ordinaere aktivitet var pa 8,4 mill kr (11,3 mill kr).

De totale disponeringer fra/til fond er som fglger:

Avsetning til (overfgrt til) Prosjektfondet kr 2811830
Avsetning til Sikringsfond kr 5 600 562
Reduksjon av gremerkede midler TVA (Nasjonalt) kr - 5500 802
Reduksjon av gremerkede midler TVA (internasjonalt) kr - 607 785
Oslo, 23.juni 2017 g
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